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ıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus Group) ŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĔŅĶ
ěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮĶŃĵŃȮ4 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2563 ů 2566) ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŅĪŇȮ
ĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1ȮĳŌĴŇĳŅėȮėŊŀȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃěńĚľĺńħĔĶŋĚŏĪıȮĪńŘĚĬňŘŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮĴňĔŜŅľĬħěŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĨƟĬ
ĮƖȮ0341 

2.2 ħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ ŒĬĮƖȮ0340ȮĔĪĮĽ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĨŅĴĔĶŀĭ
ĮĶŃŏĳĪĪŋĬĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ02ȮőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/20*776*455,56ȮĭŅĪȮĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬĕŀĭŏĕĨĚŅĬȮ(Term of 



ĕ 
 

(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

Reference) ĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ326.75 ĸƟŅĬĭŅĪȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ
66,75ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŜŅĬĺĬȮ0..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0340Ȯ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĺĚŏĚŇĬȮ31.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮ 
 0,1ȮȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔŀĚĪŋĬĴňĶŅĵĶńĭĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ
/.,15/,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬěŅĔįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴĽĴĪĭŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴıŊŘĬģŅĬőħĵĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢĽĴĪĭŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ6,036,60ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħŀĔįĸěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĸŃŀŊŗĬŕěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶĺĴȮ
0,//0,44ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬĴňĶŅĵěƞŅĵĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ7,67.,72ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ4,/.3,20ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŀňĔěŜŅĬĺĬȮ1,563,30ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀĝħŏĝĵŒľƟįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪňĺňħŇěŇĪńĸĪňŗĕŀėŊĬŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĬĔŜŅľĬħȮŒĬĕĦŃ
ĪňŗĔŀĚĪŋĬłȮĵńĚĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶŀňĔěŜŅĬĺĬȮ23*047,35ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħńĚĬńŘĬĔŀĚĪŋĬĴňŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀľĸńĚ
ľńĔĳŅĶŃįŌĔıńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0340ȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2,359.94ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮ 
 ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŀĚĪŋĬœħƟĬŜŅŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŐĸŃ
ĶŃĭĭĭńĠĝňȮı,Ļ,Ȯ0333ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵœħƟĶńĭŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĔŀĚĪŋĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/,42 
 2.4 ħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŀĚĪŋĬȮœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮĶĺĴĩŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬŏĮƦĬĶŅĵőėĶĚĔŅĶȮőħĵįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0334-0340ȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/32ȮőėĶĚĔŅĶȮ 

3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
3.1 ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ

ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĽŅĴŅĶĩėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĬŀĚĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŀĚĪŋĬŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ
ĔŀĚĪŋĬœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŏĬŊŘŀĚŅĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ
ĨƞŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒĬĮƖȮ2562ȮĴňįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ24ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĵŀħ
ĺĚŏĚŇĬěńħĽĶĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ142.998 ĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĺĚŏĚŇĬėŜŅĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ270.008ȮȮ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ127.010 ĸƟŅĬĭŅĪ ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ47.04 

3.2 ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 
-ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ2562 ĔŀĚĪŋĬĴňĶŅĵœħƟěŜŅĬĺĬȮ4,864.06 ĸƟŅĬ

ĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ151.79 ĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŜŅĬĺĬȮ3,012.71 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ěŜŅĬĺĬȮ360.14 ĸƟŅĬĭŅĪȮȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ2562 ĔŀĚĪŋĬĴňĽŇĬĪĶńıĵƢěŜŅĬĺĬȮ66,289.75 ĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬěŜŅĬĺĬȮ2,794.49 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĬňŘĽŇĬĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ60,906.12 ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬěŜŅĬĺĬȮ
4,986.36 ĸƟŅĬĭŅĪȮĔŀĚĪŋĬĴňȮCurrent Ratio ŏĮƦĬȮ40.67 ŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ23.05 ŏĪƞŅȮŐĸŃħňĔĺƞŅŏĔĦĤƢ
ĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞėĺĶĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1.5 ŏĪƞŅȮŐĸŃȮDebt Ratio ŏĮƦĬȮ0.92 ŏĪƞŅȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ0.03 ŏĪƞŅȮŐĸŃħňĔĺƞŅŏĔĦĤƢ
ĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞėĺĶŏĔŇĬȮ1.5 ŏĪƞŅ 



ė 
 

ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

- įĸĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮ
ĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĲƤĬŏĲƘŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 

4. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
4.1 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

   ȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341-0344'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ŐįĬŐĴƞĭĪȮĔĽĪĝ,ȮĜĭńĭŒľĴƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃ
ĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮĶĺĴĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034.-0357' 

      -ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
ĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭŋėĸŅĔĶĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĽŅĵĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵŌƞŒĬĽŅĵĺŇĝŅĝňıĔŇěĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
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- ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔįŌƟĴňĽŇĪīŇ
ĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ&ĪŋĬŐĭĭŏĮƕħĔĺƟŅĚȮOpen Grant)  
ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬȮ1...00ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

  -ȮőėĶĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮ
&ĪŋĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Grant) ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ45.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
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    - őėĶĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮ&ĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴ
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  ĔĪĮĽ,ȮěŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĴńŗĬėĚĵŇŗĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
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őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
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ĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŏĚŇĬ
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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬ  

 
1.1 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŀĚĪŋĬ  

ĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŅīŅĶĦŃȮŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃ
ĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,'ȮȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃ
ĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŒĬ
ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅ
ĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪħŐĪĬȮĝħŒĝƟȮľĶŊŀěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĩŌĔŏĶňĵĔėŊĬėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶŒĝƟ
ėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬȮĔĪĮĽ,ȮěŉĚœħƟěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮ
ŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
ĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŒĬĳŅıĶĺĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃœħƟȮőħĵŀŅĻńĵŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮŏĚŇĬĪňŗĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏĚŇĬėƞŅĮĶńĭĪŅĚĮĔėĶŀĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŏĚŇĬĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,Ȯ
ěńħĽĶĶŒľƟȮŐĸŃħŀĔįĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŏĮƦĬĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋėȮ
2,.ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

/,1ȮıńĬīĔŇě 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮőĪĶĪńĻĬƢȮőĪĶėĴĬŅėĴȮ
ŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮ 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮőĪĶĪńĻĬƢȮőĪĶėĴĬŅėĴȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴň
ĴŅĨĶģŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĴňĪńĔļŃĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮ 

3,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴńŗĬėĚ 

/,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ȮȮȮȮĔĪĮĽ,ȮœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĶĺĴĩŉĚ
ŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĜĭńĭ
ĪňŗȮ0ȮőħĵŐĭƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

  /,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ ĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĶńĭĽŅĶȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

  0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĨĸŀħěĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶĺĴĪńŘĚŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶŒĝƟėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĽŜŅľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĪńĔļŃŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨĸŀħěĬŒľƟŀĚėƢĔĶĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĪŋĬĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

 



4 
 

(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

/,3ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŌĮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
 ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĮĶŃīŅĬȮĔĽĪĝ,ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĴňĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚěŜŅĬĺĬȮ6ȮĪƞŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŒľƟĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚėńħŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬȮ0 ĪƞŅĬȮőħĵĴň
ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
 

 
ıĸŏŀĔȮĽŋĔŇěȮĕĴŃĽŋĬĪĶ 
ĮĶŃīŅĬȮĔĽĪĝ, 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶł 

 

 
ıĸŏŀĔȮĦńģȮȮŀŇĬĪĶŏěĶŇĠ 
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 
ĔĶĶĴĔŅĶł 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
ĬŅĚıńĝĶŅĳĶĦƢȮȮŀŇĬĪĶňĵĚėƢ 
ĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340 

 
ĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĮĶŃĵŌĶĽŇĪīŇ 
ĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340Ȯů ĮƤěěŋĭńĬ 

 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŇĶńĨĬƢȮȮĶńĨĬőĝĨŇ 
ŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340 

 
ĬŅĵĳŌĴŇĻńĔħŇśȮŀĶńĠĠŅŏĔļĴĽŋĕ 
ŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340Ȯů ĮƤěěŋĭńĬ 

 
ĬŅĚıŇĴıĶȮȮőŀĺŅĽŇĪīŇś 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
įŌƟŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ 

 
ĬŅĚĽŅĺĝĺĬĝĴȮĔŇěıńĬīƢ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
įŌƟŐĪĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮůȮĮƤěěŋĭńĬ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
ĬŅĵħĬŋĝŅȮȮıŇĝĵĬńĬĪƢ 

ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇįŌƟŐĪĬ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĔĶĶĴĔŅĶł 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ2ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340 

 
ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮȮĬĶŅĶńĔļƢ 

ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇįŌƟŐĪĬ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĔĶĶĴĔŅĶł 

ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ3ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340Ȯů ĮƤěěŋĭńĬ 

 

 
ħĶ,ĝńĵȮȮĺŋĥŇĺŇĺńĥĬƢĝńĵ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĔĶĶĴĔŅĶł 

 

 
ıĸŏŀĔȮĳŋĝıĚĻƢȮȮıĚļƢĻŇĶŇ 

ĮĶŃīŅĬėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 
ıĸĨŜŅĶĺěŏŀĔȮĝńĵĺńĥĬƢȮȮŏĔĨŋĺĶĝńĵ 
ĶŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

  

 
ĬŅĵģŅĔĶȮȮĨńĦĤĽŇĪīŇś 
ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ, 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
 
 

 
ĬŅĵœĨĶĶńĨĬƢȮȮĺŇĶŇĵŃĻŇĶŇĔŋĸ 
ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ, 

ĽŅĵĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

 

 
ĬŅĵĬŇıĬīƢȮȮěĚĺŇĝŇĨ 

ĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ, 

įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚȮĔĽĪĝ,ȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĔĪĮĽ,ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĦŃȮħńĚĬňŘ 
 &/' ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬ 
  ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵȮĔġȮ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŀĚĪŋĬłȮŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮĶŃĵŃȮ5ȮĮƖȮ&ı,Ļ,2560-
2564) ŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮĔĽĪĝ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴľĶŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀŏĝŇĠĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĝňŘŐěĚ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĨĸŀħěĬ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴŀĭľĴŅĵȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

(1) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(2) ĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(3) ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(4) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(5) ŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(6) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(7) ħĶ,ȮĶŀĴȮľŇĶńĠıķĔļƢȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(8) ıĸŏŀĔȮĳŋĝıĚĻƢȮıĚļƢĻŇĶŇȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(9)ȮĬŅĵĺŇĻĶŋĨȮĽĬīŇĝńĵ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(10) ıĸŏŀĔȮĴŅĬŃȮĬŅĴıńĬīŋƢȮȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(11) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮĽŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(12) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮĽŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(13) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮĽŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĳŌĴŇĳŅėȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(14) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(15) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(16) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 &0' ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬ 
  ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮ
ıŇěŅĶĦŅȮőħĵŒľƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĝŇĠĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĝňŘŐěĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĴŀĭľĴŅĵȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

(1) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(2) ĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(3) ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(4) ŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(5) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(6) ıĸŏŀĔȮĳŋĝıĚĻƢȮıĚļƢĻŇĶŇȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(7)ȮıĸŏŀĔȮŏĜĸŇĴȮėŌľŅĺŇĝŅĬńĬĪƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(8)ȮĬŅĵĽĴĻńĔħŇśȮıěĬƢĮĢŇĠĠŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(9)ȮĬŅĵĽĴĝŅĵȮĻńĔħŅŏĺėňŀŇĻĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(10)ȮıńĬŏŀĔȮħĶ,ȮŏěňĵĶĬńĵȮĺĚĻƢĽŀŅħ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(11) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(12) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(13) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 &1'Ȯ ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 
  ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬıŇěŅĶĦŅȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ52 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ
ĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2553 ŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬıŇěŅĶĦŅȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬıŇěŅĶĦŅȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵ
ŏĝŇĠĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĝňŘŐěĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴŀĭľĴŅĵȮőħĵĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

(1) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(2) ĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
&3) ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
&4) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 
&5) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(6) ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮěŅĶŋıĶȮœĺĵĬńĬĪƢȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(7) ĬŅĚĽŅĺŀĶĬŋĝȮœĺĬŋĽŇĪīŇśȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(8) ĬŅĵıĚĻīĶȮĽńěěĝĸıńĬīƢȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(9) ĬŅĵĽŅīŇĨȮŀĬńĬĨĽĴĭŌĶĦƢȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(10) ĬŅĵŏĝŇħĝńĵȮĴňėŜŅȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(11) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(12) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(13) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 &2'Ȯ ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
  ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ ľĸńĔŏĔĦĤƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬł őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃĨŇħĨŅĴ ėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŀĚĪŋĬĪĶŅĭ ĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴŀĭľĴŅĵ őħĵĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

(1) ŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(2) ĬŅĵĝŅĠĺŇĪĵƢȮŀĴĨŃĴŅĪŋĝŅĨŇ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(3) ĬŅĵŏŀĔĬŇĨŇ ĬŇĨŇĪńĦĤƢĮĶŃĳŅĻ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ  
(4) ĬŅĵĬĶĝńĵȮĻĶňıŇĴĸȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(5) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶ ĔĽĪĝ. ĽŅĵĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(6) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(7) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ  
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

Ȯ&3'Ȯ ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
 ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŏĔŇħěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĴŀĭľĴŅĵȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ 

(1) ĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(2) ŀīŇĭħňĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(3) ıĸŏŀĔȮĳŋĝıĚĻƢȮıĚļƢĻŇĶŇȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(4) įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
 ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
(5) įŌƟŐĪĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(6) įŌƟŐĪĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(7)ȮįŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(8) įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(9) ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮĽŅĵĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŇěĔŅĶŀĚėƢĔĶ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(10)ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮĽŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(11)ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔĽĪĝ,ȮĽŅĵĚŅĬĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
(12) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(13) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
(14) ıĬńĔĚŅĬĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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/,4ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/,5ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭȮĔĽĪĝ, 
ľŅĔŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃȮĔĽĪĝ,ȮŐĸƟĺĬńŘĬȮěŃ

ŏľŖĬœħƟĺƞŅĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃȮ
ĔĽĪĝ,ȮľŅĔĕŅħėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚİƙŅĵŒħİƙŅĵľĬŉŗĚȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀĔġľĴŅĵĪňŗœħƟ
ĶŃĭŋœĺƟȮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĴňĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ &Īĭ,' 

ĽƞĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ĽƞĺĬĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ/Ȯ 

 
 

ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĳŅıĸńĔļĦƢ
ĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ 

 

 

ĽƞĺĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭńĠĝňȮ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

 

ĽƞĺĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ĽƞĺĬĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ0Ȯ 

 
 

ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ

VȮȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗ
VȮȮȮŐįĬŐĴƞĭĪȮBroadcast
VȮȮȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴ
VȮȮŐįĬȮUSO őĪĶėĴĬŅėĴȮȮȮȮȮȮĴ,

2
7ȮŐ
ĸ
Ń
Ȯ
Ĵ

,5
0

ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĽĪĝ,ŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮ

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĴŅĨĶŅȮ52

ĽŀħĶńĭ

ĔŜŅľĬħ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ

ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

ĭĪĪňŗȮ0 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

ĭĪĪňŗȮ0Ȯ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

 
 ŒĬĮƖȮ2562 ĔĪĮĽ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶƞŅĚŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪŋĬ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĴňįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

 
2.1 ħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
 &/'ȮĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬȮ 
  ŒĬĮƖȮ2562 ĔĪĮĽ,ȮœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĪŇĻĪŅĚĕŀĚĶƞŅĚ
ŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-/ȮĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŒĬĮƖȮ0340 
  

ĪŋĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔįŌƟĴňĽŇĪīŇĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔ

ĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30Ȯ&/'Ȯ&0'Ȯ&1'Ȯ
ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇł 

 1.. 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 őėĶĚĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŀĚĪŋĬ 

 5.. 

o őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

45.  

o őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĔƞőėĶĚĔŅĶĪňŗŏėĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬ 

1.  

 o őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 

œĴƞĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 őėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗȮĔĽĪĝ,ȮĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 

œĴƞĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30Ȯ&3'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇł 

 3.. 

 ĶĺĴĺĚŏĚŇĬ /*3.. 

  
 (2) ĔŅĶěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪȮĔĪĮĽ,ȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0344'Ȯ 
  ŒĬĮƖȮ0340ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŐĴƞĭĪȮĔĪĮĽ,ȮŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚ
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ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĮƖȮ0341ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĶńģĭŅĸĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĚŅĬĽńĴĴĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ
&Focus Group) ŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏıŊŗŀĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬ
ěŅĔĔŀĚĪŋĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃ 
 
0.0 ħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ  
 ŒĬĮƖȮ0340ȮĔĪĮĽ,ȮœħƟěńħĽĶĶŏĚŇĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ 
 (/) ĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/Ȯ 
   ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ ĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0340 ĔĪĮĽ,ȮœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ěŜŅĬĺĬȮ1..,...,... 
ĭŅĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶěŅĔėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴŏĮƦĬ
ŏĚŇĬěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/1.*475*0.6,66ȮĭŅĪ ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-0 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-0ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬŐĸŃĵŀħĶĺĴĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

ĺńĨĩŋȮ
ĮĶŃĽĚėƢ 
ĔŀĚĪŋĬł 

ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĔŅĶ
ěńħĽĶĶ  
(ĭŅĪ'  

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶ
ěńħĽĶĶ  
(ĶƟŀĵĸŃ'  

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĪňŗĵŊŗĬ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗĵŊŗĬĕŀĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
&ĭŅĪ'Ȯ 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŀĬŋĴńĨŇ 

įĸĔŅĶěńħĽĶĶ  
(ĭŅĪ' 

ĽńħĽƞĺĬ
įĸĔŅĶ
ěńħĽĶĶ  
(ĶƟŀĵĸŃ'  

30(/) 34*03.*...  /6,53 /5 /2.*225*3/6,67 1 21,230,779.50 /4,02 
30(0) /65*3..*... 40,3. 31 5..*.75*610,.2 7 45,342,1/5,24 3/,5. 
30(1) 34*03.*... /6,53 24 164,987,676.14 10 2/*7.0*///,70 10,.4 
ĶĺĴ  1..,...,......  /.. 94 1,005,533,027.07 00 130,697,208.88 /..,.. 

Ȯ&0'ȮĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0  
   ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0340 ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
  ȮȮȮȮȮȮȮ&0,/) ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĮƖȮ0340 ĔŀĚĪŋĬœħƟĮĶŃĔŅĻĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 őħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬ
ĕŀĭŏĕĨĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0/ȮőėĶĚĔŅĶȮĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮ104*53.*... ĭŅĪ ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢŒĬ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-1 ŐĸŃȮ0-2 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-1ȮĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

ĺńĨĩŋ 
ĮĶŃĽĚėƢ  

ĔŀĚĪŋĬ őĪĶėĴĬŅėĴ ĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬł ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚł ĵŀħĶĺĴ  

30&/' 100,000,000  -  -  83,250,000  183,250,000  
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ĺńĨĩŋ 
ĮĶŃĽĚėƢ  

ĔŀĚĪŋĬ őĪĶėĴĬŅėĴ ĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬł ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚł ĵŀħĶĺĴ  

30&0' 8,000,000  15,000,000  44,500,000  44,000,000  111,500,000  
30&1' - - - 19,000,000  19,000,000  
30&2' - - - 13,000,000  13,000,000  
ĶĺĴ 108,000,000  15,000,000  44,500,000  159,250,000  326,750,000  

    
  ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-2ȮĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŅĻŒľƟĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
 
  őėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋ 

ĮĶŃĽĚėƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

1 őėĶĚĔŅĶįĸŇĨĽŅĶėħňŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

52(1) 20,250,000.00  

 

0 őėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĽĨŌħŇőŀŏėĸŊŗŀĬĪňŗőĪĶĪńĻĬƢĝŋĴĝĬȮ&Mobile Studio 
Community TV Pilot Site) 

52(1) 7,000,000.00  

 

3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĽŊŗŀĝŋĴĝĬȮ&Community Media Learning 
Center) 

52(1) 6,000,000.00  

 

2 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

52(1) 50,000,000.00  

 

3 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŀĔŀŅĔŅĻĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
ľĴĺħľĴŌƞŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

52(1) 50,000,000.00  

 

4 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŀĔŀŅĔŅĻŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

52(1) 50,000,000.00  

 

5 őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬħŅĺŏĪňĵĴĕŀĚȮ
ĔĽĪĝ, 

52(2) 10,000,000.00  

 

6 őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial 
Intelligence: AI) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň Big Data 

52(2) 15,000,000.00  

 

7 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗ 

52(2) 7,500,000.00  

 

/. őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗĽŜŅľĶńĭĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěŜŅĸŀĚŐĸŃĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĩŘŜŅ 

52(2) 12,000,000.00  

 

// őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ ŐĸŃ
ĽńĠĠŅĦĔŅĶŀŀĔŀŅĔŅĻŒĬĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮ&Monitoring of internet 

52(2) 9,000,000.00  
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  őėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋ 
ĮĶŃĽĚėƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

quality & television signal quality research) 

/0 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĶŌƟěńĔĽŇĪīŇŐĸŃ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ 

52(2) 5,000,000.00  

 

/1 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŴĘĬĪńĬĽŊŗŀŵȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

52(2) 10,000,000.00  

 
/2 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 

52(2) 20,000,000.00  

 
/3 őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮBlockchain ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴŀńěĜĶŇĵŃĨŅĴĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 

52(2) 15,000,000.00  

 

/4 őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ ĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

52(2) 8,000,000.00  

 

/5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀĽŜŅľĶńĭ
ĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ 

52(3) 4,000,000.00  

 
/6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪħĸŀĚĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ
ĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ 

52(3) 8,000,000.00  

 
/7 őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢ 

52(3) 7,000,000.00  

 
0. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ
ŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŒĬĵŋėĔŅĶľĸŀĴĶĺĴĽŊŗŀ 

52(4) 5,000,000.00  

 
0/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ 

52(4) 8,000,000.00  

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅįŌƟĶńĭĪŋĬ 

  ȮȮȮȮȮȮ&0,0)  ĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ŒĬĮƖȮ0340ȮœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĕŀĚĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ1.*...*...ȮĭŅĪ  

őħĵėŜŅĬĺĦěŅĔĴŌĸėƞŅěŅĔĽńħĽƞĺĬĕŀĚĺĚŏĚŇĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ30&0'ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ
0340ȮĴňőėĶĚĔŅĶĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟœħƟĶńĭĪŋĬ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-3ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĮƖȮ0342 
 
 

Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬ įĸĪňŗœħƟĶńĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

/ őėĶĚĔŅĶĕĵŅĵįĸĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŅīŅĶĦŃȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

ĕĵŅĵįĸĶŃĭĭŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵĪňŗ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮIEC 4 
ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŀŋĮĔĶĦƢĭĶŇľŅĶ
ĕƟŀŏĕƞŅȮŀŋĮĔĶĦƢĺńħŀĚĻŅľńĺœľĸƞȮ
ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮŀħŒĬ
ĸńĔļĦŃľŅĵŒěŏĕƟŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮŀħŒĬĸńĔļĦŃ
ľŅĵŒěŀŀĔȮŐĸŃıĶƟŀĴĬŜŅœĮŒĝƟ
ĚŅĬŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
 

14,066,006 

 

 

 ȮȮȮȮȮ &0,1)  ĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
              ŒĬĮƖȮ0340 ĔĪĮĽ,ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŀĭȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
    ĶŀĭĪňŗȮ/Ȯ œĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬȮŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮőħĵȮĔĪĮĽ,ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴ
ĺĚŏĚŇĬȮ66,75.,3..ȮĭŅĪȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-4 
 
   ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-4ȮŐĽħĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŒľƟĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ &ĶŀĭĪňŗȮ/' 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

(ĭŅĪ) 
/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔġľĴŅĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚħƟŅĬĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬĽŊŗŀ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

/6*63.*3.. 

0 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħľĬńĚĽńŘĬȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮŴőŀĔŅĽĪňŗĽńĚėĴ
ĴŀĭŒľƟŵȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

2,222,000 

1 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
œĴƞŒľƟĨĔŏĮƦĬįŌƟŏĽňĵľŅĵŒĬĔŅĶľĸŀĔĸĺĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭ  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ  
 

67,898,000 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭȮ/67,.47,314ȮĭŅĪȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĕŀĪŋĬĴňľĬńĚĽŊŀĕŀĝŃĸŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

    ĶŀĭĪňŗȮ0Ȯ ĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ0..*...*...ȮĭŅĪȮőħĵĬŜŅĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ
ėĚŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĴŅŏĮƕħŒľƟĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬȮ 
    įĸĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮĔĶĦň
ĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ őħĵŏĴŊŗŀĮƕħĶńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0340ȮĴňįŌƟĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮ/5ȮőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ4.6*466*263,..ȮĭŅĪȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭ (ĭŅĪ' 
ĴŅĨĶŅȮ52 (1) 4 83*101*530,.. 
ĴŅĨĶŅȮ52Ȯ(0) /2 515,537,355,00 
ĴŅĨĶŅȮ30Ȯ(1) - - 
ĴŅĨĶŅȮ30 (2) / /.*.27*4..,.. 

ĶĺĴ /5 4.6*466*263,.. 
 
   ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0-5 
   ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-5ȮŐĽħĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŒľƟĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ &ĶŀĭĪňŗȮ0' 
 
Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

(ĭŅĪ) 
ĽĩŅĬŃ 

/ őėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗėŌėĸŀĚŏĴŊŀĚŏħŇĴ ŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 

ĽŜ Ņ Ĭń Ĕ Ě Ņ Ĭ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĔĸŅőľĴ 

57,398,438.00  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĕŀĶńĭ
ĪŋĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

0 őėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴœħƟȮ8Ȯ4 ėŋĦīĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨ ěŇĨŀŅĽŅ' 

ĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

9,811,900.00  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚ
őėĶĚĔŅĶł 
ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
őėĶĚĔŅĶ 

1 ĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅ
ĪńĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĕŀĚŏħŖĔ ŏĵŅĺĝĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ       

ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 10,000,000.00  

2 ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĶŅĵĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

Ĕ ĶĴ Ľƞ ĚŏĽ ĶŇ Ĵ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

5,707,360.00  

3 ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĪŜŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚ
ĶŃĭĭĔŅĶėƟŅħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
(National Digital Trade Platform) 

ĽŜ Ņ Ĭń Ĕ Ě Ņ Ĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 

24,920,000.00  
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ĽĩŅĬŃ 

4 įĸŇĨĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 

ĔŀĚĪńıĭĔȮőħĵȮ
ĽĩŅĬňĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢ
ĔŀĚĪńıĭĔ 

30,000,000.00  ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭĪŋĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĝŊŗŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ľĸńĔŏĔĦĤƢ 

5 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚ
ŀŀĔŀŅĔŅĻĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ ŒĬĶŃĭĭ
ħŇěŇĪńĸȮDAB+ ĽĩŅĬňĔĶŋĚŏĪıȮ&ĽĽ,Ȯ&ĽŃıŅĬ
ŐħĚ''  ĳŅėŏľĬŊŀȮ&ŏĝňĵĚŒľĴƞ',  ĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĝĸĭŋĶň'ȮŐĸŃȮĳŅėŒĨƟȮ&ĽĚĕĸŅ' 

ĔŀĚĪńıĭĔȮőħĵȮ
ĽĩŅĬňĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢ
ĔŀĚĪńıĭĔ 

40,000,000.00  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĪŋĬ
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 

  
 1'ȮĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 
     ŒĬĮƖȮ0340ȮĔĪĮĽ,ȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗȮĔĽĪĝ,ȮĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬ ěŜŅĬĺĬȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
   (1,/)ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚĸŌĔĪŋƞĚĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔĶĴ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1.*...*...ȮĭŅĪ 
   &1,0'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĪħĸŀĚĪħĽŀĭȮ3G ŒĬěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ37,411,.10ȮĭŅĪ 
 
 &2'ȮĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30&3' 
  ŒĬĮƖȮ0340ȮıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶŏĮƦĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ31.*...*...ȮĭŅĪȮŒĬĸńĔļĦŃĺĚŏĚŇĬĶĺĴľĶŊŀŏĚŇĬ
ĔƟŀĬȮ&block grant) ŐĸŃŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵĳŅĵľĸńĚȮĔĽĪĝ,ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĴĨŇ
ŏľŖĬĝŀĭȮőħĵĴňĕƟŀĔŜŅľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘ 

1) ŒľƟĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐįĬĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬȮĳŅĵŒĨƟĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ31.*...*...ȮĭŅĪȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮħƟĺĵȮ 

2) ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĮƖĨƞŀŕȮœĮȮěŃıŇěŅĶĦŅőħĵĵŉħĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬőħĵĬŜŅįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏıħŅĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĬńĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/ 

 
0,1ȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ  
 ŒĬĮƖȮ0340ȮȮĔŀĚĪŋĬĴňĶŅĵĶńĭĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ/.,15/,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶ
ĶńĭŏĚŇĬěŅĔįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴĽĴĪĭŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶ
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

őĪĶėĴĬŅėĴıŊŘĬģŅĬőħĵĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢĽĴĪĭŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ŏĚŇĬȮ6,036,60ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħŀĔįĸěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĸŃŀŊŗĬŕěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶĺĴȮ0,//0,44ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬĴň
ĶŅĵěƞŅĵĪńŘĚĽŇŘĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ7,67.,72ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ4,/.3,20ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŀňĔěŜŅĬĺĬȮ1,563,30ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ĵŊĴŏĚŇĬ
ŏıŊŗŀĝħŏĝĵŒľƟįŌƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪňĺňħŇěŇĪńĸĪňŗĕŀėŊĬŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĬĔŜŅľĬħȮħńĚĬńŘĬĔŀĚĪŋĬĴňŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0340ȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ27,407,3/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
 ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŀĚĪŋĬœħƟĬŜŅŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŐĸŃ
ĶŃĭĭĭńĠĝňȮı,Ļ,Ȯ0333ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵœħƟĶńĭŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĔŀĚĪŋĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/,42 
 
0,2ȮħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŀĚĪŋĬ  

2.4.1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
  &/'ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶ

ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮĔĪĮĽ,ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĶńĭĪŋĬĴŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶł 

  &0'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴĚĺħ
ĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ 

  &1'ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀįĸĚŅĬĪňŗįŌƟĶńĭĪŋĬĽƞĚĴŀĭ 
0,2,0ȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬ 

  &/'ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334-0340 ħńĚĬňŘ 
   őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔȮĔĪĮĽ,ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334-0340ȮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/32Ȯ

őėĶĚĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗłȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ
ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚłȮ&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴłȮ&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴłȮ&2'ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃȮ&3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴȮĨŅĶŅĚȮȮ
0-6 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-6ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔȮĔĪĮĽ,ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334-0340Ȯ 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗłȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ

ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵ:  ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĮĶŃěŜŅĮƖ ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30 
&ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ' 

ĶĺĴ
ěŜŅĬĺĬ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗŀĬŋĴńĨŇ 
Ȯ 

ȮĴŌĸėƞŅ
ĽńĠĠŅ 

&/' &0' &1' &2' &3' 
0334 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ11 

&ŐįĬȮSQM' 
/ - - - - / /*.06,7/ 311,6. 

ĶĺĴ / - - - - / /*.06,7/ 311,6. 
0335 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/2 2 0. 2 3 - 11 3..,.. /23,/3 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 
&őėĶĚĔŅĶŐěĔėŌĮŀĚł' 

/ - - - - / /3*6./,.. 5*2/4,26 

ĶĺĴ 3 0. 2 3 . 12 /4,1./,.. 5*34/,41 
0336 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ03 /1 0. 0 3 - 2. 1*000,00 316.44 

ĶĺĴ /1 0. 0 3 . 2. 1*000,00 316.44 

0337 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 
&ĔĽĪĝ,ȮĔŜŅľĬħ' 

0 - - - - 0 /4*117,60 /3*415,42 

ĶĺĴ 0 - - - - 0 /4*117,60 /3*415,42 

034.Ȯ őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪȮ24 
ĔŀĚĪŋĬĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
ĮƖȮ034. 

- - - - / / 235,1/ 235,1/ 

ĶĺĴ - - - - / / 235,1/ 235,1/ 

034/ ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ /4 05 5 0 - 30 1/3,.. 1.2,1. 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 0 0 - - - 2 685.00 98.92 

                                           
1 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗȮĔĽĪĝ,ȮĔŜŅľĬħ 
2 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 ľĴŅĵĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔįŌƟĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴŅĨĶŅȮȮ52 (1) (2) (3) 

ŐĸŃȮ&4) ĕŀĚȮı,Ķ,ĭ,ŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗłȮı,Ļ,2553 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
3 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 ľĴŅĵĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮȮ52 (1) (2) 
(3) ŐĸŃȮ&4) ĕŀĚȮı,Ķ,ĭ,ŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗłȮı,Ļ,2553 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĭĶŇĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴıŊŘĬģŅĬőħĵĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
4 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĔƞĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

ĮĶŃěŜŅĮƖ ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30 
&ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ' 

ĶĺĴ
ěŜŅĬĺĬ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗŀĬŋĴńĨŇ 
Ȯ 

ȮĴŌĸėƞŅ
ĽńĠĠŅ 

&/' &0' &1' &2' &3' 
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 

&őėĶĚĔŅĶĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģ' 
- ĩŀħĭĪŏĶňĵĬĩŘŜŅľĸĺĚ-ĕŋĬĬŘŜŅĬŅĚĬŀĬ 

- 1 - - - 1 4,4. 4,4. 

őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪȮ1 &ĔĽĪĝ,ĔŜŅľĬħ' 
-ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĝƞŅŒĝƟ
őėĶĚĕƞŅĵőĪĶĪńĻĬƢĮĶŃŏĳĪĪňŗŒĝƟėĸŊŗĬ
ėĺŅĴĩňŗĳŅėıŊŘĬħŇĬŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮ
&MUX) 
-őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬȮUSO ŀŊŗĬŕ 
-őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚĸŌĔĪŋƞĚĝŇĚ
ŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-őėĶĚĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺ
ĽŌĚŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ 

2 - - - - 2 06*2..,62 03*3.2,35 

ĶĺĴ 00 1. 5 0 - 4/ 07*2.5,22 03*7/2,17 

0340 
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/5 1 - 8 - - // 30,.0 30,.0 

 
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 

&őėĶĚĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ' 
- 0 - - - 0 0..,.. //4,54 

 
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 - / - - - / 34,14 34,14 

 
őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪȮ2 

ĔŀĚĪŋĬĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ȮȮ
ĮƖȮ0340 

- - - - / / 345,.. 31.,.. 

 
ĶĺĴ 1 3 8 - / 15 653,16 533,/2 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 24 51 0/ /0 0 154 65*2.7,64 3/*/54,13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
5 őėĶĚĔŅĶĪňŗĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŒĬĮƖȮšŤťš 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
 
 

őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔȮĔĪĮĽ,ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334-2562 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 

 
 

 
 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔȮĔĪĮĽ,ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334-0340 

ěŜŅŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
  &0'ȮĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334-

0340 
 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/32ȮőėĶĚĔŅĶȮĴňőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěěŜŅĬĺĬȮ51ȮőėĶĚĔŅĶȮĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ99Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮ 
  &0,/'ȮȮĮƖȮ0334ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ/4ȮőėĶĚĔŅĶȮȮ 

őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1Ȯ&őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮUSO) ěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮ
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮ 
Ȯ Ȯ&0,0'ȮȮĮƖȮ0335ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ12ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
 ȮȮȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ11ȮőėĶĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě
ěŜŅĬĺĬȮ24ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ7ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮ 
 ȮȮȮ0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞĔŅĶĶńĭĝĴőĪĶĪńĻĬƢĳŅėıŊŘĬħŇĬŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚœĴƞŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐįĬ 

&0,1'ȮȮĮƖȮ0336ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ2.ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
 őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0Ȯ&őėĶĚĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮőėĶĚĔŅĶȮ

ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěěŜŅĬĺĬȮ0.ȮőėĶĚĔŅĶȮȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ/6ȮőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮ 

&0,2'ȮȮĮƖȮ034.ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
 őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2ȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĔƞĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵ

ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮěŜŅĬĺĬȮ235,1/ȮĸƟŅĬĭŅĪĨŅĴĴĨŇȮĔĽĪĝ,ȮŐĸƟĺ 
&0,3'ȮȮĮƖȮ034/ȮœħƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ4/ȮőėĶĚĔŅĶȮ 

  /'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ30ȮőėĶĚĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ27ȮőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ  

 0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
  0,/'ȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ2Ȯ

őėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 
  0,0'ȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě 

Ȯ&0,4'ȮȮĮƖȮ0340ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ7ȮőėĶĚĔŅĶȮ 
  /'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ11ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟěńħĪŜŅĽńĠĠŅŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃŏĶŇŗĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮěŉĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 

 0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
  0,/'ȮőėĶĚĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 
  0,0'ȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ

őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 
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 1'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗȮ

ĔĽĪĝ,ȮĔŜŅľĬħȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 
 2'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĔƞĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀ

ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮěŜŅĬĺĬȮ31.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĴĨŇȮĔĽĪĝ,ȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ 
ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-7Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
, 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-7ȮŐĽħĚĽĩŅĬŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔȮĔĪĮĽ,Ȯ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334ȮůȮ0340Ȯ 
 

ĔĶŀĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮƖ 

ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸƟĺŏĽĶŖě 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ0340 

ŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĨŅĴŐįĬ œĴƞŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐįĬ 

ĵĔŏĸŇĔ 

0334 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1  
&ŐįĬȮSQM' 

/ - / - 

- / 
ĶĺĴ / - /  

0335 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ 11 02 5 06 
- 5 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 
&ŐěĔėŌĮŀĚĪňĺňħŇěŇĪńĸ' 

/ - / - 
- / 

ĶĺĴ 12 02 6 0 

0336 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ' 

2. 20 /6 07 
1 /3 

ĶĺĴ 2. 20 /6 0 

0337 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 0 - 0 - 
0 - 

ĶĺĴ 0 - 0  

034. ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2Ȯ / / - - 
- - 

                                           
6
 ĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴȮ&TELCOMS) ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵŊĬĵńĬĭŋėėĸħƟĺĵŒĭľĬƟŅȮ&D_acȮPcamelgrgmlȮ System'Ȯ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮ(National Security'ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬėĶńŘĚĪňŗȮ0-034.ȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034.ȮŐĸŃĶŃĚńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĪŅĚœĔĸŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶőħĵįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀŏĸĕŅīŇĔŅĶȮ
ĔĽĪĝ,ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0337ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬėĶńŘĚĪňŗȮ1-034.ȮĺńĬĪňŗȮ01ȮĴňĬŅėĴȮ034.Ȯ 
7
 ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮėĶńŘĚĪňŗȮ6-034.ȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034.ȮȮŏľŖĬĝŀĭŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕŀĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬłĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĭĶŇőĳėŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĳŅėŏľĬŊŀȮőħĵĽĴŅėĴĝňĺŇĨħň  

ŐĸŃľĬńĚĽŊŀȮĽĪĝȮ/..2-1167.ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ȮŀĬŋĴńĨŇŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŀŅĔŅĻŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĕŀĚĴŌĸĬŇīŇėĸńĚĽĴŀĚȮŀŀĔœĮŀňĔȮ1ȮŏħŊŀĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴŌĸĬŇīŇœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĜĭńĭĬňŘȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔŏĸĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺŒľƟĩŊŀĺƞŅĴŌĸĬŇīŇĽĸŃĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬł 
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ĔĶŀĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĮƖ 

ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸƟĺŏĽĶŖě 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ0340 

ŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĨŅĴŐįĬ œĴƞŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐįĬ 

ĵĔŏĸŇĔ 

ĶĺĴ / / / - 

034/ ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ 30 1 27 - 
27 - 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 3 / 2 - 
2 - 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 2 / 1 - 
/ 0 

ĶĺĴ 4/ 3 34 - 

0340 ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ // - // - 
// - 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0 0 - 0 - 
0 - 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 /  / - 
/ - 

ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 / / - - 
- - 

ĶĺĴ /3 / /2 - 

ĶĺĴ /32 51 51 26 2 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /32 51 99 2 
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ĽĩŅĬŃĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔȮĔĪĮĽ, 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334ȮůȮ0340  

 

 
 
 

ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬȮĔĪĮĽ, ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334ȮůȮ0340 
ĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƖȮ0340  

 

 
 

ĮƖȮ
šŤŤť

ĮƖȮ
šŤŤŦ

ĮƖȮ
šŤŤŧ

ĮƖȮ
šŤŤŨ

ĮƖȮ
šŤťş

ĮƖȮ
šŤťŠ

ĮƖȮ
šŤťš

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěş šţ šş ş Š Ť Š
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŠ ŧ Šŧ š ş Ťť Šţ
ĝŃĸŀ-ĵĔŏĸŇĔş š š ş ş ş ş

ş

Šş

šş

Ţş

ţş

Ťş

ťş
Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

ĮƖȮšŤŤťĮƖȮšŤŤŦĮƖȮšŤŤŧĮƖȮšŤŤŨĮƖȮšŤťşĮƖȮšŤťŠĮƖȮšŤťš

ş ş
Ţ š ş

Ťţ

Šţ

Š
ŧ

ŠŤ

ş ş š şş

šţ
šş

ş Š
Ť

Š

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě
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&1'ȮĽĶŋĮĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅȮĮƖȮ0340Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ
0340'     

ȮȮȮ  ȮȮȮȮ&Š'ȮŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ /2*64.,44ȮĸƟŅĬĭŅĪ                   

 ȮȮȮ &š'ȮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěĶŇĚĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ2*77/,53ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
11,36ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮőėĶĚĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŐĸŃ
ĽńĠĠŅĦőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗıŊŘĬĪňŗĝŅĵĕŀĭȮ&ĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬ'ȮĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚĽńĠĠŅĦőĪĶĪńĻĬƢĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮįƞŅĬħŅĺŏĪňĵĴ
ŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

  ȮȮȮȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-/. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0-/.ȮŐĽħĚŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬȮĔĪĮĽ,ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334ȮůȮ0340ȮĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340  
 

ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ 
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0,2,1,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŏĝŇĠįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮěŅĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ&ĔĪĮĽ,'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336Ȯ
ůȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ
ĴŅĨĶŅȮ30Ȯ&/'Ȯ&0'Ȯ&1'Ȯ&2'ȮŐĸŃȮ&3'ȮĕŀĚȮı,Ķ,ĭ,ŀĚėƢĔĶěńħĽĶĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗłȮı,Ļ,0331ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴıŊŘĬģŅĬőħĵĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶłȮĴŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĝňŘŐěĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ22ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŜŅĬńĔ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐěƟĚėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀĽńĚŏĔĨĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭįĸĚŅĬłȮĪĶŅĭ
ŐĸŃıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ ĪńŘĚĬňŘȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĴňėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮėĺĶĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚĕŀĪŋĬŒľĴƞȮĪňŗĴňŏĬŊŘŀĚŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ3G 
ŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĪňŗěŃĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬŀňĔȮ1ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŐĔƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĪħĽŀĭŏĪėőĬőĸĵňȮ3G ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ&Used case) ŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĵŅĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇĽŜŅľĶńĭĶĩ
ŐĭƞĚĮƤĬĔńĬŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĵŅĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĶĩŐĭƞĚĮƤĬĔńĬŒĝƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬňěŀħ
ŒĬőėĶĚĔŅĶȮCU Toyota Ha : Mo ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ĪħĸŀĚȮĪħĽŀĭȮ3G ŒĬěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 0'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ȮėĺĶĶĺĭĶĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮ&ĔĪĮĽ,'ȮĮĶŃŏĳĪįĸŇĨĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮłȮŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĪŋĬĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

 1'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬŐĭĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶėĺĶŏıŇŗĴľńĺĕƟŀȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶıĭĺƞŅŒĬľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĨĸŀħŒĝƟŏĚŇĬŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢȮŐĸŃĴňĔŅĶěƟŅĚįŌƟħŌŐĸĻŌĬĵƢ
ĶŃľĺƞŅĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĳŅĵľĸńĚĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺœĴƞĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅěŃĴŀĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒħŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĻŌĬĵƢĪŜŅ
ŒľƟőėĶĚĔŅĶœĴƞĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

0,3ȮħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĔŀĚĪŋĬ 
ĔĪĮĽ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ

ĕŀĚĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĬőĵĭŅĵȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĭĪĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶȮįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĕĬĚĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅłȮőħĵœħƟĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴňĔĸŋƞĴįŌƟŀƞŅĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵĴňĔŅĶěńħĸŜŅħńĭĕƞŅĺĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŒľƟĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĪĮĽ,ȮĵńĚœħƟĴň
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĠĽŊŗŀĴĺĸĝĬěŅĔŐĕĬĚĨƞŅĚŕȮĸĚıŊŘĬĪňŗħŌĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĔĪĮĽ,ȮěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ
ėĶńŘĚȮőħĵŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĶĔȮĔĪĮĽ,ȮœħƟĬŜŅĽŊŗŀĴĺĸĝĬŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚœĔĸŒĬĝĬĭĪȮőħĵįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵħŇěŇĪńĸėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ
2)ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ ŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ2-4ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮĞŉŗĚœħƟĶńĭįĸĨŀĭĶńĭěŅĔ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚœĔĸŒĬĝĬĭĪłȮŒĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňȮĽŜŅľĶńĭĔŇěĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĬňŘȮėŅħĺƞŅěŃěńħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĨƟĬĮƖȮ0341Ȯ 

ŒĬĮƖȮ0340ȮĔĪĮĽ,ȮĵńĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĕŀĚȮĔĪĮĽ,Ȯ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĵŊŗĕŀĪŋĬȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĔŅĶĮƕħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĽńĠĠŅȮ
ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟĽŅīŅĶĦŃŒľƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĔĪĮĽ, ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸƟĺȮĔĪĮĽ,ȮĵńĚœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĽľĳŅıőĪĶėĴĬŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ (International Telecommunication Union: ITU) ĕŉŘĬŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ
1ȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĕŀĪŋĬĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵȮŀŅěŅĶĵƢȮ
įŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĴŌĸĬŇīŇȮŀĚėƢĔĶȮĽĴŅėĴȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬěŅĔȮ
ĔĪĮĽ,ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮěĬĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŒĬĮƖȮ0340ȮĔĪĮĽ,ŐĸŃȮITU œħƟěńħİƗĔŀĭĶĴŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚȮBuilding Distributed Ledger 
Technologies (Blockchain) Projects ŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ3-6ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340ȮĦȮőĶĚŐĶĴȮLancaster Hotel 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬ 

ĭĪĪňŗȮ1 
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ĭĪĪňŗȮ1Ȯ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

 
1,/ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 (/) ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30ȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵœħƟ
ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃľĵńħėƞŅŒĝƟěƞŅĵœħƟ 
  ȮȮȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔĪĮĽ,ȮœħƟĮĶŃĔŅĻĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěńħĽĶĶȮěŜŅĬĺĬȮ1..*...*...ȮĭŅĪȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮœħƟĴňĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŏĬŊŘŀĚŅĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃœħƟŏĽĬŀįĸĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬȮĔĪĮĽ,ȮŒľƟȮĔĽĪĝ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮŒĬĮƖȮ0340ȮĴňįŌƟĪňŗĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĵŀħĺĚŏĚŇĬěńħĽĶĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1.*475*0.6,66ȮĭŅĪȮěŅĔ
ĺĚŏĚŇĬėŜŅĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ0..*.17*/30,02ȮĭŅĪȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĸħŏĮƦĬįĸŒľƟ
ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ47*12/*721,14ȮĭŅĪ ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13ȮĪńŘĚĬňŘĴňěŜŅĬĺĬŀňĔȮ0ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚȮĔĽĪĝ,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴĨŅĶŅĚȮ1-/ȮŐĸŃȮ1-0 
   
  ĨŅĶŅĚȮ1-/ȮŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮįĸĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĶŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮĔĽĪĝ,  

Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀŒľƟŐĔƞįŌƟ
ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚ 

6*947*542.10 5*138*140.00 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀ
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚȮĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟ
ĵŇĬ 

0 őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟěńĔĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

8*826*400.00 8*824*290.00 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŌƟěńĔŐĸŃĴň
őŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
œħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮĽŃħĺĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅ
ŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňőĸĔĪńĻĬƢĪňŗĔĺƟŅĚ
ĕŉŘĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗħňĕŉŘĬȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶěńħ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚ 

1 őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮ&Digital Native) ĬŜŅĶƞŀĚ 

14*916*660.00 7*268*349.50 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨƟĬŐĭĭ Digital 
Native ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗőĞĬȮC ĪňŗœĲĲƚŅ
ŏĕƟŅœĴƞĩŉĚ (ĬŜŅĶƞŀĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ
ŐľƞĚ 

2 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬńĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŋƞĬŒľĴƞ 

3*551*640.00 3*484*562.00 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ/0.ȮėĬȮŏĶŊŗŀĚȮ
Tech start up ŐĸƟ ĺěńħ
ĮĶŃĔĺħȮpitchingȮ 

3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢ 

7*587*905.00 6*958*103.00 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕŒľƟŐĔƞ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĔĸŅĚ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ//.ȮėĬ 

4 őėĶĚĔŅĶȮŴĶŅĚĺńĸĪňĺňĽňĕŅĺŵȮ
(White Television Awards) 

16*146*300.00 8*490*450.00 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĔĺħĶŅĚĺńĸ
őĪĶĪńĻĬƢȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮĶŅĚĺńĸȮ 

5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŒĬ
ŀĬŅėĨȮ&Development Skill 
for Future Data 

3*288*175.00 1*302*725.00 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĬńĔĕƞŅĺ
ŀŇĽĶŃȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽĬŒě
ŏĮƦĬĬńĔĕƞŅĺĶŋƞĬŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ3.Ȯ
ėĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒĬĔŅĶĪŜŅĕƞŅĺȮ 

6 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĶĦĶĚėƢĔŅĶľĵŋħ
ĶńĚŐĔĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮĶŃħńĭȮ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

1,000,450.00 

 

47.,356,.. 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮCyber 
Bullying ŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2..ȮėĬȮŐĸƟĺĮĶŃĔĺħ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ĪŜŅĽŊŗŀȮ 

7 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟ
ĽŅĵŒĬĵŋėȮ3G ĳŅėĽŀĚȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮmassive MIMO 
ŐĸŃȮuse case ħƟŅĬĔŅĶĶŃĭŋ
ĨŜŅŐľĬƞĚėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅĽŌĚ 

1,664,549.00 

 

/,424,67.,3. 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮėĬȮŏĶŊŗŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟĽŅĵĵŋėȮ3G ŐĸŃȮ
use case ħƟŅĬĔŅĶĶŃĭŋ
ĨŜŅŐľĬƞĚėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅĽŌĚȮ 

/. őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔĸĵŋĪīƢ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭœĪĵŐĸĬħƢ 2,. 

2,000,900.00 

 

/,751,500,.. 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĬńĔĻŉĔļŅ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ/..Ȯ
ėĬȮŏĶŊŗŀĚȮDigital marketing 
œħƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ0.ȮĝŇŘĬĚŅĬȮ 

// őė ĶĚĔ ŅĶİƗ Ĕ ŀ ĭ ĶĴȮ
Professional Freelance 
Journalism for Television 
(PFJT) ĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺőĪĶĪńĻĬƢ
ŀŇĽĶŃŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 

1,488,397.14 

 

/,20.,725,20 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĕƞŅĺȮĬńĔĕƞŅĺȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅ
ĕƞŅĺŀŇĽĶŃȮ 

/0 őėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĵŋė
ħŇěŇĪńĸ 

19,636,040.00 

 

/.,202,02.,.. 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĝƞŅĚ
ŏĪėĬŇėȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮŏĶŊŗŀĚȮ
fiber optic ěŜŅĬĺĬȮ3..ȮėĬ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 

/1 őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

9,604,000.00 

 

3,3.7,672,.. 

 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĶńģŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬŒĨƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀȮ
social media ěŜŅĬĺĬȮ/0.Ȯ
ėĬȮ 

/2 ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŏĝŇĚĭĺĔŀŀĬœĸĬƢ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏħŖĔœĪĵŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ

3,...,...... 2,504,503... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴȮ
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮ
įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŏĝŇĚĭĺĔŀŀĬœĸĬƢ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ĮƚŀĚĔńĬįĸĕŀĚĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
įƞŅĬěŀĨƞŀŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬ 

ĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚőħĵįƞŅĬ
ĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮFacebook 
Ő ĸ Ń -ľ ĶŊŀ ȮYouTube 
channel  ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ2Ȯ
ĳŅėŐĸŃȮe-Training ĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĶĺĴĪńŘĚįĸŇĨľĬńĚĽŊŀ
ĬŇĪŅĬĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃ
ľĬńĚĽŊŀĔŅĶƢĨŌĬŏĶŊŗŀĚįĸĕŀĚĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬěŀĨƞŀŏħŖĔ
ŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĺńĵ
ŏĶňĵĬĪńŘĚĶŌĮŐĭĭľĬńĚĽŊŀĮĔĨŇȮ
ŐĸŃȮe-book ŏıŊŗŀŒľƟıƞŀŐĴƞ
ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĪńĻĬėĨŇȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔ
ŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸ
ĕŀĚĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬěŀ
ĨƞŀŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬ 

/3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĪŜŅĔŅĶŒĬ
ŀŅĔŅĻőħĵįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵħŇěŇĪńĸ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 

/.,...,...... 4,550,...... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĶŃĭĭ
ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ'ȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬȮ
ĶŃĭĭŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĽĴŊŀĬěĶŇĚįƞŅĬ
ŐĪŖĭŏĸŖĨ ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶ
ŐıĪĵƢĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĭŇĬĪńŘĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃĶı,
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

/4 őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃěńħĨńŘĚ
ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ

04,022,550... /6,63.,200.04 ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢħƟŅĬőĪĶėĴĬŅėĴ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  

(TTC-CERT)Ȯőħĵıńĥ ĬŅȮ
Platform ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭ
ĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŀńěĶŇ
ĵŃȮ&Threat intelligence 
feed)ȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ őħĵȮ
TTC-CERT ěŃĴňĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ
ĽĴŅĝŇĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬ
ŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞ
ŏĭŀĶƢŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
őĪĶėĴĬŅėĴœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

/5 ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĔļĨĶ
ĲŅĶƢĴŒľĠƞ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
įĸŇĨįĸŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽŜŅľĶńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶ 

3,363,071... 2,3.0,017... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏė
ĝńĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
įĸŇĨįĸŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽŜŅľĶńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶ
ĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨ
ĶƞĺĴĔńĬȮĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

/6 ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

1,731,3/.... 1,3/6,751.0. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńĔļŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĽŜŅĶĺěěŅĔ
ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŒĝƟ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢȮ
ěŅĔĬńŘĬěŉĚŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&AI-Chatbot)Ȯ
ŐĸŃĬŜŅœĮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

/7 őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢ
ŀńěĜĶŇĵŃĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĺńħ
ĽńĠĠŅĦĝňıĭĬĶƞŅĚĔŅĵėĬœĕƟ 
ŏħŖĔŀƞŀĬȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭœĶƟ
ĽŅĵȮ&Intelligent Medical 
and Monitoring System for 
Patients Baby and Elderly 
with Low Cost Wireless 
Body Area Sensor Devices) 

1,462,222... 1,26/,56.... ĽĶƟŅĚŀŋĮĔĶĦƢ ȮSmart 
Devices ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĶŃĭĭȮ
Medical Hub őħĵĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıȮőħĵěŃœħƟŏĞĬŏĞŀĶƢ
ŐĸŃĶŃĭĭĨĶĺěĺńħĽńĠĠŅĦ
ĝňıĨƞŅĚŕȮĭĬĶƞŅĚĔŅĵėĬœĕƟȮ
ŏħŖĔŀƞŀĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĭĭœĶƟ
ĽŅĵȮıĶƟŀĴĽƞĚĕƟŀĴŌĸŐěƟĚŏĨŊŀĬȮ
ĠŅĨŇȮŐıĪĵƢŐĸŃıĵŅĭŅĸȮ
ĶńĭĪĶŅĭįĸőħĵŀńĨőĬĴńĨŇŏĴŊŗŀ
ĽńĠĠŅĦĪňŗĨĶĺěĺńħŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ĕŀĚėĬœĕƟľĶŊŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽĺĴŒĽƞ
ĴňėƞŅįŇħĮĔĨŇȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĚŅĬœħƟĪńŘĚőĶĚıĵŅĭŅĸŐĸŃ
ĭƟŅĬŏĶŊŀĬ 

0. ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĶħŅĶƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěěńĭőħĶĬŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĭŇĬőħĶĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭ

//,../,.53... 7,747,/7.... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭŏĶħŅĶƢ
ĨĶĺěěńĭȮȮȮőħĶĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭ



42 
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ŀĬŋĠŅĨ ŀĬŋĠŅĨŒĬıŊŘĬĪňŗľƟŅĴĭŇĬőħĶĬȮ
ŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸĽńĠĠŅĦŏĶħŅĶƢ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨĶĺěěńĭőħĶĬĪňŗ
œĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅ
ĨƟĬŐĭĭĳŅėĽƞĚŐĸŃĳŅėĶńĭ
ėĺŅĴĩňŗĽŌĚĕŀĚĶŃĭĭŏĶħŅĶƢ
ĨĶĺěěńĭőħĶĬȮőħĵȮįĸįĸŇĨĪňŗ
œħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶěŃœħƟĨƟĬŐĭĭ
ĶŃĭĭŏĶħŅĶƢĨĶĺěěńĭłȮ
ĽŅĴŅĶĩŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬőħ
ĶĬĪňŗœĴƞœħƟĨĶĺěěńĭŐĸŃĸħĔŅĶ
ŒĝƟőħĶĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞœħƟĶńĭ
ŀĬŋĠŅĨĶĺĴĩŉĚœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭ
ĨĶĺěěńĭőħĶĬĽŅľĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

0/ őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ  

07,561,/..... 6,557,5..... ěńħĪŜŅĶŃĭĭȮCyber Security 
Learning Platform Ȯőħ ĵ
ĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬœĞ
ŏĭŀĶƢȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĨȮ&Internet Web 
based) őħĵįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘőħĵ
œĴƞěŜŅĔńħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬœħƟ
ľĸŅĵĔĸŋƞĴŐĸŃŀŅĵŋĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭ
ŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮOnline Game-
Based Cybersecurity 
Learning Platform ĪňŗĴňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒĝƟŀŊŗĬŕȮŐĸŃ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮĪŜŅŒľƟ
įŌƟŒĝƟĚŅĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮ
ŐĸŃħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěȮ 
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

00 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨƟĬŐĭĭ
ľƟŀĚĽĴŋħŀŀĬœĸĬƢ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃŒĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

6,/06,...... 4,741,066... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĨƟĬŐĭĭľƟŀĚĽĴŋħŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚ
ŀńěĜĶŇĵŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚľĬńĚĽŊŀěŅĔ
ľĸŅĵģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĪňŗĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮȮŐĸŃĽĶĶľŅľĬńĚĽŊŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5..Ȯ
ŏĸƞĴȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ľƟŀĚĽĴŋħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚ
ŀńěĜĶŇĵŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮȮ
ĪńŘĚĬňŘĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľƟŀĚĽĴŋħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěŜŅĬĺĬȮ
15ȮŐľƞĚȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ěńħľŅľĬńĚĽŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨĶĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 200,039,152.24 130,697,208.88  

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1-0ȮŐĽħĚĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĔĽĪĝ,Ȯ 

Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶěŜŅŐĬĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŏıŊŗŀ
ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ

/7,770,6..... 2,222,56.... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ
ĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŗŀĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭȮSmart EMS 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭŏĨŊŀĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭȮMobile 
Application ĽŜŅľĶńĭįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚěńħĪŜŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĻŉĔļŅĸńĔļĦŃ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏĮƦĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬėĶıĬĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴ
ĽĴńėĶŒěȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵȮőħĵįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬěńĚľĺńħĬėĶıĬĴȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

0 ĶŃĭĭĽŀħĽƞŀĚėŋĦĳŅııŊŘĬįŇĺ
ěĶŅěĶőħĵȮMachine 
Learning ħƟĺĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
Sensor ŒĬĵŅĬıŅľĬŃįƞŅĬ
őėĶĚĕƞŅĵȮIoT 

27,755,...... 5,634,467... ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭ
ĶŃĭĭĽŀħĽƞŀĚıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪ
ŐĸŃěŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚįŇĺ
ěĶŅěĶŐĸŃĽŅŏľĨŋĪňŗŀŅěěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪňŗĽĬŒěȮœħƟŐĔƞȮľĸŋĴĭƞŀȮ
İŅĶŌĶŃĭŅĵĬŘŜŅĪňŗœĴƞŏĽĴŀĔńĭĶŃħńĭĩĬĬȮ
ŐįƞĬŏľĸŖĔĮƕħĚŅĬĕŋħĩĬĬĝńŗĺėĶŅĺȮėńĬ
ĝŃĸŀĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅĪňŗ
œĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĶŀĵĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŏĶňĵĭ
ŐĸŃĽŃıŅĬȮĝƞĺĚĩĬĬĪňŗĴňĶŃĬŅĭĭŇħȮ
ĽƞĺĬĬŌĬĭĬĩĬĬȮĩĬĬĶƟŅĺȮŐĸŃĬŜŅĴŅ
ıńĥĬŅŀŋĮĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚıŊŘĬįŇĺ
ěĶŅěĶőħĵŒĝƟĶŃĭĭĽŀħĽƞŀĚȮĞŉŗĚ
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Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
ĺĚŏĚŇĬĕŀĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ 

ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴň
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶ
ŒĬĭĶŇŏĺĦĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵĺŇīňĪňŗĚƞŅĵŐĸŃ
ĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĴň
ėĺŅĴěŜŅŏıŅŃŏěŅŃěĚĽŌĚŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟ
œħƟěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬįŇĺěĶŅěĶĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ
ĽŅĴŅĶĩěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬ
ŐĔƟœĕœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĭŜŅĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĪňŗįŌƟĶńĭŏľĴŅœħƟĪŜŅŀĵƞŅĚ
ŐĴƞĬĵŜŅĕŉŘĬőħĵĔŅĶĺńħįĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟįŌƟĶńĭěƟŅĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĚŅĬœħƟħňĕŉŘĬ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 69,969,800.00 12,301,469.00  

 
 &0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ 
  ȮȮĔŀĚĪŋĬĴňĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĳŅĶŃ
įŌĔıńĬœĺƟŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĭńĠĝňŀŀĴĪĶńıĵƢȮĽƞĺĬŏĚŇĬĪňŗŏľĸŊŀĬŜŅœĮĸĚĪŋĬŒĬŏĚŇĬİŅĔĮĶŃěŜŅīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵıŇěŅĶĦŅȮCredit Risk ŐĸŃȮLiquidity Risk ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĔŀĭ
ĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔīĬŅėŅĶĪňŗěŃĸĚĪŋĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅȮȮ 
  ȮȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔŀĚĪŋĬĭĶŇľŅĶŏĚŇĬœħƟĶńĭŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/,42ȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬĪňŗœħƟĶńĭŀńĨĶŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ/,3/ȮȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔŀĚĪŋĬĴňŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŜŅĬĺĬȮ/2*64.,44ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŏıňĵĚěŜŅĬĺĬȮ2*77/,54ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11,37ȮĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŅŏľĨŋěŅĔŐįĬĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŐĸŃĽńĠĠŅĦőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗıŊŘĬĪňŗĝŅĵĕŀĭȮ&Zone C+) 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŐĸŃĽńĠĠŅĦőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮ&Zone C) ŏĮƦĬ
őėĶĚĔŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚĭĶŇĔŅĶ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĨŇħĨńŘĚĭĶŇĔŅĶŒĬŏĕĨĮƙŅœĴƟĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ-ŀĬŋĠŅĨ
ěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃŏĳĪěŋħĭĶŇĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚİƙŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,Ȯ&įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ'ȮŐĸŃėŌƞĽńĠĠŅȮ&įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ
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ĭĶŇļńĪȮĪňőŀĪňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮėŌƞĽńĠĠŅĽƞĺĬĪňŗěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮĽńĠĠŅĪňŗȮ...4-034.ȮĔĸŋƞĴ
ĪňŗȮ0Ȯ&ĳŅėŏľĬŊŀ'ȮŐĸŃĽńĠĠŅĪňŗȮ...1-034.ȮĔĸŋƞĴȮ1Ȯ&ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ'ȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĚŅĬœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĽńĠĠŅŐĸŃœĴƞĴňĳŅĶŃėƞŅĮĶńĭĨŅĴĽńĠĠŅłȮħńĚĬńŘĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĽĪĝ,ȮěŉĚœħƟ
ĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅȮĕĦŃĬňŘŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĴŌĸŒľĴƞĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŐĸŃĽńĠĠŅĦ
őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮ&Zone C) ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĚŅĬłȮŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢ
ĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ1-1 
 
  ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1-1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 

           ľĬƞĺĵ:ĸƟŅĬĭŅĪ 

 
 
1,0ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
 (1) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ2562 ĔŀĚĪŋĬĴňĶŅĵœħƟěŜŅĬĺĬȮ4,864.06 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖ
ĔƞŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ151.79 ĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŜŅĬĺĬȮ3,012.71 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬěŜŅĬĺĬȮ360.14 ĸƟŅĬ
ĭŅĪȮȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ2562 ĔŀĚĪŋĬĴňĽŇĬĪĶńıĵƢěŜŅĬĺĬȮ66,289.75 ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ěŜŅĬĺĬȮ2,794.49 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĬňŘĽŇĬĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ60,906.12 ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬěŜŅĬĺĬȮ4,986.36 ĸƟŅĬ
ĭŅĪȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŀĚĪŋĬĵńĚĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶŀňĔěŜŅĬĺĬȮ23*047,35ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŀĚĪŋĬĴňȮ
Current Ratio ŏĮƦĬȮ40.67 ŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ23.05 ŏĪƞŅȮŐĸŃħňĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞėĺĶĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1.5 ŏĪƞŅȮ
ŐĸŃȮDebt Ratio ŏĮƦĬȮ0.92 ŏĪƞŅȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ0.03 ŏĪƞŅȮŐĸŃħňĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞėĺĶŏĔŇĬȮ1.5 ŏĪƞŅȮħńĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ3-4 
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  ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1-2ȮŐĽħĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖȮ0340ȮŐĸŃȮĮƖȮ034/Ȯ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  
ĮƖȮ2562   

ĮƖȮ2561      
(ĽĨĚȮĶńĭĶŀĚȮ' 

ŏıŇŗĴ&ĸħ' ĶƟŀĵĸŃ 

1. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ         
ĶŅĵœħƟ 4,864.06 4,712.27 151.79 3.22 
     ĶŅĵœħƟěŅĔŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬ 3,953.70 4,069.17 (115.46) (2.84) 
     ĶŅĵœħƟěŅĔħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔ 884.34 638.18 246.16 38.57 
     ĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕ 26.01 4.92 21.09 428.40 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 3,012.71 2,652.57 360.14 13.58 
     ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ  3,012.59 2,652.52 360.07 13.57 
     ėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅĨńħěŜŅľĬƞŅĵ 0.13 0.05 0.07 136.19 
     ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕ 0.00 0.00 0.00  0.00 
ĶŅĵœħƟĽŌĚ&ĨŗŜŅ'ĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 1,851.35 2,059.70 (208.35) (10.12) 
2. ģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ         
 ĽŇĬĪĶńıĵƢ  66,289.75 69,084.25 (2,794.49) (4.05) 
      ŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶ  49,629.51 49,148.97 480.54 0.98 
      ĶŅĵœħƟėƟŅĚĶńĭ  8,995.58 8,684.79 310.79 3.58 
      ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  1,699.45 544.64 1,154.81 212.03 
      ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  5,965.22 10,705.84 (4,740.63) (44.28) 
 ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĪŋĬ  66,289.75 69,084.25 (2,794.49) (4.05) 
      ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,483.45 3,313.58 (1,830.13) (55.23) 
      ľĬňŘĽŇĬĶŃĵŃĵŅĺ  59,422.67 62,578.90 (3,156.23) (5.04) 
      ĪŋĬ  2,926.32 2,926.32 0.00 0.00 
      ĶŅĵœħƟĽŌĚ&ĨŗŜŅ'ȮĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŃĽĴ  2,457.32 265.45 2,191.87 825.73 
,ĳŅĶŃįŌĔıńĬĽńĠĠŅőėĶĚĔŅĶ 23*047,35 25*/75,34 &/*705,77' (0.04) 
3. ĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ         
ĶńĭŏĚŇĬ 10,371.48 16,499.36 (6,127.88) (37.14) 
     ĶńĭŏĚŇĬěŅĔŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬ 8,988.82 14,598.66 (5,609.83) (38.43) 
     ĶńĭŏĚŇĬěŅĔħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔ 596.31 596.64 (0.33) (0.06) 
     ĶńĭŀŊŗĬŕ 786.35 1,304.07 (517.72) (39.70) 
ěƞŅĵŏĚŇĬ 9,890.94 5,749.53 4,141.41 72.03 
     ěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 5,535.06 2,552.06 2,983.00 116.89 
     ěƞŅĵŀŊŗĬŕ 4,355.88 3,197.47 1,158.41 36.23 
ĶńĭŏĚŇĬĴŅĔ&ĬƟŀĵ'ĔĺƞŅěƞŅĵ 480.54 10,749.83 (10,269.29) (95.53) 
4.ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ         
Current ratio (ŏĪƞŅ' 40.67 17.62 23.05 130.82 
Debt Ratio (ŏĪƞŅ' 0.92 0.95 (0.03) (3.15) 
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  &0'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŐĸŃŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶŅȮ33 ĕŀĚȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀĚėƢĔĶłȮı,Ļ,Ȯ0331 ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĲƤĬŏĲƘŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮħńĚĬňŘȮ 

¶ ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŀĚĪŋĬȮĔĪĮĽ,ȮœħƟěńħĽĶĶŏĚŇĬĪŋĬŒľƟŐĔƞĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĔŇěĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĝƞĬ ȮőėĶĚĔŅĶŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĔļĨĶĲŅĶƢĴŒľĠƞ ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįĸŇĨįĸŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĽŜŅľĶńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĶƞĺĴĔńĬȮĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀŊŗĬȮŕȮŀňĔľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĪňŗĔŀĚĪŋĬŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĪńŘĚĬňŘįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĳŅėĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
őĪĶĪńĻĬƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴőħĵĨĶĚȮĞŉŗĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŃĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵň
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮőĪĶĪńĻĬƢȮőĪĶėĴĬŅėĴȮĶĺĴĩŉĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚœħƟ     

¶ ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŏĝƞĬȮȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢŀńěĜĶŇĵŃĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĺńħĽńĠĠŅĦĝňıĭĬĶƞŅĚĔŅĵėĬœĕƟ ŏħŖĔŀƞŀĬȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭ
œĶƟĽŅĵȮ&Intelligent Medical and Monitoring System for Patients Baby and Elderly with Low Cost 
Wireless Body Area Sensor Devices) ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěŜŅŐĬĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭ
ŏėĶŊŗŀĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃ ıńĥĬŅĶŃĭĭȮSmart EMS ŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĨŊŀĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĞŉŗĚľŅĔĔŅĶĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħĕĵŅĵįĸěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚĺńĵŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

¶ ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěŃĝƞĺĵıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮőĪĶĪńĻĬƢȮőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔĸĵŋĪīƢ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭœĪĵŐĸĬħƢ 2,. őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮProfessional Freelance Journalism 
for Television (PFJT) ĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺőĪĶĪńĻĬƢŀŇĽĶŃŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı ĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 

¶ ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ Platform ĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅȮPlatform ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮ
ĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŀńěĶŇĵŃȮ&Threat intelligence feed)ȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ őħĵȮTTC-CERT ěŃ



49 
 

ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

ĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ  
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 

ĭĪĪňŗȮ2 
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ĭĪĪňŗȮ2 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341  

 
4.2 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

(1) ĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃ
ĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341-0344'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪȮ
ĔĽĪĝ,ȮĜĭńĭŒľĴƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮĶĺĴĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
034.-0357' 

(2) ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮ
ĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėĸŅĔĶȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭŋėĸŅĔĶĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĽŅĵĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵŌƞŒĬĽŅĵĺŇĝŅĝňıĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
ĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

(3) ĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮŒĬĮƖȮ0342 
(4) ĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚėĶŋĳńĦĤƢŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ

ĽŜŅľĶńĭŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗĴŇŒĝƞľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĽŜŅľĶńĭįŌƟĶńĭĪŋĬȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

(5) ĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮŀŅĪŇȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬȮŒľƟ
ĽŀħĶńĭĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪŜŅĚŅĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮ 

4.3 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬȮĔĪĮĽ,Ȯ 
ĔĪĮĽ,ȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚȮĔĽĪĝ, œħƟŀĬŋĴńĨŇĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬȮ/*5..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħńĚĬňŘ  
(1) ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/ȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔįŌƟĴňĽŇĪīŇĕŀĶńĭĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ&ĪŋĬŐĭĭŏĮƕħĔĺƟŅĚȮOpen Grant)  ĔĶŀĭ
ĺĚŏĚŇĬȮ1..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĶŀĭľńĺĕƟŀĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮħńĚĬňŘ 
     (/./)  ħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮ
ŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴœħƟŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
 ȮȮȮȮ&/.0) ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

   - ıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴ 

   -ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĕƟŅ
ĽŌƞĽŅĵĚŅĬŀŅĝňıħƟŅĬĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ 
 ȮȮȮȮ&/.1) ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬ
ĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶŒĝƟėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽŜŅľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĨĸŀħěĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
őĪĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽŀħĶńĭĔńĭĬőĵĭŅĵThailand 2.. 
ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĶŀĭľńĺĕƟŀȮħńĚĬňŘȮ 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴ 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Finance Technology) 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĪŅĚħƟŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2..Ȯ&Industry 2..)  
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Smart Health) 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&Smart Agriculture) 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏĴŊŀĚœĮĽŌƞŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart City) 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗŒĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮ
ŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĶĺĴĩŉĚĳŅĶĔŇěĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦŃĳńĵ 
    -ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Security) 
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĴėŅĴěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
    -ȮĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶȮėĬĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ėĬħƟŀĵőŀĔŅĽȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
 &0) ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔŅĻ
ĔŜŅľĬħȮĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ7..ȮĸƟŅĬĭŅĪ ŐĭƞĚŏĮƦĬ 

&0./)ȮőėĶĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅłȮ&ĪŋĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Grant) ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ45.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĔŜŅľĬħĽńħĽƞĺĬĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮħńĚĬňŘ  
 -ȮĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮĸƟŅĬĭŅĪ  
 - ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 -ȮĳŅĶĔŇěħƟŅĬĭĶŇľŅĶėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗłȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 - ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃ ĔŇěĔŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘőėĶĚĔŅĶȮQrp_rcegaȮEp_lrȮěŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶŒľƟĪŋĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬ 
 - ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
 -ȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĶŅĵĔŅĶ 
 - ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 
 -ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃĔŇěĔŅĶ
őĪĶĪńĻĬƢ 
 -ȮħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėħƟŅĬĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
ĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴ 
    &0.0)ȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&őħĵĺŇīňĨĔĸĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĪŋĬ'ȮĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ1.Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĔƞőėĶĚĔŅĶĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬŏĜıŅŃ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňįĸĸńıīƢěŅĔőėĶĚĔŅĶŏħŇĴĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮPrototype ľĶŊŀĨƞŀĵŀħŒĬĸńĔļĦŃŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟȮ 
 (2.3) őėĶĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮ&ĪŋĬĔĶĦňĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ'ȮĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ0..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮŐĸŃ
ŏĮƕħĶńĭĪŋĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮŏħŊŀĬȮĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦňĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏľŖĬėĺĶœĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬŐĸŃ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬ 
 &1) ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ3 őėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗȮĔĽĪĝ,ȮĮĶŃĔŅĻ
ĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
 &4) ĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ4 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ30Ȯ&3'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬěŜŅĬĺĬȮ3..Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 
 
2,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ  
 ĔĪĮĽ,ȮěŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴńŗĬėĚ
ĵŇŗĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ
ŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃįŌƟĶńĭĪŋĬȮĔĪĮĽ,ȮŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚěŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĔŀĚĪŋĬ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľƟıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĔĪĮĽ,ȮŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚĪńĔļŃŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔĪĮĽ,ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔȮĔĪĮĽ,ȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀńĬŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢȮĔĪĮĽ,ȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐıĶƞľĸŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 



54 
 

(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ  
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĮƖȮ0340   
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ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőĵĔĵƟŅĵėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗȮ5..ȮMHz 
ĕŀĚĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢĳŅėıŊŘĬħŇĬŒĬĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĶŃĭĭȮ2G/3G ŐĸŃŏĵňŗĵĴĝĴĽĩŅĬňĽƞĚĽńĠĠŅĦőĪĶĪńĻĬƢȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮOfcom ŐĸŃ ArqivaȮĦȮĔĶŋĚĸŀĬħŀĬȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

 

   
 
 

ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶłȮĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽńĚėĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮ&ĬŜŅĶƞŀĚ'ȮőħĵĴŌĸĬŇīŇĺŇĽŅľĔŇěıĸńĚĚŅĬĝŋĴĝĬȮĦȮ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵĭƟŅĬħŀĵŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĴŊħĔŅȮŀŜŅŏĳŀħŀĵŏĨƞŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
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(ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĔĶŃěŅĵĽňĵĚȮĔŇěĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĔŇěĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

ıŇīňĴŀĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĸŌĔĪŋƞĚĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562ȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ
įĸŇĨĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚĸŌĔĪŋƞĚĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĦȮĨŉĔĽńĬĨŇœĴĨĶňȮĪŜŅŏĬňĵĭ
ĶńģĭŅĸ 

 

   
 

ĮĶŃīŅĬıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶłȮıĶƟŀĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĔĪĮĽ,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶĴľŇħĸȮ
ŐĝĬŐĬĸȮėŇħĽƢȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸœħƟŐĬŃŐĬĺŒľƟėĺŅĴĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĭŋĨĶľĸŅĬŒĬĔŅĶĶńĭĝĴĽŊŗŀœħƟħƟĺĵ
ĨńĺŏŀĚȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĽńĬěŜŅĮŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĜĸŋĚȮěńĚľĺńħĽĨŌĸ 

 

    
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


