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คู่่�มืือการพััฒนาโทรทััศน์์ชุุมชน : พะเยาทีีวีี

รวบรวมและเรีียบเรีียง
	 นายชััยวััฒน์์  จัันธิิมา
	 ผศ.ดร.สหััทยา วิเศษ
พิิมพ์ครั้้�งแรก 	 สิิงหาคม 2565
จำำ�นวน 		 300 เล่่ม
คณะที่่�ปรึึกษา
	 นายวััชระ ศรีีคำำ�ตััน
	 นายบรรจง วงศ์์ราษฏร์์
	 รศ.ดร.ภััทรา บุรารัักษ์์
ออกแบบปก/รููปเล่่ม	
	 ภููน้ำำ��รินสตููดิิโอ
พิิมพ์ที่่� 	
	 วนิดาการพิิมพ์์
	 14/2 หมู่่� 5 ตำำ�บลสันผีีเส้ื้�อ อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่ จัังหวััดเชีียงใหม่ 50300
จััดพิิมพ์โดย 	
	 สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา
ผู้้�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและจััดพิิมพ์
	 กองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม 
	 เพื่่�อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.)
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แรงบันัดาลใจของหนังัสืือเล่ม่นี้้�เกิดิจาก... 
พระอุุบาลีคีุณุูปูมาจารย์ ์(ปวง ธมฺปฺญญฺโฺญ)

พระนักัปราชญ์แ์ห่ง่เมือืงพะเยา
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	 กสทช. ได้้กำำ�หนดกรอบนโยบาย    และแนวทางในการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�การรัับส่่งสััญญาณ
วิิทยุโุทรทัศัน์์ในระบบดิจิิิทััล โดยกำำ�หนดช่อ่งรายการโทรทัศัน์์ในระบบดิจิิิทััล ประเภทบริกิารชุมุชน 
12 ช่อง ในแต่่ละเขตบริิการทั่่�วประเทศนั้้�น ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญอัันจะส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาในเชิิง 
สร้้างสรรค์์ เกิิดการพััฒนาในชุุมชน  ส่  งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง     และเริ่่�มตระหนัักถึึง 
ความจำำ�เป็็นของการรัับข่่าวสาร เพื่่�อบอกเล่่าเรื่่�องราว ค วามต้้องการ และอััตลักษณ์์ของชุุมชน 
ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์   อั   นเป็็นช่่องทางท่ี่� ชุุมชนสามารถเข้้าถึงได้้มากท่ี่� สุุดในทุุกครัวเรืือน 
เป็็นสื่่�อท่ี่�เข้้าใจง่าย และไม่่ต้้องมีีค่าใช้้จ่่ายแพง
	 จากประสบการณ์์ด้้านการผลิตสื่่�อชุุมชนในจัังหวััดพะเยา  โดย สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััด 
พะเยา  ซ่ึ่�งพััฒนามาจากความร่่วมมืือของสถาบันปวงผญาพยาว (องค์์กรสาธารณะประโยชน์์)      
และเครือข่่ายชุุมชนในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดพะเยา/เชีียงราย      โดยสร้้างกระบวนการออกแบบโทรทััศน์์
ประเภทบริิการชุุมชน ด้้วยการศึึกษาและทดลอง ผลิ ิตรายการโทรทััศน์์ในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และจััดกิจกรรมประกอบต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิ  การจััดเวทีีรับฟัังความคิิดเห็็นผู้้�ชมในชุุมชน 
การอบรมนัักข่่าวพลเมืืองและนัักข่่าวชุุมชน  การผลิตรายการต้้นแบบร่่วมกัับเครือข่่ายและสถานีี
โทรทัศัน์์สาธารณะระดับัประเทศ การให้บ้ริิการชุุมชนในการทดลองถ่า่ยทอดสด   การจัดัรููปองค์ก์ร 
ท่ี่�มีีกรรมการก่่อตั้้�งท่ี่�มาจากหลายภาคส่วน และการเข้้าร่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ กั บองค์์กรวิิชาชีีพ 
วิิชาการ และเครือข่่ายอื่่�น ๆ  ทั้้�งระดัับจัังหวััดและระดัับประเทศ ได้้ค้้นพบแนวทางการให้้บริิการ
และกลไกสำำ�คััญในการบริิหารจััดการสถานีีโทรทััศน์์ในระดัับชุุมชนเบื้้�องต้้น 
	 ท่ี่�น่่าสนใจ  คือ  ความตื่่�นตััวของชุุมชนท่ี่�ต้้องการมีีพื้้�นท่ี่�สื่่�อสารเป็็นของตนเอง เพื่่�อใช้้เป็็น 
ช่่องทางในการรัับรู้้�ข่าวสารท้้องถิ่่�น การประกอบอาชีีพ  การศึึกษาและรวบรวมองค์์ความรู้้�ชุมชน 
การอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููศิลปวััฒนธรรม    ในขณะท่ี่�สถาบันการศึึกษาได้้ใช้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ฝึึกทัักษะให้้แก่่
นิิสิิตสาขานิเทศศาสตร์ เด็็กเยาวชนนัักเรีียนมีีพื้้�นท่ี่�ในการผลิตสื่่�อสร้้างสรรค์์ ภาคธุรกิิจและภาค 
ราชการต้้องการมีีส่วนร่่วมเข้้ามาสนัับสนุุนและเผยแพร่ประชาสัมพัันธ์์ เป็็นต้้น    ทั้้�งนี้้�หากชุุมชน 
สามารถเข้้าถึงสิิทธิิในการใช้้ช่่องทางสื่่�อโทรทััศน์์ในอนาคต   เชื่่�อว่่าจะส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาและ 
สร้้างสรรค์์ด้้านต่่าง ๆ ตามมา 

คำำ�นำำ�
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	 อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากโทรทััศน์์ชุุมชนยัังเป็็นเรื่่�องใหม่่และท้้าทายสำำ�หรัับประเทศ ไทย 
ด้้วยองค์์กร กลุ่่�มคน และประชาชนท่ี่�มีีความสนใจ     ยั     งขาดองค์์ความรู้้�ความเข้้าใจ  ในการ 
ประกอบกิิจการฯ ทั้้�งในเรื่่�องการจััดตั้้�งสถานีี การบริิหารสถานีี การดำำ�เนิินรายการ การจััดหาเงิิน 
อุุดหนุุน การผลิตรายการท่ี่�มีีคุณภาพ  รวมถึึงกระบวนการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน ซ่ึ่�งมีี 
ความเสี่่�ยงและอ่่อนไหวต่่อสภาพเศรษฐกิจิ สังคม และการเมือืงในปััจจุบััน ดังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการเตรีียม 
ความพร้อมให้้กัับเครือข่่ายและประชาชนในพื้้�นท่ี่� และให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย และ 
แผนแม่่บทฯ ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงปรััชญาของสื่่�อชุุมชน โดยชุุมชน เพื่่�อชุุมชน และชุุมชน 
เป็็นเจ้้าของอย่่างแท้้จริง สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา จึงมีีความมุ่่�งมั่่�นผลักดัันให้้เกิิดการพััฒนา
ต้้นแบบสถานีีโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการชุุมชน “พะเยาทีีวีี”ขึ้้�น  เพื่่�อทดลองปฏิิบััติิการ 
จริงและใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ  ก่  อนจะยื่่�นขอใบอนุุญาตเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการสถานีี   
โทรทััศน์์ประเภทบริิการชุุมชนในอนาคต    ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของจัังหวััดพะเยาและเครือข่่าย 
อื่่�น ๆ ของประเทศไทย
	 หนัังสืือเล่่มนี้้�ได้้รวบรวมและเรีียบเรีียงความรู้้�และประสบการณ์์การทำำ�งานของพะเยาทีีวีี 
และจากเครือข่่ายชุุมชน ภาควิชาการ และวิิชาชีีพ  เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการศึึกษาและพััฒนา 
โทรทััศน์์ชุุมชนต่่อไป จึงขอขอบคุุณผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง มา ณ โอกาสนี้้�ด้้วย

อ. วัชระ ศรีีคำำ�ตััย
นายกสมาคมส่ื่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา
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จิินตภาพโทรทััศน์์ชุุมชน
บทท่ี่� 1
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ตามหลักปรััชญา "สื่่�อบริิการชุุมชน"  ขององค์์การการศึึกษาวิิทยาศาสตร์และวััฒนธรรม 
แห่่งสหประชาชาติ ิ(องค์ก์ารยูเูนสโก) หมายถึึง สื่่�อที่่�ดำำ�เนินิการในชุมุชน เพื่่�อชุุมชน เกี่่�ยวกับชุุมชน 
และโดยชุุมชน (เอกสารเผยแพร่รายงานการศึึกษาและแนวทางการทดลองให้้บริิการโทรทััศน์์ 
ชุุมชนสำำ�หรับประเทศไทย)

ดัังนั้้�นสื่่�อบริิการชุุมชน จึงเป็็นสื่่�อที่่�ชุุมชนเป็็นเจ้้าของ บริิหาร และดำำ�เนิินการ เพื่่�อเป็็นสื่่�อ 
กลางให้้คนในชุุมชนได้้แสดงแสดงออกในเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ความหลากหลาย   เกิิดการมีีส่่วนร่่วม 
ของคนในชุุมชน ส่ งเสริิมความรู้้�  การศึึกษา วััฒนธรรมภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมอาชีีพเพื่่�อ 
ยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของคนในชุุมชน   เป็็นพ้ื้�นที่่�ให้้คนในชุุมชนสามารถแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง 
กว้้างขวางในประเด็็นต่่าง ๆ ของสัังคม นำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหา และก่่อให้้เกิิดความโปร่่งใสในท้้อง
ถิ่่�น ตลอดจนยัังเป็็นกระบอกเสีียงให้้กัับผู้้�ด้อยโอกาสในการแสดงความคิิดเห็็นอีีกด้้วย 

พ.ร.บ. องค์์กรจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และกำำ�กับการประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงวิิทยุุ 
โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 (พ.ร.บ. องค์์กรจััดสรรคลื่่�นความถี่่�ฯ)

"ชุุมชน" หมายความว่่า กลุ่่�มประชาชนที่่�มีีพ้ื้�นที่่�อาศััยในแหล่่งเดีียวกัน ไม่่ว่่าจะในเมืืองหรืือ 
ในชนบท และให้้หมายความรวมถึึงกลุ่่�มประชาชนที่่�มีีความสนใจร่วมกัันและอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ใกล้้เคีียง 
กัันหรืือสื่่�อสารถึึงกัันได้้ โดยมีีผลประโยชน์ด้้านสัังคมและวััฒนธรรมเกี่่�ยวข้องเชื่่�อมโยงกััน ทำ ำ�          
กิิจกรรมอัันชอบด้้วยกฎหมายและศีีลธรรมร่่วมกััน มี การดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง มี การจััดการ 
และการแสดงเจตนาแทนกลุ่่�มได้้

โทรทััศน์์ชุุมชน จึึงนัับเป็็นรูปแบบส่ื่�อสารมวลชนแขนงหนึ่่�งท่ี่�จััดต้ั้�งขึ้้�นโดยเป็็นของชุุมชน 
ดำำ�เนิินการโดยชุุมชน และหรืือจััดรายการโดยชุุมชน เพ่ื่�อท่ี่�จะให้้บริิการรายการโทรทััศน์์ท่ี่�ตอบ 
สนองต่่อความต้้องการของท้้องถ่ิ่�น

นิิยาม
สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน  
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เอกสารเผยแพร่ร่ายงานการศึกึษาและแนวทางการทดลองให้บ้ริิการโทรทัศัน์์ชุุมชนสำำ�หรับั
ประเทศไทย ระบุุว่่า 

หลัักการของโทรทัศัน์์ชุุมชน คืือ เป็็นของชุุมชน ควบคุมุโดยชุุมชน และดำำ�เนินิการโดยชุุมชน 
โทรทััศน์์ชุุมชนไม่่ใช่่ธุุรกิิจที่่�แสวงหากำำ�ไรในเชิิงพาณิิชย์์  แต่่สามารถหารายได้้เพื่่�อจุุดประส

งค์์ในการดำำ�เนิินงานของสถานีีเท่่านั้้�น 
โทรทััศน์์ชุุมชนจััดตั้้�งเพื่่�อประโยชน์ของท้้องถิ่่�นใดท้้องถิ่่�นหนึ่่�ง  โดยสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนแต่่

ละสถานีีจะมีีใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์์ชุุมชนได้้เพีียงหนึ่่�งใบอนุุญาต  สำำ�หรับประกอบกิิ
จการในท้้องถิ่่�นของตนเท่่านั้้�น 

สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน ดำ ำ�เนิินการโดยอาสาสมััคร หรืื อองค์์กรที่่� ไม่่แสวงหากำำ�ไร 
รวมถึึงการผลิิตเน้ื้�อหารายการ โดยทั่่�วไปจะใช้้อาสาสมััครเป็็นหลัก

ผศ.ดร. ภััทรา บุ รารัักษ์์ จ ากมหาวิิทยาลััยพะเยา กล่่าวถึงนโยบายและกรอบแนวทาง 
สำำ�หรับโทรทััศน์์ประเภทบริิการชุุมชน ว่ า องค์์ประกอบของโทรทััศน์์ชุุมชน คืื อ การมีีส่่วนร่่วม 
ของชุุมชน

หลัักการ
โทรทััศน์์ชุุมชน  
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คุุณลัักษณะ
โทรทััศน์์ชุุมชน.

โทรทััศน์์ชุุมชน ควรมีีลัักษณะสำำ�คัญอย่่างน้้อย 3 ประการ คืือ
(1) โทรทััศน์์ชุุมชน ต้้องเป็็นของชุุมชน ควบคุุมโดยชุุมชน และดำำ�เนิินการโดยชุุมชน
โดยคุุณลัักษณะนี้้� ชุมชนจึึงควรมีีความเป็็นนิิติิบุุคคล หรืืออีีกนััยหนึ่่�ง คืือ ชุมชนนั้้�นควรได้้ 

รัับการรัับรองทางกฎหมาย ซ่ึ่�งสามารถบริิหารและดำำ�เนิินการให้้บริิการโทรทััศน์์ชุุมชน 
ตามจุุดประสงค์์ของชุุมชนได้้ 

หมายถึึง โทรทััศน์์ชุุมชนต้้องไม่่เป็็นของผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด หรืือกลุ่่�มหนึ่่�งกลุ่่�มใด ต้องไม่่เป็็นของบริิษััท 
และต้้องไม่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรของรััฐ 

"การควบคุุมโดยชุุมชน" ในสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน จึ งควรถููกควบคุุมและบริิหารโดยคณะ 
บุุคคล (คณะกรรมการ) ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยชุุมชนเอง คณะกรรมการ (ที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล) นี้้�จะเป็็นผู้้�ได้้รัับ 
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์์ชุุมชนอย่่างถููกต้้อง 
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ถ้้าเบ้ื้�องต้้นทำำ�ได้้ดัังที่่�กล่่าวมา   โทรทััศน์์ชุุมชน ก็ จะไม่่ถููกแทรกแซงทางการเมืือง หรืื อ 
ได้้รัับอิิทธิิพลจากกลุ่่�มธุุรกิิจ หรืื อถููกครอบงำ��โดยกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีีผลประโยชน์ร่่วมกััน เพื่่�อ 
ให้้สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน  มีความเป็็นอิิสระในการบริิหารงานและควบคุุมการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด 

คุุณลัักษณะเฉพาะอีีกประการหนึ่่�ง  คืื  อ สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน อาจดำำ�เนิินงานโดยกลุ่่�ม 
อาสาสมััครในชุุมชนนั้้�น ๆ   ในบางกรณีีสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน อาจมีการจ้้างและจ่่ายค่่าตอบแทน 
แก่่พนักงานบางส่ว่น  โดยเฉพาะในตำำ�แหน่งหน้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ เช่่น ผู้้�บริิหารสถานีซ่ีึ่�งทำำ�หน้า้ที่่�ประสานงาน 
ทั้้�งหมดของสถานีี และรายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการของสถานีี 

เหตุุนี้้� จึึงไม่่ควรอนุุญาตให้้สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนสามารถว่าจ้้างองค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่�นมา
บริิหารสถานีีแทน

(2) โทรทััศน์์ชุุมชน ต้้องไม่่มุ่่�งเน้้นหาผลกำำ�ไรเป็็นหลััก ต่่างจากสถานีีเชิิงพาณิิชย์ 
สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนเป็็นองค์์กรที่่�ไม่่มุ่่�งแสวงหาผลกำำ�ไร การกล่่าวเช่่นนี้้�มิิได้้หมายความว่่า

การดำำ�เนิินงานของสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนจะหารายได้้ และมีีกำำ�ไรไม่่ได้้ แต่่หมายความว่่า 
หากสถานีีมีีกำำ�ไร กำำ�ไรที่่�ได้้นั้้�นต้้องนำำ�มาใช้้เพื่่�อการบริิหารจััดการสถานีี ห้ามมิิให้้แจกจ่่ายหรืือตอบ
แทนให้้กัับผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดหรืือองค์์กรใด ๆ นอกไปจากค่่าใช้้จ่่ายจำำ�เป็็นที่่�ต้้องจ่่ายอยู่่�แล้้ว 

ถ้้าสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนนั้้�น ๆ  มีีการจ้า้งพนักงานค่าตอบแทนพนักังานดังกล่่าว จะต้้องไม่่สููง 
ไปกว่่าอััตราค่่าจ้้างในตลาดของอุุตสาหกรรมเดีียวกัันในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�เดีียวกััน

 
(3) โทรทััศน์์ชุุมชน ต้้องมีีความเป็็นชุุมชนหรืือความเป็็นท้้องถิ่่�น 
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์์ชุุมชนจััดให้้เฉพาะองค์์กรหรืือกลุ่่�มบุุคคลในท้้องถิ่่�นใด 

ท้้องถิ่่�นหนึ่่�งหรืือชุุมชนใดชุุมชนหนึ่่�ง โดยโครงสร้้างการจััดแบ่่งโครงข่่ายในระบบโทรทััศน์์ดิิจิิทััล 
ของประเทศไทย สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนบางสถานีีครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ออกอากาศได้้มากกว่่าหนึ่่�งจัังหวััด 
สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนแต่่ละสถานีีสามารถมีีใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์์ชุุมชนได้้เพีียงใบ 
เดีียวเท่่านั้้�น 

ดัังนั้้�นสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนจึึงมีีความเป็็นชุุมชนหรืือมีีความเป็็นท้องถ่ิ่�นอย่่างมาก แตกต่่าง
จากสถานีีโทรทััศน์์ของรััฐหรืือสถานีีโทรทััศน์์ช่่องบริิการสาธารณะ
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สภาพการณ์์
โทรทััศน์์ชุุมชน

ในช่่วงปีี พ.ศ 2558 - 2560  สำำ�นักงาน กสทช. โดยสำำ�นักกิิจการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล  
ได้้ดำำ�เนินิการโครงการความร่ว่มมืือกัับสหภาพโทรคมนาคมระหว่า่งประเทศ (ITU) ภายใต้โ้ครงการ 
"NBTC/ITU Project on Development of a Framework for Introducing Community TV 
Broadcasting Services in Thailand " ศึกษาแนวทางประกอบกิิจการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล 
ประเภทบริิการชุุมชน โดยมีีวััตถุประสงค์์ เพื่่�อศึึกษานโยบายและแนวทางการประกอบกิิจการ      
โทรทััศน์์ประเภทบริิการชุุมชนในประเทศต่่าง ๆ ประกอบกัับการศึึกษานโยบายและแผนที่่�เกี่่�ยว  
ข้้องกัับการประกอบกิิจการโทรทััศน์์ประเภทบริิการชุุมชนของประเทศไทย รวมถึึงเสนอแนะ        
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นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรับการส่่งเสริิมและกำำ�กับดููแลการประกอบกิิจการโทรทััศน์์ใน 
ระบบดิิจิิทััล  ประเภทบริิการชุุมชนของประเทศไทย โดยจััดทำำ�รายงานภายใต้้ขอบเขตความร่่วม 
มืือของโครงการฯ จำำ�นวน 3 ฉบัับ คืือ 

1) Community TV Broadcasting: Case Studies 
2) Framework for Deploying Community Television Broadcasting Services in 

Thailand 
3) Practical Guidelines for Community TV Broadcasting Service Trial in Thailand      

รวมทั้้�งได้้จััดประชุุมเชิิงวิิชาการและรัับฟัังความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาโทรทััศน์์ชุุมชน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� สำำ�นักงาน กสทช. และกองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์ 
และกิจิการโทรคมนาคมเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ(กทปส.) ได้้มีีโครงการเพื่่�อดำำ�เนิินการให้้	ประชาชน
ได้้รัับบริิการด้้านกิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมอย่่างทั่่�วถึง ตลอด
จนส่่งเสริิมชุุมชนและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบกิิจการบริิการชุุมชน ตามมาตรา 51  สนัับสนุุน โครง
การนำำ�ร่องโทรทััศน์์ชุุมชนต้้นแบบ  3 โครงการ ดังนี้้�

1. โครงการพััฒนาต้้นแบบสถานีีโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล  ประเภทบริิการชุุมชน 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

2. โครงการวิิจััยและพััฒนาสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี จัังหวััดพะเยา
3. โครงการทีีวีีชุุมชนอัันดามัันมั่่�นคง ในพ้ื้�นที่่� 3 จัังหวััด ได้้แก่่ พังงา กระบี่่� และภููเก็็ต
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กฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโทรทััศน์์ชุุมชน

คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
(กสทช.) มีหน้าที่่�ในการบริิหารจััดการคลื่่�นความถี่่�และกำำ�กับดููแลการประกอบกิิจการกระจาย										เสีียง
และกิิจการโทรทััศน์์ในประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อประชาชนในระดัับชาติิ 
ระดัับภููมิิภาค และระดับัท้้องถิ่่�นโดยคำำ�นึงถึึงการแข่่งขัันโดยเสรีีอย่่างเป็็นธรรม และให้้มีีการกระจาย
การใช้้ประโยชน์โดยทั่่�วถึง ในกิิจการต่่าง ๆ ทั้้ �งในด้้านการศึึกษาวััฒนธรรม ความมั่่�นคงของรััฐ 
ประโยชน์สาธารณะอื่่�น

ตามพระราชบัญญััติิองค์์กรจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และกำำ�กับการประกอบกิิจการวิิทยุุกระจาย
เสีียง วิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2551 มาตรา 49 กำำ�หนดให้้ส่่วนกิิจการกระจาย
เสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ต้องจััดให้้ภาคประชาชนได้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อประโยชน์สาธารณะ และ
ไม่่แสวงหากำำ�ไรในทางธุุรกิิจในการประกอบกิิจการบริิการชุุมชน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ของคลื่่�น
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ความถี่่�ในแต่่ละพ้ื้�นที่่�ของการอนุุญาตประกอบกิิจการโทรทััศน์์ภาคพ้ื้�นดิินในระบบดิิจิิทััลมีการแบ่่ง
พ้ื้�นที่่�ให้้บริิการ 39 พื้ �นที่่� ซ่ึ่�งครอบคลุุม 77 จัังหวััด โดยจะมีีโทรทััศน์์ประเภทบริิการชุุมชน
จำำ�นวนมากสุุดได้้ถึึง 12 ช่องต่่อ 1 พื้�นที่่�บริิการ ทั้้�งนี้้�ช่่องโทรทััศน์์ประเภทบริิการชุุมชนในอนาคต
จะออกอากาศที่่�ช่่อง 37 – 48 ในแต่่ละพ้ื้�นที่่�  

อย่า่งไรก็็ตาม พระราชบัญัญััติิองค์์กรจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และกำำ�กับการประกอบกิจิการวิทิยุุ
กระจายเสีียงวิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และ แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2562   
ได้้ปรัับเปลี่่�ยนแผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ และแผนแม่่บทกิจการ
โทรคมนาคม ในส่่วนกิิจการ	กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ โดยลดสััดส่่วนคลื่่�นความถี่่�เดิิมของ
บริิการสาธารณะและบริิการชุุมชน  ให้้มีีจััดให้้มีีการใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อประโยชน์สาธารณะหรืือสำำ�
หรับภาคประชาชนรวมกันัในสััดส่่วนไม่น้่้อยกว่่าร้้อยละยี่่�สิิบห้้าของความสามารถในการส่ง่สัญญาณ
ที่่�จะอนุุญาตในแต่่ละครั้้�ง  
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	 แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ระยะ 
3 ปี (พ.ศ. 2559-2561) ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายยุุทธศาสตร์ที่่� 3 สร้้างสัังคมคุุณภาพที่่�ทั่่�วถึงเท่่าเทีียม
ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้ประชาชนทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�อาศััยในพ้ื้�นที่่�ห่่างไกลผู้้�สูงอายุุและคน							
พิิการสามารถเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมถึึงประชาชนทุุกคนมีีความตระหนั
กความรู้้�ความเข้้าใจทักษะในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้เกิิดประโยชน์และสร้้างสรรค์์ (Digital Lit-
eracy) และยุุทธศาสตร์ที่่� 1 พัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิิภาพสูงให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเ
ทศ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายให้้มีีโครงข่่ายแพร่สััญญาณโทรทััศน์์และกระจายเสีียงครอบคลุุมทั่่�วประเ
ทศ โดยให้้มีีโครงข่่ายดิิจิิทััลทีวีีครอบคลุุมทั่่�วประเทศภายใน 1 ปี

กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี
	 การพัฒันาโทรทัศัน์์ชุุมชนมีีความสอดคล้อ้งและสนับัสนุุนกรอบยุทุธศาสตร์ช์าติริะยะ 20 
ปีี   (พ.ศ. 2560-2579) ในด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน การพััฒนาและ
เสริิมสร้้างศัักยภาพคน การสร้้างโอกาสความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันในสัังคมการสร้้างการเติิบ
โตบนคุุณภาพชีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� สหประชาชาติิได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 17 ประการของสหประชาชาติิ (วาระการพััฒนาภายในปีี ค.ศ. 2030) โดยเป้้าหมายที่่� 
9 สร้้างโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน ส่ งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และ
ส่่งเสริิมนวััตกรรม

มุุมมอง
ของรััฐต่่อโทรทััศน์์ชุุมชน 
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	 ปีี 2544  องค์์กรภาคเอกชนกลุ่่�มหนึ่่�ง คืือ กลุ่่�มศิิลปวััฒนธรรมกระจกเงา พยายามทดลอ
งจััดตั้้�งสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนขึ้้�นเป็็นโครงการนำำ�ร่องภายใต้้ชื่่�อ“โครงการบ้้านนอกทีีวีี” ในชุุมชนชา
วเขาเผ่่าอาข่่าบ้้านลีีผ่่า(ห้้วยขม)หมู่่�ที่่�1 ตำำ�บลแม่่ยาว อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงราย โดยเริ่่�มออกอา
กาศอย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1สิิงหาคม 2545 ทุ กวัันเว้้นวัันอาทิิตย์์ เวลา19.30-20.00น.
และใช้้เครื่่�องส่่งกำำ�ลังต่ำำ��ขนาด 5 วััตต์ ส่งผ่่านช่่องสััญญาณระบบ UHF ทั้้�งนี้้� ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิิ
นทุุนจากธนาคารโลก(theWorldBank)
	 การดำำ�เนินิงาน“โครงการบ้า้นนอกทีวีีี”ไม่่ได้้ราบรื่่�นอย่า่งที่่�หลายฝ่่ายคาดหวัังภายหลังกา
รออกอากาศในช่่วง 2 ปี พบว่่าต้้องมีีการหยุุดพัักไปบ้้างในบางช่่วงและปรัับลดช่่วงเวลาการออกอ
ากาศ รวมทั้้�งจากการสัังเกตการณ์์เบ้ื้�องต้้นของผู้้�ศึกษาพบว่่าระดัับการมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชน
ยังัไม่่สอดคล้้องกัับปรััชญาของการดำำ�เนิินงาน“สื่่�อชุุมชน”เท่่าที่่�ควรและอาจจะยังัไม่่บรรลุุผลจนถึึ
งขั้้�นที่่�เรีียกได้้ว่่าเป็็น (รายงานวิิจััย กระบวนการดำำ�เนิินงานโทรทััศน์์ชุุมชน “บ้้านนอกทีีวีี” โดย 
ผศ.ลััดดาวััลย์์ อินทจัักร มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ )
	คว ามเป็็นจริงโทรทััศน์์ชุุมชนยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงในประเทศไทย

โทรทััศน์์ชุุมชน
ในประเทศไทย 
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โทรทััศน์์ชุุมชน
บทท่ี่� 2
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	 ปีี ๒๕๕๖ “สถาบัันปวงผญาพยาว” องค์์กรประชาสัังคมเล็็กๆ ซ่ึ่�ง ทำำ�งานด้้านการจััดระบบ
องค์์ความรู้้�และเครืือข่่ายท้้องถิ่่�นในจัังหวััดพะเยา ได้้ริิเริ่่�ม โครงการก่่อตั้้�งสถานีีโทรทััศน์์บริิการ
สาธารณะระดัับชุุมชน หรืือ “ทีีวีีชุุมชน” ขึ้้�น โดยอาศััยนโยบายการเปลี่่�ยนผ่่านระบบการส่งสัญญาณ
โทรทััศน์์ในประเทศ ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามาเป็็นเจ้้าของสื่่�อ หรืือช่่องสถานีีโทรทััศน์์ในระดัับ
ท้้องถิ่่�น ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ ๒๐ ตาม พรบ.องค์ก์รจััดสรรคลื่่�นความถี่่�และ กำำ�กับการ	ประกอบกิจิการ
วิิทยุุกระจายเสียีง โทรทััศน์์ และกิจิการโทรคมนาคม พ.ศ.๒๕๕๓ ภายใต้	้การกำำ�กับดููแลของ กสทช.
	 สถาบัันปวงผญาพยาว  ได้้ประสานความร่่วมมืือไปยัังสถาบัันวิิชาการในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ 
มหาวิิทยาลััยพะเยา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิ ทยาเขตพะเยา 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย และสถาบัันสื่่�อสาธารณะระดัับประเทศ ได้้แก่่ ไทยพี่่�บีีเอส โดยร่่วม
ทดลองปฏิิบััติิการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้�ได้้ยึึดเอาแนวทางการสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วมทุุกขั้้�น

ความเป็็นมา
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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ตอน ตั้้ �งแต่่การสำำ�รวจความต้้องการของผู้้�ชมผู้้�ฟังในชุุมชน การผลิิตรายการ การบริิหารจััดการ
องค์์กร การกำำ�กับดููแลและตรวจสอบ ทั้้ �งนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนเป็็นอย่่างดีีจากองค์์กร หน่ วยงาน 
และเครืือข่่ายภายนอกและภายในชุุมชน เครืือข่่ายพััฒนาชุุมชน เครืือข่่ายศาสนาและวััฒนธรรม 
เครืือข่่ายชาติิพัันธุ์์�  เครืือข่่ายประมงพื้้�นบ้้าน เครืือข่่ายธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม เครืือข่่ายองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น เครืือข่่ายภาครััฐ เครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษา เครืือข่่ายผู้้�ด้อยโอกาส เครืือข่่าย จิตอาสา 
เครืือข่่ายสื่่�อท้้องถิ่่�น พะเยาเคเบิิลทีวีี ฯลฯ
	 องค์์กรภายนอก เช่่น สถาบัันพระปกเกล้้า  มู  ลนิธิิสื่่�อมวลชนศึึกษา (Mediamonitor 
Thailand) โดยเฉพาะมููลนิธิิฟรีีดริิช  เนามััน ในประเทศไทย ซ่ึ่�งถืือเป็็นอีีกองค์์กรหนึ่่�ง
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนเพื่่�อให้้โครงการโทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี  เดิินหน้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 กิิจกรรมที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ การจััดเวทีสาธารณะระดัับชุุมชนประเด็็นกว๊๊านพะเยาและ
ลุ่่�มน้ำำ��อิง ประเด็็นการเมืืองภาคประชาชน การจััดเวทีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�สำำ�หรับเครืือข่่ายต่่างๆ การ
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการและการผลิิตรายการโทรทััศน์์ต้้นแบบ ร่ วมกัับ นิ สิิตสาขาวิิชาการสื่่�อสารสื่่�อ
ใหม่ มหาวิิทยาลััยพะเยา มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย และการจััดประชุุมคณะกรรมการก่่อตั้้�ง
และเครืือข่่ายชุุมชน
	 ผลของกิิจกรรม ได้้สร้้างการมีีส่่วนร่่วม การปรึึกษาหารืือ การหาฉัันทามติิตามแนวทาง
ประชาธิิปไตยทั้้�งในระดับัชุุมชน ระดับัท้้องถิ่่�น หน่ว่ยงานรัฐั องค์ก์รภาคประชาสังัคม ผู้้�ด้อยโอกาส 
กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� และสถาบัันวิิชาการ ก่อให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจ เกิิดพลังพลเมืือง และพลังชุุมชน 
ขัับเคลื่่�อนในเชิิงนโยบาย ในพ้ื้�นที่่�และระดัับประเทศอีีกด้้วย
	 ต่่อมา “พะเยาทีีวีี”  ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็น 1 ใน โครงการนำำ�ร่องศึึกษาแนวทางการ
ประ	กอบกิิจการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการชุุมชน   โดยความร่่วมมืือของสหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศ หรืือ ไอทีียูู และ กสทช.  
	 ปีี ๒๕๕๙ ทางคณะกรรมการก่่อตั้้�ง จึงเห็็นควรให้้มีีการจััดตั้้�งองค์์กร “สมาคมสื่่�อ ชุุมชน
จัังหวััดพะเยา” ขึ้้ �น เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการในระยะต่่อไป รวมถึึงผลัักดัันให้้เกิิดกระบวนการ
พััฒนาดทรทััศน์์ชุุมชน เพื่่�อจััดระบบองค์์ความรู้้�และเครืือข่่ายการพััฒนาชุุมชนในอนาคต
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	 กลไกการบริิหารองค์์กรสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี เดิิมเป็็นโครงสร้้างแบบธรรมชาติิ 
คืือ มี การจััดตั้้�งตามบุุคคลที่่�อาสาเข้้ามาร่่วมกิิจกรรมจากตััวแทนชุุมชน สถาบัันการศึึกษา และ 
หน่วยงานที่่� เป็็นเครืือข่่ายกัับสถาบัันปวงผญาพยาว  เรีียกว่่า “คณะทำำ�งานก่่อตั้้�งสถานีี 
โทรทััศน์์ชุมชนพะเยาทีีวีี” หรืือ คณะกรรมการก่่อตั้้�ง สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี และมีีอาสา
สมััครเข้้าร่่วมผลิิตข่าวและรายการ โดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน
	 ต่่อมา ในปีีพ.ศ. 2559 มี การประชุุมหารืือกัันในคณะทำำ�งานดัังกล่่าว  เสนอให้้จััดตั้้�ง 
“สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา” เพื่่�อรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการในโครงการขึ้้�น และปรัับปรุุงโครง 
สร้้างคณะกรรมการใหม่ทั้้�งหมด ให้้สอดคล้้องกัับการบริิหารจััดการในระยะแรก    
	 การจััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กร โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่

การบริหารงาน
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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	 (1) สมาคมสื่่�อชุุมชนจังัหวัดัพะเยา
	 เป็็นองค์์กรนิิติิบุุคคลไม่่แสวงหากำำ�ไร จััดตั้้�งขึ้้�นโดยกลุ่่�มบุุคคลที่่�มาจากผู้้�ที่่�ทำำ�กิจกรรมเพื่่�อ
ชุุมชนในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยา มี คณะกรรมการบริิหารและสมาชิิก ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการผลิิตสื่่�อ 
การส่่งเสริิมสื่่�อชุุมชนและสื่่�อพ้ื้�นบ้้าน ให้้บริิการชุุมชนและหน่วยงานภายในจัังหวััดพะเยาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของพะเยาทีีวีี สมาคมฯ มีบทบาทหน้าที่่�ในการจััดหาและบริิหารทุุนเพื่่�อใช้้ในการ 
ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ พร้ อมทั้้�งช่่วยประสานงานและเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย เข้้ามาร่่วมทำำ�งานในเชิิง 
นโยบายและกิิจกรรมย่่อยในชุุมชน 
	 สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา เป็็นองค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่    ระบบการบริิหารจััดการยััง 
ไม่่มีีความชััดเจน อาศััยความสััมพัันธ์์ในลัักษณะคนรู้้�จัักกัันในแวดวงการศึึกษา เช่่น ครูู อดีีตครูู 
ศึึกษานิิเทศน์์ อดีีตศึกษานิิเทศก์์ และมีีภููมิิลำำ�เนาในพ้ื้�นที่่�อำำ�เภอจุุน     ซ่ึ่�งเคยร่่วมกิิจกรรมทาง 
สัังคมด้้วยกััน โดยเฉพาะด้้านการแสดงศิิลปพ้ื้�นบ้้าน     แม้้โดยรวมจะมีีความเข้้าใจการทำำ�งานสื่่�อ  
แต่่ไม่่มีีความรู้้�ด้านการผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์  อย่า่งไรก็็ตามกรรมการและสมาชิกิของสมาคมฯ ก็มี็ีความ 
กระตืือรืือร้้นในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  อาจมีข้้อจำำ�กัดในการประชุุมในบางครั้้�ง เนื่่�อง 
จากติิดภารกิิจการงานในหน้าที่่�และประกอบธุุรกิิจ
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(2) คณะกรรมการนโยบาย
	  เกิิดจากการประชุุมสรรหาโดยเครืือข่่ายและภาคส่่วนต่่าง ๆ  ในพ้ื้�นที่่� จัังหวััดพะเยา ได้้แก่่ 
ตััวแทนจากมหาวิิทยาลััยพะเยา คณะสงฆ์์จัังหวััดพะเยา เครืือข่่ายวััฒนธรรม เครืือข่่ายผู้้�หญิง เด็็ก
เยาวชน ผู้้�พิิการ และผู้้�ด้อยโอกาส มีบทบาทเป็็นที่่�ปรึึกษา และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารจััดการ 
ได้้แก่่ การกำำ�หนดเน้ื้�อหาและการผลิิตรายการ การทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน การกำำ�กับ 
ดููแลและตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น
	 คณะกรรมการนโยบายมาจากหลากหลายภาคส่่วน โดยการเสนอชื่่�อเพื่่�อคััดเลืือกจาก 
บุุคคลในองค์์กรที่่�มีีส่่วนสนัับสนุุนหรืือทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับพะเยาทีีวีีมาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น   ระยะแรกมีี 
ความคาดหวัังสููงและตื่่�นตััวต่อการผลัักดััน         แต่่ต่่อมาเกิิดความเหนื่่�อยล้้ากัับความไม่่ชััดเจน 
ของนโยบายเกี่่�ยวกับการจััดสรรช่่องความถี่่�ฯ  ส่  งผลให้้กรรมการหลายท่่านไม่่มีีความเชื่่�อมั่่�น อี ก
ทั้้�งข้้อจำำ�กัดของโครงการฯ     ที่่     �ขาดงบประมาณให้้กรรมการสามารถประชุุมกัันได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง   อย่่างไรก็็ตามประธานกรรมการและกรรมการบางท่่านยัังคงให้้ความสำำ�คัญและผลััด 
เปลี่่�ยนกัันเข้้ามากำำ�กับดููแล  ด้  านหนึ่่�งก็็ใช้้การพบปะอย่่างไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อรายงานผล 
ความคืืบหน้าต่่าง ๆ
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	 (3) คณะทำำ�งานบริหิารสถานี ี
	 ประกอบด้้วย ผู้้� จััดการโครงการฯ 1 คน ทำ ำ�หน้าที่่�บริิหารองค์์กรและอาสาสมััครใน 
โครงการ 7 คน และจิิตอาสา ทำำ�หน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้านต่่าง ๆ แบ่่งออกเป็็น 

- ฝ่่ายบริิหารสถานีี ทำำ�หน้าที่่�ในการดููแลบริิหารงานทั่่�วไป และการบริิหาร โครงการ
- ฝ่่ายเทคนิคและเผยแพร่่(สตููดิโอ) ทำำ�หน้าที่่�ในการดููแลเครื่่�องมืือและผลิิตรายการ  
- ฝ่่ายข่่าวและรายการ ทำำ�หน้าที่่�ในการสร้้างเน้ื้�อหาข่่าวและรายการร่่วมกัับ	เครืือข่่าย 
- ฝ่่ายชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วม ทำำ�หน้าที่่�ในการสนัับสนุุนและประสานงานชุุมชน
- ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ทำำ�หน้าที่่�ในการเก็็บข้้อมููลและศึึกษาวิิจััย เกี่่�ยวกับพะเยาทีีวีี

	 คณะทำำ�งานบริิหารสถานีี ถืื อเป็็นหลักในการดำำ�เนิินกิิจกรรม ทั้้ �งการบริิหารงานใน 
สำำ�นักงาน การผลิิตรายการและข่่าวเพื่่�อเผยแพร่ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและภาคส่่วน 
อื่่�น ๆ  รวมถึึงการศึึกษาวิิจััย โดยตลอดระยะเวลาสองปีีที่่�ผ่่านมา     สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดหลายด้้าน เช่่น      ความล่่าช้้าของงบประมาณ  ความไม่่แน่่นอนของคน
ทำำ�งานที่่�เกิิดจากความไม่่มั่่�นคงของรายได้้       เงื่่�อนไขความขััดแย้้งทางการเมืืองและเหตุุการณ์์       
ต่่าง ๆ ในชุุมชน แม้้จะส่่งผลต่อการให้้บริิการและการผลิิตข่าวหรืือรายการตามแผนงาน รวมถึึง
การทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายและชุุมชนบ้้างในระยะเริ่่�มต้้น    แต่่ภายหลังได้้แก้้ปััญหาและสามารถ 
ขัับเคลื่่�อนไปได้้ 
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	 ที่่�มาและบทบาทหน้า้ที่่�
	 ที่่�มาของกลไกการบริิหารจััดการและบทบาทหน้้าที่่�ในการบริิหารงานสถานีีโทรทััศน์์ 
ชุุมชน “พะเยาทีีวีี” มีดัังต่่อไปนี้้� 
 	  (1) คณะกรรมการบริิหารนโยบาย มาจากการสรรหาของสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััด 
พะเยาและเครืือข่่ายชุุมชน มีค่่าตอบแทนเป็น็ค่่าเดิินทางและเบี้้�ยเลี้้�ยงการประชุมุ มีบทบาทหน้า้ที่่� 
ดัังนี้้�

• กำำ�หนดนโยบาย และทิิศทางการบริิหารสถานีี
• ให้้คำำ�แนะนำำ� ติดตาม และตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการสถานีี  
• ระดมทุุนและจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุน

 	   (2) ผู้้�จััดการ/ผู้้�อำำ�นวยการสถานีี มาจากการสมััครรัับคััดเลืือกของคณะกรรมการ 
บริิหาร ได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�ตกลงกัับฝ่่ายบริิหาร เบ้ื้�องต้้นในระยะแรกคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�เป็็น 
หััวหน้าโครงการฯ มีบทบาทหน้าที่่� ดังนี้้� 
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• อำ ำ�นวยการบริิหารจััดการสถานีี ให้้เป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิหาร  
ดำำ�เนิินการบริิหารโครงการและงบประมาณ 
• บรรณาธิิการข่่าวและรายการให้้มีีความถููกต้้อง เป็็นอิิสระปราศจากการแทรกแซง
• ประสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย สนัับสนุุนให้้เข้้าถึึงบริิการอย่่างทั่่�วถึง

  	 (3) เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�สถานีี   มาจากการรัับสมััครคััดเลืือกของผู้้�อำำ�นวยการสถานีี (ผ่่าน 
ความเห็็นชอบกรรมการบริิหาร) มี คุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการทำำ�งานตามภารกิิจ  ได้้รัับค่่า 
ตอบแทนเป็็นรายเดืือน/สััญญาปีี มีบทบาทหน้าที่่� ดังนี้้� 

• ฝ่่ายสำำ�นักงาน   - ทำ ำ�หน้าที่่�ดููแลสำำ�นักงานให้้เป็็นไปโดยความเรีียบร้้อย  พร้  อม 
ให้้บริิการ
• ฝ่่ายสตููดิโิอและเทคนิคิ  - ทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลสตูดิูิโอ เครื่่�องมืืออุุปกรณ์ก์ารผลิติรายการ 
ควบคุุมคุุณภาพและการออกอากาศ
• ฝ่่ายข่่าวและรายการ - ผลิิตและบริิหารงานข่่าวและรายการ ประสานเครืือข่่าย 
สื่่�อชุุมชน ผู้้�ผลิิตสื่่�อชุุมชน เพื่่�อนำำ�ผลงานเผยแพร่อย่่างมีีคุุณภาพ
• ฝ่่ายประสานงานเครือข่่ายและระดมทุน อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ชุุมชน 
เข้้าถึึง	บริิการ และระดมทุุน
• ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ทำำ�หน้าที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล ศึ กษาวิิจััยและพััฒนา 
นวััตกรรมสื่่�อโทรทััศน์์ ชุมชน  พัฒนาโครงการเพื่่�อขอแหล่่งทุุน
• ฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ  ทำ ำ�หน้าที่่�สนัับสนุุนและบริิหารงบประมาณแต่่ละ
โครงการ  

	 (4) อาสาสมัคัรทั่่�วไป มาจากความสมััครใจ จิตอาสามาทำำ�งาน (เยาวชน นิสิิต คนในชุุมชน) 
มีีค่่าตอบแทนเหมาะสมเป็็นรายชั่่�วโมง รายวััน หรืื อเหมาจ่่ายตามตกลง โดยได้้รัับมอบหมาย 
การทำำ�งาน จากผู้้�อำำ�นวยการสถานีี หััวหน้าสถานีี เจ้้าหน้าที่่�ประจำำ�สถานีีตามวาระ หรืือศัักยภาพ 
ของบุุคคล 
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ระบบการบริหิารพะเยาทีวีีี
	 รููปแบบและโครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กรโทรทััศน์์ชุุมชนของพะเยาทีีวีี เป็็นระบบ 
กึ่่�งทางการ คืือ  สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา เป็็นองค์์กรนิิติิบุุคคลไม่่แสวงหากำำ�ไร จััดตั้้�งขึ้้�นโดย 
กลุ่่�มบุุคคลที่่�มาจากหลากหลาย มีคณะกรรมการบริิหารและสมาชิิก ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการผลิิตสื่่�อ 
การส่่งเสริิมสื่่�อชุุมชนและสื่่�อพ้ื้�นบ้้าน ให้้บริิการชุุมชนและหน่วยงานภายในจัังหวััดพะเยาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของพะเยาทีีวีี สมาคมฯ มี ีบทบาทหน้าที่่�ในการจััดหาและบริิหารทุุนเพื่่�อใช้้ในก
ารดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ พร้ อมทั้้�งช่่วยประสานงานและเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย เข้้ามาร่่วมทำำ�งานในเชิิง 
นโยบายและกิิจกรรมย่่อยในชุุมชน 
	 โดยมีีคณะกรรมการนโยบาย ที่่ �มีีบทบาทเป็็นที่่�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหาร 
จััดการ ได้้แก่่ การกำำ�หนดเน้ื้�อหาและการผลิิตรายการ การทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน การกำำ�กับ 
ดููแลและตรวจสอบภายใน ที่่�เกิิดจากการประชุุมสรรหาโดยเครืือข่่ายและภาคส่่วนต่่าง ๆ   ได้้แก่่ 
ตััวแทนจากมหาวิิทยาลััยพะเยา คณะสงฆ์์จัังหวััดพะเยา เครืือข่่ายวััฒนธรรม เครืือข่่ายผู้้�หญิง 
เด็็กเยาวชน ผู้้�พิิการ และผู้้�ด้อยโอกาส เป็็นต้้น
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	 สำำ�หรับการดำำ�เนิินงาน มีคณะทำำ�งานสถานีี ประกอบด้้วยฝ่่ายต่า่ง ๆ  ได้้แก่่  ฝ่่ายบริิหารสถานีี  
ทำำ�หน้าที่่�ในการดููแลบริิหารงานทั่่�วไป และการบริิหารโครงการ ฝ่่ายเทคนิิคและเผยแพร่ (สตููดิิโอ) 
ทำำ�หน้าที่่�ในการดููและเครื่่�องมืือและผลิิตรายการ  ฝ่่ายข่่าวและรายการ  ทำำ�หน้าที่่�ในการสร้้างเน้ื้�อ
หาข่่าวและรายการร่่วมกัับเครืือข่่าย ฝ่่ายชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วม ทำำ�หน้าที่่�ในการสนัับสนุุนและ
ประสานงานชุุมชน และฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา    ทำำ�หน้าที่่�ในการเก็็บข้้อมููลและศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับ
พะเยาทีีวีี  
	 จากการดำำ�เนิินงาน ค้นพบว่่า รูปแบบและโครงสร้้างการบริิหารในรููปสมาคม   มีข้้อดีีและ 
ข้้อเสีีย ดังนี้้�	 	

รููปแบบ ข้้อดีี ข้้อเสีีย

การจััดตั้้�งสมาคม กฎหมายรัับรองในการทำำ�ธุรกรรมต่่าง ๆ   กับ 
หน่วยงานรััฐ,เอกชน ต้ องทำำ�เอกสารคำำ� 
ขอจััดตั้้�งและรายงานประจำำ�ปี ,กรรมการ 
เป็็นกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีแนวคิดแนวทางการทำำ�งาน
ร่่วมกัันมาก่่อน	 /

หากไม่่ มีีประสบการณ์์ด้้านการ 
จััดการองค์์กร งานจะล่่าช้้า

คณะกรรมการนโยบาย มาจากกลุ่่�มตััวแทนหลากหลาย สร้้างการ 
มีีส่่วนร่่วมด้้านต่่าง ๆ และช่่วยสนัับสนุุน 
กิิจกรรมและกำำ�หนดยุุทธศาสตร์การงานตอบ
สนองความต้้องการของชุุมชน

ตารางเวลาในการประชุุมปรึึกษาหา
รืือไม่่ตรงกััน

คณะทำำ�งานสถานีี มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานด้้านอาสาสมััครแ
ละจิิตอาสา ทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการทำำ�งานไม่่มาก

มีีการผลััดเปลี่่�ยนหมุนเวีียน ทำ ำ�ให้้ 
ต้้องเรีียนรู้้�/เริ่่�มต้้นกระบวนการใหม่

ข้อ้ดีีและข้อ้เสีียรููปแบบและโครงสร้า้งการบริหิารในรููปสมาคม
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ข้อ้ค้น้พบ
โครงสร้้างและกลไกการทำำ�งานของพะเยาทีีวีี  ที่่�มีีลัักษณะไม่่เป็็นทางการ 
	 1) คณะกรรมการนโยบาย มี ส่่วนช่่วยให้้องค์์กรได้้รัับการยอมรัับและสร้้างการมีี 
ส่่วนร่่วมจากภาคส่่วนต่่าง ๆ แม้้จะยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้ต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากตารางเวลานััด 
หมายไม่่ตรงกััน แต่่ก็็ติิดต่่อสื่่�อสารผลััดเปลี่่�ยนกัันมาเยี่่�ยมเยืือนเป็็นระยะ เช่่น ให้้คำำ�แนะนำำ� ติดตาม 
ระดมทุุนและจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุน
	 2) ผู้้�จััดการ/ผู้้�อำำ�นวยการสถานีี เป็็นตััวจัักรสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนงานทั้้�งหมด 
ของโทรทััศน์์ชุุมชน ผู้้�ที่่ �มาปฏิิบััติิงานต้้องมีีความเข้้าใจพื้�นฐานและมีีทัักษะด้้านสื่่�อชุุมชน โดย 
เฉพาะช่่วงการบุุกเบิิกเริ่่�มต้้นการก่่อตั้้�งสถานีี ต้องบริิหารจััดการสถานีี ให้้เป็็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริิหาร พร้ ้อมทำำ�หน้้าที่่�บรรณาธิิการข่่าวและรายการให้้มีีความถููกต้้อง สม่ำำ��เสมอ 
และคอยประสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายชุุมชน   
	 3)  เจ้้ าหน้้าที่่�ประจำำ�สถานีี  ช่ วยทำำ� ใ ห้้สามารถบริิการชุุมชนได้้ครอบคลุุม 
ทั้้�งการผลิิตสื่่�อที่่�ตอบสนอง ความต้้องการของชุุมชน การพััฒนาสื่่�อสร้้างสรรค์์ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม  
การดููแลสำำ�นักงาน การจััดระบบสตููดิิโอและเทคนิิค การผลิิตข่าวและรายการ การประสานงาน 
เครืือข่่ายและระดมทุุน 
	 4) อาสาสมััครทั่่�วไป รวมถึึงนัักศึึกษาฝึึกงาน ที่่ �ได้้รัับมอบหมายการทำำ�งานตาม 
วาระหรืือศัักยภาพ ของบุุคคล ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาคนและพััฒนาสื่่�อในชุุมชน           หากมีีการจััดการ 
ระบบอุุปกรณ์์และงบประมาณสนัับสนุุนที่่�ดีี   ในระยะยาวมีแนวโน้้มที่่�จะสามารถช่่วยให้้โทรทััศน์์
ชุุมชนมีีความเข็็มแข็็งได้้ 
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	 พะเยาทีีวีีได้้แบ่่งการบริิหารงบประมาณสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน โดยมีีต้้นทุุนในการดำำ�เนิิน
กิิจการแบ่่งเป็็น 3 ด้าน ได้้แก่่ ต้นทุุนด้้านบริิหารองค์์กร ด้านผลิิตรายการ และด้้านการมีีส่่วนร่่วม 
ทั้้�งนี้้�คิิดคำำ�นวณโดยประเมิินจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรม ซ่ึ่�งสรุุปเป็็นภาพรวม ดังนี้้�

	 (1) ต้้นทุนุด้า้นงานบริหิารองค์ก์ร 
	 ได้้แก่่ ค่ าจ้้าง/ค่่าตอบแทน ค่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค ค่ าวััสดุุ/ครุุภััณฑ์์ ค่ าบริิหารจััดการ  
ค่่าจััดทำำ�รายงาน ค่าตรวจสอบบััญชีี คิดเป็็นร้้อยละ 30  
	 เนื่่�องจากองค์์กรต้้องมีีสำำ�นักงานหรืือสตููดิิโอหลัก สำ ำ�หรับเป็็นพ้ื้�นที่่�ทำำ�งานผลิิตรายการ 
และติิดต่่อประสานงานด้้านต่่าง ๆ   โดยมีีบุุคลากรที่่�จะช่่วยให้้บริิการจึึงต้้องมีีงบประมาณในการ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสม การก่่อตั้้�งสมาคมหรืือองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร แม้้จะไม่่ต้้องจ่่าย
ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�ที่่�มาช่่วยทำำ�งานในอััตราค่่าจ้้างที่่�สููงตามตลาดแรงงาน  หรืื  ออาจจะได้้รัับการ 
สนัับสนุุนทรััพยากรจากเครืือข่่ายในบางกิิจกรรม แต่่ก็็ถืือเป็็นต้้นทุุนที่่�ต้้องนำำ�มาคิิดคำำ�นวณในเชิิง
ธุุรกิิจหรืือตััวเม็็ดเงิิน เพื่่�อให้้เห็็นผลประกอบการที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วย 

ทุุนดำำ�เนิินการ
โทรทััศน์์ชุุมชน
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รายการ (รายการต่อ 1 ชั่วโมง)

ค่าใช้จ่ายในการผลิตรายการ

- ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััคร 1,000

- ค่าผู้้�ดำำ�เนิินรายการและผู้้�ร่วมรายการ 1,000

- ค่าอาหาร 1,000

- ค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง/ค่่าเสื่่�อมของอุุปกรณ์์ 500

ค่าใช้จ่ายในสตูดิโอ  

ค่่าแต่่งกาย -

- ค่าอุุปกรณ์์ประกอบฉาก -

- ค่าสถานที่่� (น้ำำ��/ไฟ/เน็็ต) 500

 ค่าใช้จ่ายในกิจกรรม และ อื่นๆ (บาท)

- ค่าบริิหารจััดการ/ประสานงาน 1,000

รวมงบประมาณ 5,000

1) การผลิติรายการในสตูดูิโิอ 
(สััมภาษณ์บ์ุคุคล/สนทนา/เล่า่ข่า่ว ณ พะเยาทีีวีี)

	 (2) ต้น้ทุนุด้า้นงานผลิติรายการ 
	 ได้้แก่่ ค่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สตููดิิโอ ค่าวััสดุุสำำ�นักงาน ค่าเดิินทาง ค่าเช่่าอุุปกรณ์์ประกอบ
ต่่าง ๆ คิดเป็็นร้้อยละ 60 โดยต้้นทุุนการผลิิตรายการ แบ่่งตามลัักษณะการทำำ�งาน ดังนี้้�
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รายการ ( 1 ครั้ง ต่อ 4 ชั่วโมง)

ค่าใช้จ่ายในการผลิตรายการ

(บาท)

- ค่าเดิินทาง 2,000

- ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััคร 3,000

- ค่าผู้้�ดำำ�เนิินรายการและผู้้�ร่วมรายการ 2,000

- ค่าอาหาร 2,000

- ค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง/ค่่าเสื่่�อมของอุุปกรณ์์ 1,000

 ค่าใช้จ่ายในกิจกรรม และ อื่นๆ (บาท)

- ค่าบริิหารจััดการ/ประสานงาน 2,000

รวมงบประมาณ 12,000

2) รายการถ่า่ยทอดสด นอกสถานที่่�
 (พื้้�นที่่�จังัหวัดัพะเยา/เชีียงราย)
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3) การบันัทึกึรายการ/การผลิติสารคดีีทั่่�วไป
 (พื้้�นที่่�พะเยา/เชีียงราย 1 คืนื 2 วันั )

รายการ ( 1 ครั้ง ต่อ 4 ชั่วโมง)

ค่าใช้จ่ายในการผลิตรายการ (บาท)

- ค่าเดิินทาง 2,000

- ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััคร 1,000

- ค่าผู้้�ดำำ�เนิินรายการและผู้้�ร่วมรายการ 1,000

- ค่าอาหาร 2,000

- ค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง/ค่่าเสื่่�อมของอุุปกรณ์์ 1,000

- ค่าที่่�พััก (โรงแรม) 2,000

 ค่าใช้จ่ายในกิจกรรม และ อื่นๆ

- ค่าบริิหารจััดการ/ประสานงาน 1,000

- ค่าตััดต่่อ เสีียงบรรยาย กราฟฟิิก 5,000

- ค่าอาหารผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม -

รวมงบประมาณ 15,000
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4) การผลิติข่า่วทั่่�วไป (1 ครั้้�ง พื้้�นที่่�จังัหวัดัเชีียงราย/พะเยา)

รายการ ( 1 ครั้้�ง ต่่อ 5-10 นาทีี )

ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตรายการ (บาท)

- ค่าเดิินทาง 500

- ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััคร 300

- ค่าผู้้�ดำำ�เนิินรายการและผู้้�ร่วมรายการ -

- ค่าอาหาร 100

- ค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง/ค่่าเสื่่�อมของอุุปกรณ์์ 100

- ค่าที่่�พััก (โรงแรม) -

 ค่าใช้้จ่่ายในกิิจกรรม และ อื่่�นๆ (บาท)

- ค่าบริิหารจััดการ/ประสานงาน -

รวมงบประมาณ 1,000

	 การผลิิตรายการโทรทััศน์์ชุุมชน แม้้จะไม่่มีีต้้นทุุนที่่�สููงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสถานีีโทรทััศน์์ 
ระดัับประเทศ เช่่น การถ่่ายทอดสด การทำำ�รายการ การทำำ�ข่าว เนื่่�องจากอยู่่�ในพ้ื้�นที่่� ไม่่ต้้องเดิิน 
ทางไกลหรืือเสีียค่่าที่่�พััก แต่่ในส่่วนของการจ้้างแรงงานและค่่าใช้้จ่่ายบางประเภทก็็คงมีีอยู่่�  เช่่น 
ค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง อาทิิ ค่าเสื่่�อของอุุปกรณ์์ ค่าถ่่าน/แบตเตอรี่่�ไมโครโฟน เป็็นต้้น
	 ต้้นทุุนส่่วนนี้้� ผู้้�ที่่ �จะมาประกอบโทรทััศน์์ชุุมชน ต้ องมีีเงิินทุุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินการ 
พอสมควร เพราะเป็็นรายจ่่ายประจำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้การผลิิตสื่่�อมีีความต่่อเนื่่�อง
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	 (3) ต้น้ทุนุด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่ม 
	 ได้้แก่่ การจััดประชุุม การจััดกิิจกรรม การระดมทุุน การวิิจััยและพััฒนา คิดเป็็นร้้อยละ 
10  เช่่น ค่าเดิินทาง การวััสดุุอุุปกรณ์์ ค่าตอบแทนผู้้�ช่วยกิิจกรรม เป็็นต้้น
	 งานด้า้นการมีส่ี่วนร่ว่ม ถืือเป็น็กระบวนการสำำ�คัญในการสนับัสนุุนให้้โทรทััศน์์ชุุมชนมีีความ 
เข้้มแข็็ง ด้ วยเน้ื้�อหาที่่�ตอบสนองกัับชุุมชน และการหารายได้้หรืือระดมทุุนที่่�ต่่อเนื่่�องในระยะ 
ต่่อไป การจััดกิิจกรรมให้้ชุุมชนและเครืือข่่ายได้้มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านสื่่�อ การพััฒนาสื่่�อให้้มีี 
คุุณภาพและเป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชน อาทิิ กิจกรรมผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพ้ื้�นที่่� นิ ทรรศการความรู้้� 
และรณรงค์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น กิจกรรมการระดมทุุนผ้้าป่่าและขายผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน การวิิจััยหรืือ 
จััดเวทีนโยบายทางสัังคม ซ่ึ่�งผลตอบแทนของกิิจกรรมต่่าง ๆ เหล่่านี้้�จะได้้รัับกลัับคืืนมาในรููปกำำ�ไร
ทั้้�งในเชิิงสัังคมและธุุรกิิจ เช่่น การบริิจาคประจำำ�ปี การได้้รัับการว่่าจ้้างผลิิตรายการร่่วมกัับองค์์กร
ภาคีี การนำำ�ความรู้้�หรืือข้้อเสนอไปใช้้ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นและประเทศต่่อไป 
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	 ทั้้�งนี้้� ห ากเมื่่�อนำำ�มาคิิดคำำ�นวนต้้นทุุนการบริิหารจััดการโทรทััศน์์ชุุมชน ที่่ �ครอบคลุุม
การบริิหารจััดการทั้้�ง 3 ด้ าน ในระยะเวลา 1 ปี  โดยให้้บริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และ	ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่� ในจัังหวััดพะเยาและเชีียงรายอย่่างเต็็มรููปแบบ ด้ วยจำำ�นวนบุุคลากรที่่� 
สนัับสนุุนที่่�เหมาะสม  สำำ�หรับผลิิตรายการที่่�ตอบสนองชุุมชน และทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการมีีส่่วนร่วม   
สามารถจำำ�ลององค์์กรได้้  2 ขนาด คืือ 

	 1.  องค์ก์รขนาดเล็ก็ หรืือระยะทดลอง  
	 จำำ�นวนให้้บริิการ 6 ชั่่�วโมง/สััปดาห์์  ประชากรในพ้ื้�นที่่� ประมาณ 500,000 คน ( 1 จัังหวััด)   
บุุคลากรในการทำำ�งานสถานีีประมาณ 7-12 คน ใช้้งบประมาณ 3 ล้านบาท/ปีี (พะเยาทีีวีใีนปััจจุบััน) 
แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

หมวด/รายการ บาท

 1. ค่าตอบแทนบุุคลากร 1,000,000

- ค่าตอบแทนเจ้้าหน้าที่่�ประจำำ�

- ค่าตอบแทนที่่�ปรึึกษา/ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/กรรมการ/วิิทยากร

 2. ค่าใช้้สอย หรืือค่่าดำำ�เนิินงานผลิิตรายการ 1,200,000

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััคร/จิิตอาสา

- ค่าอาหาร/อาหารว่่าง

- ค่าเดิินทาง /ค่่าน้ำำ��มัน/ค่่าเช่่ารถ

- ค่าที่่�พััก/ค่่าเช่่าพ้ื้�นที่่�/ค่่าใช้้สอยและดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ

ต้นทนุในการบรหิารจดัการโทรทศันชุ์มชน 
(ระยะเริม่ต้น บคุลากรระวา่ง 7-12 คน)
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 3. ค่าวััสดุุ 300,000

- ค่าวััสดุุสำำ�นักงาน/คอมพิิวเตอร์์

- ค่าวััสดุุก่่อสร้้าง/ไฟฟ้้า/ยานพาหนะ/เช้ื้�อเพลิง

- ค่าวััสดุุโฆษณาและเผยแพร่

- ค่าวััสดุุอื่่�น ๆ

 4. ค่าใช้้จ่่ายครุุภััณฑ์์ 250,000

- ค่าครุุภััณฑ์์งานวิิจััย/สำำ�นักงาน/คอมพิิวเตอร์์

- ค่าครุุภััณฑ์์ก่่อสร้้าง/ไฟฟ้้า/ยานพาหนะ/เช้ื้�อเพลิง

• ค่าครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ

 5. ค่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 100,000

- ค่าสาธารณููปโภค

- ค่าขนส่่งไปรษณีีย์์ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

 6. ค่าบริิหารจััดการโครงการ 150,000

- ค่าบริิหารโครงการ

- ค่าตรวจสอบบััญชีี

รวม 3,000,000
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หมวด/รายการ บาท

 1. ค่าตอบแทนบุุคลากร 3,000,000

ค่่าตอบแทนเจ้้าหน้าที่่�ประจำำ�

ค่่าตอบแทนที่่�ปรึึกษา/ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/กรรมการ/วิิทยากร

 2. ค่าใช้้สอย หรืือค่่าดำำ�เนิินงานผลิิตรายการ 5,000,000

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััคร/จิิตอาสา

ค่่าอาหาร/อาหารว่่าง

ค่่าเดิินทาง /ค่่าน้ำำ��มัน/ค่่าเช่่ารถ

ค่่าที่่�พััก/ค่่าเช่่าพ้ื้�นที่่�/ค่่าใช้้สอยและดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ

 3. ค่าวััสดุุ 800,000

ค่่าวััสดุุสำำ�นักงาน/คอมพิิวเตอร์์

ค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง/ไฟฟ้้า/ยานพาหนะ/เช้ื้�อเพลิง

ค่่าวััสดุุโฆษณาและเผยแพร่

ค่่าวััสดุุอื่่�น ๆ

ต้น้ทุนุในการบริหิารจัดัการโทรทัศัน์ชุ์ุมชน 
( บุคุลากรระหว่า่ง 24-32 คน )

	 2.  องค์ก์รขนาดใหญ่ ่
	 เพื่่�อให้้บริิการ 24 ชั่่ �วโมง/สััปดาห์์ ประชากรในพื้้�นที่่�ประมาณ 1,500,000 คน ( 2 
จัังหวััดขึ้้�นไป) ที่่�มีีบุุคลากรทำำ�งานในสถานีีประมาณ 24-32 คน ใช้้งบประมาณ 10 ล้านบาท/ปีี (ตา
มยุุทธศาสตร์การพััฒนาพะเยาทีีวีีในกำำ�หนดไว้้ในอนาคต) แสดงในตารางต่่อไปนี้้�
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 4. ค่าใช้้จ่่ายครุุภััณฑ์์ 600,000

ค่่าครุุภััณฑ์์งานวิิจััย/สำำ�นักงาน/คอมพิิวเตอร์์

ค่่าครุุภััณฑ์์ก่่อสร้้าง/ไฟฟ้้า/ยานพาหนะ/เช้ื้�อเพลิง

• ค่าครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ

 5. ค่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 400,000

ค่่าสาธารณููปโภค

ค่่าขนส่่งไปรษณีีย์์ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

 6. ค่าบริิหารจััดการโครงการ 200,000

• ค่าบริิหารโครงการ

• ค่าตรวจสอบบััญชีี

รวม 10,000,000
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	 จากตาราง เป็็นการคำำ�นวนสััดส่่วนเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายต่่อปีี จากบุุคลากร 32 คน ครอบคลุุ
มพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการในจัังหวััดพะเยาและเชีียงราย โดยจำำ�นวนประชากรในจัังหวััดเชีียงราย 1,288,000 
คน และจัังหวััดพะเยา 484,000 คน รวม 1,772,000 คน แบ่่งการบริิหารจััดการออกเป็็น 3 ด้าน  
คืือ 
	 1. ด้านบริิหารองค์์กร	 	 	 	 3,000,000  บาท

- ค่าจ้้าง/ค่่าตอบแทน	 	
- ค่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ/ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 2. ด้านงานผลิิตรายการ	 	 	 	 6,000,000  บาท
- ค่าตอบแทนอาสาสมััคร
- ค่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สตููดิิโอ  
- ค่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง  ค่าเช่่าอุุปกรณ์์ประกอบต่่าง ๆ
- ค่าเดิินทาง / น้ำำ��มันเช้ื้�อเพลิง 
- ค่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค ค่าวััสดุุ/ครุุภััณฑ์์  

	 3. ด้านการมีีส่่วนร่่วม	 	 	 	 1,000,000  บาท
- การจััดประชุุม/การจััดกิิจกรรม  
- การระดมทุุน  
- การวิิจััยและพััฒนา

	
	 หมายเหตุุ อย่่างไรก็็ตามต้้นทุุนนี้้�ยัังไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับค่่าเช่่าโครงข่่ายทีีวีีดิิจิิทััล 
ภาคพ้ื้�นดิิน (Mux) และอื่่�น ๆ หากมีีการเปิิดให้้บริิการจริง ประมาณ 5 ล้าน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นกัับข้้อตกลง/
เงื่่�อนไขกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เนื่่�องจากโทรทััศน์์ชุุมชนเป็็นองค์์กรประเภทบริิการสาธารณะ ห้าม
ไม่่มีีโฆษณา  เช่่น ปัจจุบัันราคาค่่าบริิการโครงข่่าย ไทยพีีบีีเอส ช่องเอสดีี เดืือนละ 4.6 ล้านบาท  
ไม่่นัับรวมค่่าบริิการช่่องทางอื่่�น เช่่น การจััดระบบคลัังข้้อมููล / เว็็บไซต์  เป็็นต้้น
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สตููดิโอและอุุปกรณ์์
บทท่ี่� 3
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	 พะเยาทีีวีี ดำ ำ�เนิินการทดลองการผลิิตรายการ 8 ชั่่ �วโมง/สััปดาห์์   ไม่่นัับรวมการ 
ให้้บริิการถ่่ายทอดสด และผลิิตข่าวเหตุการณ์์เผยแพร่ในช่่องทางเพจเฟซบุ๊๊�ก ยู ูทููป และเว็็บไซต์  
โดยมีีสตููดิิโอหลัก ณ อาคารธรรมราชานุุวััตร  วััดศรีีโคมคำำ�  อำำ�เภอเมืืองพะเยา จัังหวััดพะเยา  
	 สตููดิิโอผลิิตรายการพะเยาทีีวีี แบ่่งออกเป็็น 4  รูปแบบ ได้้แก่่ (1) การผลิิตรายการในสตููดิิโอหลัก   
(2) การผลิิตรายการและถ่่ายทอดสดนอกสถานที่่� และ (3) การถ่่ายทอดสดเหตุการณ์์ โดยผ่่าน 
อุุปกรณ์์โทรศััพท์สมาร์์ตโฟน (4) การผลิิตร่วมกัับสตููดิิโอเครืือข่่าย
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	 สำำ�หรับรููปแบบเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สตููดิิโอหลัก   การถ่่ายทอดสดนอดสถานที่่�และการ
รายงานข่่าวนอกพ้ื้�นที่่�  ดังนี้้�
	 1. ชุุดอุุปกรณ์์ในสตููดิโอหลััก เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับการผลิิตรายการและออกอาก
าศ  ประกอบด้้วย กล้้องบัันทึึกภาพ ขาตั้้�งกล้้อง ไมโครโฟน หูฟััง อุปกรณ์์สื่่�อสาร  อุปกรณ์์แสงไฟ  
อุุปกรณ์์นำำ�เข้้าสััญญาณภาพ/เสีียง เครื่่�องควบคุุมภาพ/เสีียง  ชุดคอมพิิวเตอร์์ตััดต่่อและทำำ�กราฟฟิิ
ก  โปรแกรมตััดต่่อ และนำำ�สัญญาณออกอากาศหรืือช่่องทางออนไลน์    
	 2. ชุุดอุุปกรณ์์ถ่่ายทอดสด/ภาคสนาม  เป็็นอุุปกรณ์์สำำ�หรับผลิิตรายการนอกสถานที่่� 
ให้้บริิการชุุมชน ในการถ่า่ยทอดสอดกิจิกรรมชุมุชน  จััดเวทีสััมมนา   โดยย่อ่ส่่วนและปรับัใช้้จากส
ตููดิิโอหลัก ขนย้า้ยง่่าย ประกอบด้้วย กล้้องบัันทึึกภาพ ขาตั้้�งกล้้อง ไมโครโฟน หูฟััง อุปกรณ์์สื่่�อสาร 
อุุปกรณ์์ นำ ำ�เข้้าสััญญาณภาพ/เสีียง เครื่่�องควบคุุมภาพ/เสีียง  ชุ  ดคอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ก   
โปรแกรมตััดต่่อ และนำำ�สัญญาณออกอากาศหรืือช่่องทางออนไลน์   
	 3. ชุุดอุุปกรณ์์ข่่าวมืือถืือ  เป็็นอุุปกรณ์์สำำ�หรับการผลิิตรายการข่่าว สำ ำ�หรับการ 
ทำำ�ข่าวในชุุมชน หรืือรายงานสดข่่าวเหตุการณืืสำำ�คัญ อาทิิ ภััยพิิบััติิ อุบััติิเหตุ  ประกอบด้้วย มืือถืือ 
สมาร์์ตโฟน ตััวจัับมืือถืือ ไวเลสไมโครโฟนและมิิกซ์์ขนาดเล็็ก        
	 นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีความร่่วมมืือการผลิิตรายการกัับสตููดิิโอเครืือข่่าย  4 แห่่ง  ได้้แก่่ 

1)	 สตููดิโอมหาวิิทยาลััยพะเยา ร่วมมืือกัับสาขาวิิชาสื่่�อสารสื่่�อใหม่ เปิิดให้้ใช้้สตููดิิโอ
และร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการผลิิตรายการ   และนำำ�ผลงานนัักศึึกษามาเผยแพร่ 
ในนาม “CTV” มีความต่่อเนื่่�องภายใต้้ชั่่�วโมงวิิชาที่่�เรีียน  
2) สตููดิโอมหาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงราย โดยกลุ่่�มสาขาวิชิานิิเทศศาสตร์ โดยเปิิด	ให้้
ใช้้สตููดิิโอเพื่่�อการผลิิตรายการและนำำ�ผลงานนัักศึึกษามาเผยแพร่  ตามชั่่�วโมงที่่�เรีียน 
3)	 สตููดิโอมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย วิิทยาเขตพะเยา ร่่วมผลิิต
รายการด้้านการส่่งเสริิมกิิจการศาสนาและวััฒนธรรม   และร่่วมมืือในการถ่่ายทอด
สดพิิธีีการสำำ�คัญของคณะสงฆ์์จัังหวััดพะเยา 
4)	 สตููดิโอสามเณรชาแนล อำำ�เภอเวีียงป่่าเป้้า จัังหวััดเชีียงราย ร่วมมืือด้้านการ	ผลิิต
รายการและการถ่่ายทอดสดในบางกิิจกรรม
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ชุุดอุุปกรณ์/์เครื่่�องมือืผลิติรายการในห้อ้งสตูดูิโิอ 
1. คอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ และโปรแกรมถ่่ายทอดสด Vmix
2. กล้้องวิิดีีโอ 3 ตััว Full HD พร้อมอุุปกรณ์์และสายเชื่่�อมต่่อ
3. อุปกรณ์์ควบคุุมภาพ/เสีียง (มิิกซ์์)/การสื่่�อสารสั่่�งการ
4. ชุดไมโครโฟนไร้้สาย 
5. อุปกรณ์์ไฟสตููดิิโอ 
6. กล่่องสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ต
7. ช่องทางเผยแพร่ Facebook Live / Youtube 

สตููดิโอหลััก 
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ระบบการถ่า่ยทอดสด/บันัทึกึรายการในสตูดิูิโอ
1. นำำ�ภาพจากกล้อ้งวิิดีีโอ ผ่านสายเชื่่�อมต่่อ HDMI หรืือ SDI เข้้าสู่่�อุปกรณ์ค์วบคุมุภาพ/
Card Cap-ture เพื่่�อแปลงสััญญาณภาพเข้้าสู่่�คอมพิิวเตอร์์ ซ่ึ่�งติิดตั้้�งโปรแกรม Vmix 
2. Vmix  คืื  อโปรแกรมสตรีมมิิง/ถ่่ายทอดสด ในระบบ Windows os ทำ ำ�หน้าที่่� 
ควบคุุมภาพจากกล้้อง และผสมภาพประกอบ (อิินเสิิร์์ท) หรืือภาพกราฟฟิิกเพื่่�อนำำ�
ออกไปเผยแพร่ยัังช่่องทางออนไลน์ ได้้แก่่ Facebook Live / Youtube 
3. ไมโครโฟน/ไมโครโฟนไวเลส เป็็นตััวส่งสััญญาณเสีียง เข้้ามายัังเครื่่�องมิิกซ์์เสีียง
หรืือคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อปรัับคุุณภาพและควบคุุมระดัับเสีียงให้้เหมาะสม
4. อุปกรณ์์ไฟสตููดิิโอ จััดตามหลักการจััดแสง  คืือ ไฟหลัก ไฟรอง และไฟหลัง  
5. สัญญาณไวไฟ ในสตููดิิโอควรใช้้ความแรงไม่่ต่ำำ��กว่่า 50 Mb และเพื่่�อให้้เกิิดความ
เสถีียรควรใช้้สายแลนเชื่่�อมต่่อโดยตรงกัับคอมพิิวเตอร์์
6. ช่องทางเผยแพร่ Facebook Live / Youtube มีระบบให้้เราตั้้�งค่่าในการถ่่ายทอด
สดโดยตรง สามารถนำำ�ออกได้้ทั้้�งสองช่่องทาง

บุคุลกรในการทำำ�งาน
1. บรรณาธิิการข่่าวและรายการ ทำำ�หน้าที่่�ดููภาพรวมของรายการ
2. ผู้้�ดำำ�เนิินรายการ/เจ้้าของรายการ ทำำ�หน้าที่่�ดููแลและควบคุุมการผลิิตทั้้�งหมด
3. ผู้้�ควบคุุมภาพ/เสีียง ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับภาพ/เสีียง เพื่่�อออกอากาศ/สตรีมมิ่่�ง
4. ช่างภาพ ทำำ�หน้าที่่�ควบคุุมกล้้องวิิดีีโอ / จััดแสง / ติดตั้้�งไมโครโฟน
5. ผู้้�ร่วมรายการ ทำำ�หน้าที่่�ร่่วมให้้เน้ื้�อหา/แสดงออก
6. ผู้้�ประสานงาน/ธุุรการ ทำำ�หน้าที่่�ดููแลประสานงาน/อำำ�นวยความสะดวกการผลิิต
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กระบวนการในการทำำ�งาน
1. ประชุุมวางแผนงาน ออกแบบการทำำ�งานร่่วมกััน
2. เตรียมความพร้อมอุุปกรณ์์และระบบการถ่่ายทอด/บัันทึึกรายการ
3. ซักซ้้อมผู้้�ดำำ�เนิินรายการ/ผู้้�ร่วมรายการ
4. เริ่่�มถ่่ายทอดสด/บัันทึึกรายการ
5. ประเมิินการทำำ�งาน/ข้้อค้้นพบ  

ข้อ้ค้น้พบการทำำ�งานในสตูดูิโิอ
	 • การนำำ�เข้้าภาพ/เสีียง

- การใช้้สายสััญญาณ HDMI หรืือ SDI  จากกล้อ้งไปยังัเครื่่�องควบคุมุภาพ หรืือ Crad 
Capture มีความเสถีียร แต่่ควรให้้การดููแลหััวเชื่่�อมต่่อ และระมััดระวัังการเก็็บอย่่า
งถููกต้้อง เพราะอาจทำำ�ให้้เสีียหายได้้ง่่าย
- ในปััจจุบัันมีีกล่่องรัับ/ส่่งสััญญาณภาพไร้้สายติิดกัับตััวกล้้อง สามารถรัับ/
ส่่งภาพได้้ไกลตั้้�งแต่่ 100-250 เมตร สะดวกในการเคลื่่�อนย้้ายกล้้อง แต่่ราคายัังสููง

	 • การควบคุุม/สตรีีมมิ่่�ง
- โปรแกรม Vmix เพื่่�อการตััดต่่อและเรีียบเรีียงภาพมีขั้้�นตอนไม่่ยุ่่�งยาก สามารถคว
บคุุมผ่่านหน้าจอและรองรัับการส่่งสััญญาณได้้หลายช่่องทาง  มีคุุณสมบััติิในการทำำ�
งานที่่�หลากหลาย  จึงสร้้างสรรค์์รายการได้้ในระดัับมืืออาชีีพ
- ปัจจุบัันมีีโปรแกรมฟรีี ที่่�รองรัับการสตรีมมิ่่�ง ได้้แก่่ OBS ส่วนระบบ MAC os ใช้้ 
Ecamm Live เสีียค่่าใช้้จ่่ายรายเดืือน/ปีี

	 • ช่่องทางการส่่งออก
- ระบบมีีความเสถีียรและได้้คุุณภาพตามที่่� Facebook กำำ�หนดภายในเงื่่�อนไขเวลา 
4 ชั่่�วโมงจะมีีการตััดและรีีบููทขึ้้�นใหม่
- ปัจจุบัันมีีโปรแกรมสำำ�หรับการใช้้เผยแพร่หลายช่่องทาง       สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ตาม 
ความเหมาะสมกัับพ้ื้�นที่่�และอุุปกรณ์์ที่่�มีีอยู่่�ได้้ 
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รายละเอียีด ครุุภัณัฑ์ใ์นสตูดูิโิอ เพ่ื่�อผลิติรายการและการส่ง่สัญัญาณ
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ราคาประมาณการอุุปกรณ์ใ์นสตูดูิโิอ 
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สตููดิโอนอกสถานที่�

ชุุดเครื่่�องมืือผลิติรายการและถ่า่ยทอดสดนอกสถานที่่�
1. คอมพิิวเตอร์์โน๊๊ตบุ๊๊�ก และโปรแกรมถ่่ายทอดสด Vmix
2. กล้้อง 3 ตััว พร้อมอุุปกรณ์์และสายเชื่่�อมต่่อ (จากสตููดิิโอหลัก)
3. ไมโครโฟนไวเลส
4. อุปกรณ์์ควบคุุมภาพ / เสีียง (มิิกซ์์) /การสื่่�อสารสั่่�งการ
5. สัญญาณอิินเตอร์์เน็็ตบนมืือถืือ
(งบประมาณในการจััดซ้ื้�ออุุปกรณ์์เริ่่�มต้้น 150,000 บาท )
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ระบบการถ่า่ยทอดสด/บันัทึกึรายการนอกสถานที่่�
1. นำำ�ภาพจากกล้อ้งวิิดีีโอ ผ่านสายเชื่่�อมต่่อ HDMI หรืือ SDI เข้้าสู่่�อุปกรณ์ค์วบคุมุภาพ/
Card Cap-ture เพื่่�อแปลงสััญญาณภาพเข้้าสู่่�คอมพิิวเตอร์์  
2. Vmix  คืือโปรแกรมสตรีมมิิง/ถ่่ายทอดสด  ทำำ�หน้าที่่�ควบคุุมภาพจากกล้้อง และ
ผสมภาพประกอบ (อิินเสิิร์์ท) หรืือภาพกราฟฟิิกต่่าง ๆ  เพื่่�อนำำ�ออกไปเผยแพร่ยังัช่่อง
ทางออนไลน์ ได้้แก่่ Facebook Live / Youtube 
3. ต รวจสอบสััญญาณอิินเตอร์์เน็็ต สำ ำ�หรับการอััปโหลดข้้อมููล  บนมืือถืือไม่่ต่ำำ��กว่่า 
10 MBs
4. ช่องทางเผยแพร่ Facebook Live / Youtube  

บุคุลกรในการทำำ�งาน
1. ผู้้�ดำำ�เนิินรายการ/เจ้้าของรายการ ทำำ�หน้าที่่�ดููแลและควบคุุมการผลิิตทั้้�งหมด
2. ผู้้�ควบคุุมภาพ/เสีียง ทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับภาพ/เสีียง เพื่่�อออกอากาศ/สตรีมมิ่่�ง
3. ช่างภาพ ทำำ�หน้าที่่�ควบคุุมกล้้องวิิดีีโอ / จััดแสง / ติดตั้้�งไมโครโฟน

กระบวนการในการทำำ�งาน
	 1. เตรียมความพร้อมอุุปกรณ์์และระบบการถ่่ายทอด/บัันทึึกรายการ
	 2. ซักซ้้อมผู้้�ดำำ�เนิินรายการ/ผู้้�ร่วมรายการ
	 3. เริ่่�มถ่่ายทอดสด/บัันทึึกรายการ
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ข้อ้ค้น้พบการถ่า่ยทอดสดนอกสถานที่่�
	 • การนำำ�เข้้าภาพ/เสีียง

- วััสดุุสิ้้�นเปลืือง เช่่น ถ่าน สายสััญญาณเชื่่�อมต่่อต่่าง ๆ  มั กเสื่่�อมสภาพ ควรหมั่่�น 
ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
- การเดิินสายสััญญาณภาพในงาน ควรให้้ปลอดภััย

	 • การควบคุุม/สตรีีมมิ่่�ง
- อาจต้องเชื่่�อมต่่อเสีียง/ภาพจากงาน/กิิจกรรมจากห้้องประชุุม ควรมีีการสำำ�รอง 
อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อหรืือแปลงสััญญาณเสีียง/ภาพในหลาย ๆ ระบบเข้้าด้้วยกััน
- ระบบอิินเตอร์์เน็็ตบนมืือถืือมีีความไม่่เสถีียร ขึ้้ �นอยู่่�กับเสาสััญญาณ ควรตรวจ 
สอบสััญญาณทุุกครั้้�งก่่อนเริ่่�มถ่่ายทอดสด/สตรีมมิ่่�ง

	 • ช่่องทางการเผยแพร่่
- การเผยแพร่ในช่่องหลัก Facebook ที่่ �บิิตเรต  720 และบัันทึึกเพื่่�ออััปโหลด
สำำ�หรับดููย้้อนหลังใน Youtube ที่่�บิิตเรต 1080 มีความคมชััดยิ่่�งขึ้้�น
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 ราคาประมาณการ อุุปกรณ์ห์้อ้งข่า่วและถ่า่ยทอดสดนอกสถานที่่�

หมายเหตุุ ชุดอุุปกรณ์์นี้้� ออกแบบเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเสริิมอุุปกรณ์์สตููดิิโอหลัก  สะดวกในการเคลื่่�อนย้้ายในภาคสนาม เช่่น 
คอมพิิวเตอร์์ขนาดเล็็ก อุปกรณ์์รวมสััญญาณภาพ อุปกรณ์์บัันทึึกเสีียง แบตเตอรี่่�สำำ�รอง โดยยัังคงใช้้กล้้องวิิดีีโอและ
สายเชื่่�อมต่่ออื่่�น ๆ จากสตููดิิโอหลัก
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สตููดิโอสมาร์์ตโฟน

ชุุดถ่า่ยทอดสดเหตุุการณ์ ์โดยผ่า่นอุุปกรณ์โ์ทรศัพัท์ม์ืือถืือ
1. โทรศััพท์มืือถืือ Smartphone
2. ตััวจัับกัันสั่่�น 
3. ไมโครโฟนภายนอกขนาดเล็็ก/อุุปกรณ์์แปลงหรืือผสมเสีียง
4. แอปพลิเคชั่่�น CameraFi Live / Switcher / Facebook  / Youtube
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ระบบการถ่า่ยทอดสด/บันัทึกึรายการนอกสถานที่่�
1. โทรศััพท์มืือถืือติิดตั้้�งแอปพลิเคชั่่�น Facebook / Youtube
2. ตรวจสอบสัญัญาณอิินเตอร์์เน็็ต สำำ�หรับการอััปโหลดข้้อมููล บนมืือถืือควรไม่ต่่ำำ��กว่่า 
5 MBs
3. ตั้้�งค่่ากล้้องโทรศััพท์ แนวนอนหรืือตั้้�ง ขึ้้�นอยู่่�กับช่่องทางเผยแพร่
4. ปิดโหมดรบกวน รวมถึึงแอปพลิเคชั่่�นอื่่�น ๆ บนหน้าจอ 

บุคุลกรในการทำำ�งาน
1. นักข่่าว / ช่างภาพภาคสนาม

ราคาประมาณการ ครุุภัณัฑ์์ในสตูดูิโิอ สมาร์ต์โฟน
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ข้อ้เปรียีบเทียีบระบบการผลิติรายการโทรทัศัน์ชุ์ุมชนบนอุุปกรณ์ต์่า่ง ๆ

สตููดิโอหลััก นอกสถานทีี บนสมาร์์ตโฟน

1.คุุณภาพการส่่งออก คุุณภาพภาพ/เสีียงดีีเยี่่�ยม 
สามารถบัันทึึกเก็็บไว้้/อััป
โหลดไปยัังช่่องทาง
อื่่�น ๆ ได้้

คุุณภาพภาพเสีียงดีี ต้อง
ปรัับลดทอนบิิทเรต
ลงเพื่่�อไม่่ให้้กระตุุก

ปานกลาง มีข้้อจำำ�กัด
ในสถานที่่�แสงน้้อย
และมีีเสีียงรบกวน

2.การใช้้งานอุุปกรณ์์/
เครื่่�องมืือ

มีีความเสถีียร แต่่ขั้้�นตอน
ในการตั้้�งค่่าหรืือเชื่่�อมต่่อ
สายสััญญาณต่่าง ๆ ค่อน
ข้้างยุ่่�งยาก 

ปานกลาง/ ขึ้้�นกัับพ้ื้�นที่่� อาจ
มีีปััญหาการเชื่่�อมต่่อ
กัับอุุปกรณ์์ในสถานที่่�
จััดกิิจกรรม

สะดวกง่่าย
ไปได้้เกืือบทุุกพ้ื้�นที่่�

3.ต้้นทุุนเครื่่�องมืือ ลงทุุนอุุปกรณ์์/ค่่าใช้้จ่่ายสููง/
ใช้้บุุคลากรมาก

ปานกลาง/อุุปกรณ์์เสื่่�อม
ง่่ายในระหว่างการขนย้้าย

ต้้นทุุนต่ำำ��/มีีการพััฒนา
อุุปกรณ์์เสริิม/แอปพลิเคชั่่�
นรองรัับ

4.ความเหมาะสม
ในการใช้้งาน

เหมาะกัับงานผลิิต
รายการหลักและต่่อเนื่่�อง
ทุุกสััปดาห์์

เหมาะกัับงานประเพณี/เวที
สััมมนาวิิชาการ

เหมาะกัับงานภาคสนาม/
ภััยพิิบััติิ

5.ผลตอบรัับจากชุุมชน เป็็นสถานที่่�ประสานงาน
และแหล่่ง เรีียนรู้้�สื่่ � อแ ก่่
ชุุมชน/สถาบัันการศึึกษา

ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรม
ชุุมชน/ท้้องถิ่่�น/เครืือข่่าย

กระตุ้้�นคนติิดตาม/คน
สนใจ เข้้าถึึงเหตุการณ์์
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สตููดิโอเครือข่่าย
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	 1.สตูดิูิโอมหาวิทิยาลัยัพะเยา 
	 ร่่วมมืือกัับสาขาวิิชาสื่่�อสารสื่่�อใหม่ เปิิดให้้ใช้้สตููดิิโอและร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการผลิิตรายการและข่่าว 
โดยนำำ�ผลงานนัักศึึกษามาเผยแพร่ ในชื่่�อ "CTV"  เชื่่�อมกัับหลักสููตรรายวิิชาที่่�เรีียน ได้้รัับความการสนัับสนุุนจากอาจ
ารย์์ในมหาวิิทยาลััยเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง  ส่  งนัักศึึกษามาฝึึกงานทุุกปีีผลงานมีีคุุณภาพ  แต่่ยัังมีีจำำ�นวนชิ้้�นงานน้้อย 
ส่่งนัักศึึกษามาฝึึกงานทุุกปีี
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	 2.สตููดิโิอมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงราย
	 ร่่วมมืือกัับกลุ่่�มสาขาวิิชานิิเทศศาสตร์ เปิิดให้้ใช้้สตููดิิโอผลิิตรายการด้้านการศึึกษา  และนำำ�ผลงานนัักศึึกษา 
มาเผยแพร่ ในนาม “NMC” ได้้รัับการสนัับสนุุนจากคณะอาจารย์์ นอกจากนี้้�ยัังส่่งนัักศึึกษาดููงานและฝึึกประสบ 
การณ์์ แต่่พบข้้อจำำ�กัดในการเดิินทางและประสานงาน เนื่่�องจากอยู่่�ห่างไกลกัน 
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	 3. สตููดิโิอมหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลัยั วิทิยาเขตพะเยา 
	 ดำ�เนินการผลิตรายการด้านการส่งเสริมกิจการศาสนาและวัฒนธรรม รายการ “พุทธ
การณ์4.0” ให้สาระความรู้ด้านพุทธศาสนา รายการสอนอักษรธรรมล้านนา และร่วมมือ ในการ
ถ่ายทอดสดพธีิการสำ�คญัของคณะสงฆจ์งัหวดัพะเยา  เกดิความรว่มมอืในกจิกรรมตา่ง ๆ  เปน็ระยะ  
มีการจัดห้องส่งวิทยุและโทรทัศน์รองรับ     แต่ไม่สามารถทำ�งานได้อย่างต่อเนื่อง ติดข้อจำ�กัดใน
ด้านบุคลากรน้อย  
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	 4. สตูดูิโิอเคลื่่�อนที่่�สามเณรชาแนล อำำ�เภอเวียีงป่่าเป้้า จังัหวัดัเชียีงราย 
	 ร่่วมมืือด้้านการถ่่ายทอดสดในงานกิิจกรรมทางสัังคม สตููดิิโอสามเณรชาแนล เป็็นสตููดิิโอ
เคลื่่�อนที่่�มีีอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือครบ   แต่่ยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการผลิิตรายการประจำำ�ร่วมกัันได้้    
เนื่่�องจากมีีภารกิิจด้านอื่่�นและผู้้�รับผิิดชอบอยู่่�ระหว่างการศึึกษาต่่อ มีเข้้าร่่วมกิิจกรรมเวทีเป็็นครั้้�ง
คราว



76 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 77

 

รายการต้้นแบบ
บทท่ี่� 4
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	 สถานีีโทรทััศน์์ที่่�สามารถให้้บริิการชุุมชน ที่่ �มีีเน้ื้�อหาข่่าวและรายการที่่�มีีคุุณภาพ 
เหมาะสมกัับบริิบท ของชุุมชน พ ะเยาทีีวีีจึึต้้องเริ่่�มต้้นจากการมีีส่่วนร่่วมจากเครืือข่่ายชุุมชน 
เป็็นสำำ�คัญ
	
	 (1) การออกแบบการผลิติ
	 โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคคล กลุ่่�มคน องค์์กรเข้้ามานำำ�เสนอรายการ เพื่่�อออกแบบ รายการร่่วมกััน 
เช่่น การตั้้�งชื่่�อรายการ การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย รูปแบบที่่�จะนำำ�เสนอ การแบ่่งช่่วงตอน ตลอดจน 
การเตรียม อุปกรณ์์และเน้ื้�อหาต่่าง ๆ ในการประชุุมกองบรรณาธิิการร่่วม ระยะแรก คณะทำำ�งาน
ได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อออกแบบรายการโดยคณะทำำ�งาน

 

รููปแบบการผลิิต
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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ภายใน   และรููปแบบรายการร่่วมกัับเครืือข่่ายชุุมชน องค์์กรหรืือหน่วยงานภายนอก 
	 โดยมีีระบบการผลิิต 3 รูปแบบ ดังนี้้�

1.รายการที่่�ผลิตเอง ทางกองบรรณาธิิการจะมีีการประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อกำำ�หนด 
เป้้าหมายหรืือวััตถุประสงค์์ของการนำำ�เสนอรายการนั้้�น ๆ โดยนำำ�มาจากข้้อเสนอ 
ของเครืือข่่ายหรืือผู้้�ชม ก่อนจะมีีการผลิิตจะสำำ�รวจความพร้อมของคณะทำำ�งานและ
เครืือข่่ายหรืือชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อจะได้้วางแผนผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป  ทั้้�งนี้้�จะ
มีีการกำำ�หนดรููปแบบการนำำ�เสนอ เช่่นเป็็นรายการข่่าว  รายการสนทนา หรืื อเป็็น 
รายการสารคดีี  รวมถึึงผู้้�ดำำ�เนิินรายการและผู้้�รับผิิดชอบงานผลิิตทั้้�งหมด
2.รายการที่่�ผลิตร่่วม เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างบุุคคล/จิิตอาสา กลุ่่�มคนหรืือ 
องค์์กรที่่�สนใจ  มี  การพููดคุุยแนวคิด หลักของรายการ รู ปแบบการนำำ�เสนอ ความ
พร้อมของคณะทำำ�งาน การประสานงานและช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม ให้้สอดคล้้องกัับ
ศัักยภาพของเครืือข่่าย และทุุนที่่�จะหนุนเสริิม
3.รายการที่่�ผลิตโดยสื่่�อชุุมชน   เป็็นผู้้�ผลิิตท้องถิ่่�น/สื่่�อชุุมชนที่่�มีีความสามารถ 
และทัักษะผลิิตรายการได้้เอง แต่่ต้้องการพ้ื้�นที่่�ในการเผยแพร่ หากพิิจารณาผลงาน 
เป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชนหรืือเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ทิิศทางของพะเยาทีีวีีจะนำำ�มาเผย
แพร่ โดยจะเปิิดให้้คิิดสร้้างสรรค์์ได้้อย่่างอิิสระ เพีียงให้้การสนัับสนุุนหรืือคำำ�ปรึึกษา 
เป็็นระยะ
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	 ในส่่วนของการผลิิตข่าว จะมีีเข้้ามา 2 ทาง คืือ 
	 ข่่าวที่่�ผลิิตเอง และข่่าวที่่�เครืือข่่ายส่่งเข้้ามาร่่วมผ่่านสมาร์์ตโฟน โดยจะมีีการเรีียบเรีียง 
เน้ื้�อหา ตรวจสอบภาพ และทำำ�กราฟิิกเพิ่่�มเติิม  และผ่่านการพิิจารณาจากบรรณาธิิการก่่อน
	 สำำ�หรับแนวทางในการกำำ�หนดเน้ื้�อหารายการ มีดัังนี้้� 

1. เป็็นข้้อมููล  ความรู้้� หรืื อข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประชาชนในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยา 
และเชีียงราย  ได้้แก่่ การส่่งเสริิมอาชีีพ  พัฒนารายได้้ และคุุณภาพชีวิิตของเกษตรกร 
ผู้้�มีรายได้้น้้อย การแจ้้งเตืือนภััย  ติดตามภััยพิิบััติิ  เบาะแสอาชญากรรม และยาเสพ
ติิด
2. เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมแก่่ภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งชุุมชน ท้องถิ่่�น ภาคเอกชน และ
ภาคราชการ ทุกภาคส่่วนเข้้ามาร่่วมผลิิตรายการ ด้านกฎหมาย  ด้านการเกษตร  ด้าน 
สุุขภาพ  ด้านแรงงาน  ด้านการกีีฬา ด้านวิิชาการ ฯลฯ
3. การเผยแพร่อััตลักษณ์์และวิิถีีวััฒนธรรมชุุมชน   เพื่่�อให้้เกิิดความภาคภููมิิใจใน 
ท้้องถิ่่�นและนำำ�ไปสร้้างมููลค่า ทางเศรษฐกิิจ  เช่่น การท่่องเที่่�ยว  การพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์ในชุุมชน
4. เสริิมสร้้างความรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ การบริิโภคข่่าวสาร สิ นค้้า บริิการ   ปกป้้องผล 
ประโยชน์ชุุมชน 
5. ให้้ความสำำ�คัญกัับความเห็็นต่่างทางความคิิด  นำำ�เสนอความคิิดเห็็นทุุกฝ่่ายอย่่าง
รอบด้้าน 
6. อำำ�นวยความสะดวกและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�พิิการ  ผู้้�ด้อยโอกาส เยาวชน  สตรี  และ
ผู้้�สูงอายุุได้้เข้้ามาใช้้พ้ื้�นที่่�ในการสื่่�อสารกิิจกรรมของกลุ่่�มองค์์กร



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 81

 
	 (2) การวางแผนการผลิติรายการ 
	 โดยการบรรณาธิิการรายการข่่าวก่อนออกอากาศทุุกครั้้�ง จะจััดให้้มีีการประชุุมทีีมงาน 3 
ชั่่�วโมง เพื่่�อคััดกรองข่่าวที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น ข่าวพยากรณ์์อากาศ ข่าวเหตุการณ์์ที่่�ผ่่านมา ข่าวที่่�จะเกิิด
ขึ้้�นในอนาคต ข่าวเตืือนภััย ข่า่วอาชญากรรม ข่าวอุบััติิเหตุ ข่าวอาชีีพ/เศรษฐกิิจ ข่าวประชาสััมพัันธ์์ 
และรายงานพิิเศษ ส่วนการรวบรวมเน้ื้�อหารายการอื่่�น ๆ กำำ�หนดให้้มีีโปรดิิวเซอร์์ เป็็นผู้้�ประสาน 
งานกัับผู้้�รับผิิดชอบแต่่ละรายการ เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้าในการผลิิต  และความเรีียบร้้อยของ 
รายการก่่อนนำำ�มาออกอากาศ โดยบรรณาธิิการข่่าวและรายการจะตรวจสอบอีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิด 
ความสมบููรณ์์ก่่อนเผยแพร่ และมีีบกพร่องน้้อยที่่�สุุด 
	 การวางแผนการผลิิตรายการ มี 3 รูปแบบ ดังนี้้�

	 การผลิติภายในสตูดูิโิอ  
	 จะมีีการนััดหมายเพื่่�อบัันทึึกรายการ หรืือผลิิตรายการสดเพื่่�อไม่่ให้้ตรงกัับรายการอื่่�นหรืือ
รายการปกติิ มี การเตรียมภาพประกอบและกราฟิิกต่่าง ๆ ร่ วมกััน รวมถึึงการซัักซ้้อมหรืือร่่วม 
ตั้้�งประเด็็นคำำ�ถามก่่อนออกรายการ

	 การผลิติรายการทั่่�วไปนอกสตูดิูิโอ  
	 ผู้้�รับผิิดชอบและเครืือข่่ายจะมีีการนััดหมายลงพ้ื้�นที่่� เตรียมชุุมชน เตรียมผู้้�เข้้าร่่วมรายการ  
การถ่่ายภาพ ประกอบรายการ  การจััดสถานที่่�/มุุมในการถ่่ายทำำ�  การเขีียนบทคร่่าวๆ โดยหาก 
มีีการผลิิตร่วมกัับเครืือข่่าย รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกล้้องและอุุปกรณ์์ด้้วย

	 การผลิติรายการถ่า่ยทอดสด   
	 คณะทำำ�งานด้้านรายการและเทคนิิคของพะเยาทีีวีี จะประสานกัับเจ้้าภาพผู้้�จััด หรืือองค์์กร 
ที่่�เกี่่�ยวข้อง ดำ ำ�เนิินการจััดเตรียมพ้ื้�นที่่�ตั้้�งอุุปกรณ์์   ระบบการเชื่่�อมต่่อไฟฟ้้า   ระบบเสีียงภายใน  
ตลอดจนเน้ื้�อหาหรืือกำำ�หนดการต่่าง ๆ ที่่ �จะนำำ�เสนอ การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิ 
งานระหว่างพิิธีีกรและผู้้�บรรยายกัับฝ่่ายเทคนิิค/ช่่างภาพ  
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	 (3) การกำำ�หนดผังัรายการ 
	 คณะทำำ�งานได้้ดำำ�เนิินการทดลองออกอากาศ และพััฒนารููปแบบผัังรายการเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริงในเบ้ื้�องต้้น 3 ระยะ 	

ระยะแรก กองบรรณาธิิการออกแบบร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารสถานีี ทดลองเผยแพร่ 4 
ชั่่�วโมง/สััปดาห์์ 	
ระยะที่่�สอง มีีการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอของเครืือข่่าย โดยเพิ่่�มการเผยแพร่ 6 ชั่่�วโมง/
สััปดาห์์ 	
ระยะที่่�สาม เผยแพร่ 8 ชั่่�วโมง/สััปดาห์์ โดยจััดวางผัังตามข้้อมููลการรัับชมและเครืือ
ข่่ายที่่�นำำ�เสนอ ซ่ึ่�งได้้ร่่วมกัันออกแบบตามหลักเกณฑ์์และสััดส่่วนที่่� กสทช.กำำ�หนด
และ ตามแบบจำำ�ลองการศึึกษา เช่่น การผลิิตด้วยตนเอง 70% ของรายการทั้้�งหมด 
และมีีประเด็็น เน้ื้�อหารายการ 13 ข้อสำำ�คัญ อาทิิ การส่่งเสริิมประชาธิิปไตย  การ
สร้้างรายได ้้อาชีีพของคนในชุุมชน เป็็นต้้น
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 ผังัรายการสำำ�หรับัทดลองออกอากาศ
 เดือืนกันัยายน - เดือืนธันัวาคม 2560 (ระยะเริ่่�มต้น้)

รายการระยะแรก
 ในระหว่างการเตรียม
ความพร้อมเพื่่�อทดลอง

ออกอากาศ ในเวลา
ประมาณ 4 ชั่่�วโมง 

และรีีรัันอีีก 4 ชั่่�วโมง
 ไม่่นัับรายการพิิเศษ เช่่น 

การถ่่ายทอดสด
งานประเพณีชุุมชน 
 การประชุุมสััมมนา

วิิชาการต่่าง ๆ
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 ผังัรายการสำำ�หรับัทดลองออกอากาศ
 เดือืนมกราคม  2561 - เดือืนกันัยายน 2562 (ระยะที่่�สอง)

รายการระยะที่่�สอง 
 ได้้ปรัับปรุุงตามข้้อเสนอ
ของเครืือข่่ายต่่าง ๆ 
ทดลองออกอากาศ
ใน 3 วัันๆละ 2 ชั่่�วโมง
 รวม  เวลา  6 ชั่่�วโมง
 และรีีรัันอีีก 2- 4 ชั่่�วโมง 
เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลาย
และตอบสนองผู้้�ติดตามชม 
 ไม่่นัับรายการพิิเศษ
 เช่่น การถ่่ายทอดสด
งานประเพณีชุุมชน  
การประชุุมสััมมนา
วิิชาการต่่าง ๆ
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 ผังัรายการสำำ�หรับัทดลองออกอากาศ 
เดือืนตุลุาคม  2561 - เดือืนกุมุภาพัันธ์ ์2562 (ปรับัปรุุง)

รายการระยะที่่�สาม
 ได้้มีีการปรัับปรุุงตามภารกิิจ

และบริิบทชุุมชน 
โดยให้้เหมาะสมกัับผู้้�รับชม 
ข้้อเสนอของเครืือข่่ายและ

ภารกิิจขององค์์กร 
ทดลองออกอากาศ

ใน 2 วัันๆ ละ 4 ชั่่�วโมง 
รวม  เวลา  8 ชั่่�วโมง 

รวมรีีรััน(สลัับวัันต่่อกััน) 
 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับความ

ต้้องการของชุุมชน  
ซ่ึ่�งได้้รัับความสนใจกับ

การถ่่ายทอดสดงานประเพณี
ชุุมชนมากเป็็นพิิเศษ  

 รวมถึึงการผลิิตงานข่่าว
ความเคลื่่�อนไหวที่่�เกิิดขึ้้�น
รายวััน ซ่ึ่�งติิดตามเพิ่่�มขึ้้�น

บนหน้าเฟซบุ๊๊�กและเว็็บไซต์
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ตััวอย่่างรายการ
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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	 1)รายการที่่�ผลิติเอง 
	 ประกอบด้้วยรายการข่่าว / วิเคราะห์์ข่่าว / สนทนา / รายงาน / สารคดีี / ถ่ายทอดสด มีระบบ 
การผลิิตรายการผ่่านการประชุุมกองบรรณาธิิการ และลงมืือปฏิิบััติิโดยแบ่่งหน้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบให้้อาสาสมััคร และผู้้�ดำำ�เนิินรายการประสานการทำำ�งาน ตั้้ �งแต่่เริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุดก่่อน 
เผยแพร่ โดยใช้้งบประมาณและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ จ ากสตููดิิโอพะเยาทีีวีี คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 70 
โดยใช้้รููปแบบรายการที่่�หลากหลาย ได้้แก่่

• รายการข่่าว  ได้้แก่่ รายการข่่าวบ้านเฮา พะเยา/เชีียงราย นำำ�เสนอข่่าวในรอบสััปดาห์์ 
เหตุการณ์์และกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น อย่า่งรอบด้้าน อาทิิ ด้านการศึึกษา  ด้านสัังคม 
ด้้านการเมืือง  ด้านศิิลปวััฒนธรรม  ด้านอาชีีพ  ด้านเศรษฐกิิจ  กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ 
ประชาชนในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยาและเชีียงราย

• รายการวิิเคราะห์์ข่่าว ได้้แก่่ รายการลาบข่่าว  นำ  ำ�เสนอการวิิเคราะห์์ข่่าวหรืือ
ประเด็น็สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่อ่ชุุมชน ผ่า่นมุุมมองและการวิเิคราะห์จ์ากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
หรืือมีีความรู้้�ด้านนั้้�น ๆ   เช่่น ปัญหาเด็็กเยาวชน สตรี ผู้้�ด้อยโอกาส  ผู้้�สูงอายุุ  ปัญหา
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  ปัญหาสื่่�อและการล่่อลวงในสัังคมออนไลน์ ปัญหาความ	เดืือดร้้อน 
ของเกษตร  กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ประชาชนในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยาและเชีียงราย



88 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน

• รายการสนทนา ได้้แก่่ รายการข่่วงบ้้านลานเมืือง นำ ำ�เสนอบทบาทและภารกิิจ 
ของกลุ่่�มคน องค์์กร และเครืือข่่ายประเด็็นต่่าง ๆ  ในการพััฒนาท้้องถิ่่�น  และรายการ 
พะเยาปริิทััศน์์  นำำ�เสนอแนวคิด แนวทางการบริิหารองค์์กร ชุมชน  ของผู้้�นำำ�หรืือ 
บุุคคลสำำ�คัญในพ้ื้�นที่่� กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�นำำ�ชุมชนและท้้องถิ่่�น
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•	 รายการถ่่ายทอดสด ได้้แก่่ การถ่่ายทอดสดงานประเพณีท้้องถิ่่�น   การสััมมนา 
วิิชาการ   การจััดเวทีสื่่�อสารสาธารณะ  นำ  ำ�เสนอเนื้้�อหาตามที่่�ชุุมชน องค์์กร หรืื อ 
เครืือข่่ายกำำ�หนด กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ประชาชน และองค์์กรเครืือข่่ายในพ้ื้�นที่่�จัังหวััด
พะเยาและเชีียงราย 
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• รายการสารคดี/รายงาน ได้้แก่่ รายการพะเยารีีวิิว นำำ�เสนอของดีีและแหล่่งท่่อง
เที่่�ยวในชุุมชน กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มวััยรุ่่�นและนัักท่่องเที่่�ยว

กระบวนการผลิตรายการ :  
	 กองบรรณาธิิการข่า่วและรายการของพะเยาทีวีีีเป็็นผู้้�ผลิิต โดยเสนอประเด็น็/เน้ื้�อหา จาก
นั้้�นลงพ้ื้�นที่่�ถ่่ายทำำ�และตััดต่่อ  

ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  : 
	 เกิิดผลงานสื่่�อที่่�ช่่วยสนัับสนุุนชุุมชนด้้านผลิิตภััณฑ์์และแหล่่งท่อ่งเที่่�ยว  ฝึกประสบการณ์์
การผลิิตรายการที่่�มีีเน้ื้�อหาในชุุมชน และสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน
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	 2) รายการร่ว่มผลิติกับัเครืือข่า่ย 
	 ประกอบด้้วย เกษตรจัังหวััด พัฒนาฝีีมืือแรงงาน มจร.  วิทยาเขตพะเยา สถาบัันปวงผญาพยาว  
เริ่่�มต้้นจากการทำำ�ความร่่วมมืือและข้้อตกลงอย่า่งไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อออกแบบรายการและวางแผน 
กระบวนการผลิิตรายการในแต่่ละตอน   มอบหมายให้้ทีีมงานพะเยาทีีวีีเป็็นโปรดิิวเซอร์์คอย 
สนัับสนุุน และใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ�  เพื่่�อบัันทึึกรายการตามเวลานััดหมาย ส่ วนเนื้้�อหาทางเครืือข่่าย 
เป็็นผู้้�เรีียบเรีียงนำำ�เสนอ  และออกค่่าใช้้จ่่ายเอง
	 สำำ�หรับการผลิิตรายการร่่วมกัับเครืือข่่าย  ได้้แก่่
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•	 รายการ "เกษตร 4.0"  
ร่่วมกัับสำำ�นักงานเกษตรจัังหวััดพะเยา  เน้ื้�อหารายการเกี่่�ยวกับแวดวงเกษตรกร  ความ 
รู้้�การผลิิตโดยใช้้วิิชาการและเทคโนโลยีีใหม่ๆ ดำำ�เนิินรายการโดย นายการุุณย์์  มะ
โนใจ กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มเกษตรกร

กระบวนการผลิตรายการ :  
	 สำำ�นักงานเกษตรจัังหวััดพะเยา เป็็นผู้้�สนัับสนุุนองค์์ความรู้้�และประสานเกษตรในพื้้�นที่่� โดย
ทางฝ่่ายผลิิตพะเยาทีีวีีเข้้าไปถ่่ายทำำ�  
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  : 
	 สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่วยงานภาครััฐ เกิิดการเรีียนรู้้�การผลิิตสื่่�อระหว่างเจ้้าหน้าที่่�วิิชาการ
เกษตร เกษตรกรในชุุมชน และทีีมผลิิตรายการ
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•	 รายการ “เรื่่�องเล่า่คนพื้้�นถิ่่�น” 
ร่่วมกัับ สถาบัันปวงผญาพยาว  เน้ื้�อหาเล่่าถึึงความรู้้�ด้านประวััติิศาสตร์ท้้องถิ่่�น 
วิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมชุุมชน โดย อาจารย์์วิิมล ปิ งเมืืองเหล็ก กลุ่่�มเป้้าหมาย คืื อ 
กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปและนัักศึึกษา

กระบวนการผลิตรายการ :  
	 สถาบัันปวงผญาพยาว เป็็นผู้้�สนัับสนุุนวิิทยากร  โดยร่่วมกำำ�หนดประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับ
ความสนใจของคนในชุุมชนและนำำ�เสนอสิ่่�งที่่�ประชาชนควรรู้้�และร่่วมพััฒนา  ผลิิตครั้้�งละ 1-2 ตอน/
สััปดาห์์ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายและการเดิินทางลงพ้ื้�นที่่�ของผู้้�ร่วมรายการ
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  : 
	 เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านศิิลปวััฒนธรรมของเมืืองพะเยา โดยปราชญ์/นัักวิิชาการ
ในชุุมชน  ฝึกประสบการณ์์การทำำ�งานระหว่างสื่่�อคนรุ่่�นใหม่กัับสื่่�ออาวุุโส/ปราชญ์ชุุมชน 
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•	 รายการ “ห้อ้งเรียีนอาชีพี” 
ร่่วมกัับ สำ ำ�นักงานพััฒนาฝีีมืือแรงงานจัังหวััดพะเยา เน้ื้�อหาเน้้นหนักไปในด้้านการ
ฝึึกฝนวิิชาชีีพ   การอบรมให้้ความรู้้�แก่่ประชาชน ดำำ�เนิินรายการโดย ดร.เสริิมสกุุล 
พจนการุุณ กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มภาคแรงงานนอกระบบและวิิชาชีีพ

กระบวนการผลิตรายการ :  
	 สำำ�นักงานพััฒนาฝีีมืือแรงงานจัังหวััดพะเยาสนัับสนุุนด้้านข้้อมููลข่าวสาร และวิิทยากรด้้าน
อาชีีพต่าง ๆ โดยผู้้�ผลิิตสื่่�อท้้องถิ่่�นในเครืือข่่าย  ของพะเยาทีีวีีเป็็นผู้้�ผลิิตทั้้�งหมด กองบรรณาธิิการ
พะเยาทีีวีีเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  : 
	 สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่วยงานภาครััฐ ผู้้�ผลิิตสื่่�อท้้องถิ่่�น   ทำำ�ให้้เกิิดประสบการณ์์และมีี
รายได้้ในการผลิิต เกิิดผลงานสื่่�อที่่�เป็็นองค์์ความรู้้�ก้านการประกอบอาชีีพแก่่คนในชุุมชน
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• รายการ “พุุทธการณ์ ์4.0” 
ร่่วมกัับ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย เน้ื้�อหาเกี่่�ยวข้องกัับการนำำ�หลัก
คิิดทางพุุทธศาสนามาอธิิบายสถานการณ์์ทางสัังคมในปััจจุบััน ดำ ำ�เนิินรายการโดย 
พระครููศรีีวรพิินิิจ  กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มผู้้�สูงอายุุและกลุ่่�มผู้้�สนใจศึกษาพุุทธศาสนา

กระบวนการผลิตรายการ :  
	 มจร.พะเยา และคณะสงฆ์จังหวัดพะเยา เป็นผู้สนับสนุนพระวิทยากร   โดยร่วมก�ำหนด
ประเด็น ผลิตในสตูดิโอพะเยาทีวี เป็นราย 2-3 ต อน/สัปดาห์ เพื่อลดค่าใช้จ่ายและการเดินทาง
ลงพื้นที่ของผู้ร่วมรายการ
ผลลัพธ์จากการท�ำงาน  : 
	 สร้้างความร่่วมมืือกัับตััวแทนภาคการศึึกษาและศาสนา  สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ
นัับถืือพุุทธศาสนาที่่�ถููกต้้อง
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	 3) ผลิติโดยสื่่�อชุุมชน  ผู้้�ผลิติท้อ้งถิ่่�น  นักัเรีียน/นักัศึกษา
	  ประกอบด้้วย CTV มหาวิิทยาลััยพะเยา / ยุทธภูมิิ นามวงศ์์ / 2 Story TV  / ข่าวเมืือง
จุุน  เป็็นลัักษณะการขออนุุญาตและร่่วมมืือกััน เพื่่�อใช้้พะเยาทีีวีีเป็็นช่่องทางเผยแพร่ ผ่านการพููด
คุุยและสนัับสนุุนในบางกรณีี เพื่่�อให้้ได้้เน้ื้�อหาที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของพะเยาทีีวีี อุปกรณ์์และ
ค่่าใช้้จ่่าย สื่่�อชุุมชนหรืือผู้้�ผลิิตท้องถิ่่�นเป็็นผู้้�ออกเอง ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีผู้้�ผลิิตท้องถิ่่�น  นักเรีียน/นัักศึึกษา 
ส่่งผลงานเข้้าร่่วม ได้้แก่่

• รายงานข่า่วจาก CTV 
โดยสาขาสื่่�อสารสื่่�อใหม่ มหาวิิทยาลััยพะเยา เน้ื้�อหาเป็็นรายงานข่่าวผลกระทบที่่�เกิิด
ขึ้้�นจากโครงการพััฒนาต่่าง ๆ  เช่่น ถนนอาร์์สามเอ  เส้้นทางรถไฟ  ปัญหาหมอกควััน 
ปััญหาที่่�ดิิน ปัญหาหอพััก เป็็นต้้น

กระบวนการผลิตรายการ : 
	 ผู้้�ผลิิตเป็็นนัักศึึกษา ผลิิตผลงานส่่งในรายวิิชาและนำำ�มาเผยแพร่ต่่อสาธารณะในท้้องถิ่่�น
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  :  
	 เกิิดผลงานที่่�มีีมุุมมองจากคนรุ่่�นใหม่ด้้านการพััฒนาชุุมชน 
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• รายการไปไหนไปหั้้�น และพากินิพาเที่่�ยว 
โดย นายยุทุธภูมิิ นามวงศ์ ์เป็็นสื่่�อชุุมชนที่่�มีีผลงานทางยูทูููปมากที่่�สุุดในจัังหวััด
พะเยา  เน้ื้�อหารายการส่่งเสริิมสิินค้้าชุุมชน บุคคลในชุุมชน แหล่่งท่่องเที่่�ยว 
และวิิถีีชาติิพัันธุ์์� รวมถึึงกิิจกรรมการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ  กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ นัก
ท่่องเที่่�ยว และเครืือข่่ายชุุมชน

กระบวนการผลิตรายการ : 
	 ผู้้�ผลิิตสื่่�อชุุมชน/ท้้องถิ่่�น ที่่�มีีจิิตอาสา เป็็นผู้้�มีความรู้้�ในการพััฒนาชุุมชน และมีีผลงานต่่อ
เนื่่�อง
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  :  
	 เกิิดผลงานด้้านการพััฒนาชุุมชนและการท่่องเที่่�ยวชุมชน
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• รายการ ควงแขนพาแฟนเที่่�ยว 
โดย 2 Story TV นำ ำ�เสนอเนื้้�อหาการเดิินทางท่่องเที่่�ยวในพ้ื้�นที่่�เชีียงรายและภาค
เหนืือ หมู่่�บ้้านชาติิพัันธ์์และแหล่่งเที่่�ยวสวยงาม พร้้อมสอดแทรกภาษาจีีน

   
กระบวนการผลิตรายการ :  
	 ผู้้�ผลิิตสื่่�อชุุมชน/ท้้องถิ่่�น ที่่�มีีจิิตอาสา เป็็นผู้้�มีความรู้้� 
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  : 
	  เกิิดผลงานด้้านการท่่องเที่่�ยวชุมชน สนัับสนุุนผู้้�ผลิิตหน้าใหม่ให้้มีีผลงานและช่่องทางเผย
แพร่กว้้างขวางขึ้้�น
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• รายการข่า่วเมืืองจุุน 
โดยกลุ่่�มฮัักเมืืองจุุน รายงานข่่าวในเขตพื้�นที่่�อำำ�เภอจุุน มีเพจกลุ่่�มข่่าว  เมืืองจุุน นำำ�
เสนอเรื่่�องราวงานพััฒนาต่่าง ๆ เชื่่�อมโยงกัับเพจพะเยาทีีวีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

กระบวนการผลิตรายการ :  
	 ผู้้�ผลิิตสื่่�อชุุมชน “ข่่าวเมืืองจุุน” เพจระดัับอำำ�เภอเป็็นผู้้�ผลิิตข่าวสารในชุุมชน 
ผลลััพธ์จากการทำำ�งาน  :  
	 เกิิดความร่่วมมืือระหว่างสื่่�อชุุมชน และสนัับสนุุนเครืือข่่ายให้้มีีผลงานและช่่องทางเผย
แพร่กว้้างขวางขึ้้�น
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ช่่องทางการเผยแพร่่
และผลตอบรับ
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	 เดิิมพะเยาทีวีีีได้้ทดลองการผลิติและเผยแพร่ร่ายการ ตามช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ได้้แก่่ ช่องเคเบิลิ 
ท้้องถิ่่�น “พะเยา เคเบิิลทีวีี” ช่ องออนไลน์“Youtube” (www.youtube.com/phayaotv) 
และนำำ�ไปฉายในกิิจกรรมของชุุมชน ต่ อมาได้้ใช้้ช่่องทางเผยแพร่่หลัก คืื อ Facebook  
(www.facebook.com/phayaotv) โดยแบ่่งปััน (แชร์) ไปยัังเพจของเครืือข่่าย อาทิิ 
เพจเชีียงคำำ�โพสต์์ เพจกว๊๊านพะเยาทำำ�ให้้เรารัักกััน     เพจสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา  
เพจกลุ่่�มข่่าวเมืืองจุุน เป็็นต้้น 
	 จากนั้้�นได้้นำำ�ขึ้้�นเก็็บไว้้ในช่่อง Youtube   โดยมีีผู้้�สนใจติดตามย้้อนหลัง
	 นอกจากนี้้�ผลงานบางรายการและบางตอน ไปเผยแพร่ใ่นสื่่�อ อาทิ ิNBT เชีียงใหม่ ่ช่อง 11 
กรมประชาสััมพัันธ์์ และ ไทยพีีบีีเอส
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ผลการดำำ�เนินิงาน
	 การเผยแพร่ในช่่อง Facebook Live ทางเพจพะเยาทีีวีี ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�ติดตาม  
เมื่่�อวัันที่่�  ๔ ตุ  ลาคม ๒๕๖๐ จำ  ำ�นวน  ๓๕  ,๑๑๕  ราย  มี  ผู้้�ถูกใจเพจ ๓๒ ,๘๓๔  ราย 
ยอดผู้้�ชมสููงสุุดในการรายงานข่่าว น้ำำ��ท่วมอำำ�เภอดอกคำำ�ใต้้ ๖๗,๕๐๖ ครั้้�ง และคลิิปจากชุุมชนนำำ�
เสนอเรื่่�องแหนม(จิ้้�นส้้ม)ซ่ึ่�งเอาเปรีียบผู้้�บริิโภค มี ผู้้�รับชม ๑ ,๕๙๒,๕๘๓  ครั้้�ง และเผยแพร่ต่่อ 
๓๑,๘๗๙ ราย ( ปัจจุบัันมีีผู้้�ติดตามเพจเกิิน ๑๓๐,๐๐๐ ราย/๒๕๖๕ )

ข้อ้ค้น้พบจากการเผยแพร่่
	 จากการเก็็บข้้อมููลเบ้ื้�องต้้นในการเผยแพร่รายการต่่าง ๆ  ของพะเยาทีีวีี ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 
2561 - เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 โดยวััดจากหมวด/รายการตามแบบจำำ�ลองที่่�ได้้ศึึกษา โดย กสทช. 
พบว่่า มากที่่�สุุด ได้้แก่่ ห มวดรายการส่่งเสริิมให้้เกิิดการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ 
เช่่น สุ ขภาพ  อนามััย กี ฬา การศึึกษา ศาสนา ศิ ลปะและวััฒนธรรม วิ ทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และสิ่่�งแวดล้้อม การเกษตร ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การดำำ�รงชีีวิิต รองลงมาได้้แก่่  การส่่งเสริิมคุุณภาพ 
ชีีวิิตของประชาชน ส่วนน้้อยที่่�สุุดได้้แก่่ การเสริิมพลังให้้กัับผู้้�หญิง คนพิิการ และคนด้้อยโอกาส
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การเผยแพร่ร่ายการของพะเยาทีวีีี
วัดัจากหมวด/รายการตามแบบจำำ�ลองที่่�ได้ศ้ึกึษาโดย กสทช.

หมวด/รายการ จำำ�นวนครั้้�ง

1. การสร้้างเสริิมประชาธิิปไตย และอำำ�นาจสู่่�ชุมชน   53

2. การเสริิมสร้้าง สิทธิิพลเมืือง ในด้้านต่่าง ๆ 80

3. การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ คนพิิการ ผู้้�ด้อยโอกาส และคนชายขอบเขตในชุุมชน 19

4. การลดปััญหาความยากจนในชุุมชนและการส่่งเสริิมอาชีีพ อื่่�น ๆ 215

5. การสร้้าง ธรรมาภิิบาล และสำำ�นึกเกี่่�ยวกับความรัับผิิดชอบในชุุมชน 35

6. การส่ง่เสริิมให้้เกิิดการบรรลุเุป้้าหมายการพัฒันาในด้า้นต่่าง ๆ  เช่่น สุขภาพ อนามัยั กีฬา 
การศึึกษา ศาสนา ศิลปะและวััฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่่�งแวดล้้อม การเกษตร 
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การดำำ�รงชีีวิิต

357

7. การป้้องกัันและบรรเทา สาธารณภััย และภััยธรรมชาติิ 48

8. การสร้้างเสริิม สันติิภาพ และการบรรเทาความขััดแย้้ง 33

9. การเสริิมพลังให้้กัับผู้้�หญิง คนพิิการ ชนกลุ่่�มน้้อย และคนด้้อยโอกาส 32

10. การส่่งเสริิมคุุณภาพชีวิิตของประชาชน 310

11. การส่่งเสริิมความหลากหลายทางวััฒนธรรม 106

12. การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้ทรััพยากรของชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 218

13. การ เปิิดพ้ื้�นที่่�หรืือเวที ในการเสวาหาทางออกสำำ�หรับปััญหาที่่�ชุุมชนประสบกิิจกรรม
เพื่่�อประโยชน์สาธารณะหรืือบริิการข้้อมููลข่าวสารอัันเป็็นประโยชน์สาธารณะอื่่�น

87
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ผลสำำ�รวจการรับัชมข่า่วและรายการจากพะเยาทีวีีี
	 พะเยาทีีวีีได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจการรัับชมข่่าวและรายการจากประชาชนในพื้้�นที่่�จัังหวััด 
พะเยาและเชีียงราย เพื่่�อเปิิดรัับข้้อเสนอและแนวทางในการจััดทำำ�ผังรายการให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของพ้ื้�นที่่�และการศึึกษาของ กสทช. ศึกษาไว้้  ดังนี้้�

- การให้้บริิการชุุมชนครอบคลุุมพ้ื้�นที่่� ๒  จัังหวััด โดยเน้้นจัังหวััดพะเยาเป็็นหลัก 
และเชีียงรายบางส่่วน
- การถ่่ายทอดสด  เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมเครืือข่่ายและภาคส่่วนต่่าง ๆ 
- การผลิิตรายการที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชน ด้านการท่่องเที่่�ยวและการ
เพิ่่�มรายได้้สิินค้้าท้้องถิ่่�น ด้ านการส่่งเสริิมอาชีีพ ด้ านการเผยแพร่ด้้านศิิลป 
วััฒนธรรม

 วิิธีีการประเมิิน โดยใช้้แบบสอบถามทางออนไลน์ โดยมีีข้้อคำำ�ถาม ดังนี้้� 
๑) ข้อมููลส่วนประชากรศาสตร์ 
๒) รูปแบบการรัับข้้อมููลข่าวสารจากพะเยาทีีวีี
๓) การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและข้้อเสนอการพััฒนาพะเยาทีีวีี 

กลุ่่�มเป้้าหมาย การเก็็บข้้อมููล และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
	 การคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายแบบไม่่เจาะจง โดยผู้้�วิจััยทำำ�แบบสอบถามใน google form 
และส่่งไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายในไลน์กลุ่่�มเครืือข่่าย และโพสต์์ทางเพจพะเยาทีีวีี ระหว่างวัันที่่� ๘-๒๐ 
มกราคม ๒๕๖๒ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการนัับจำำ�นวนความถี่่� 
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 	 การวิิเคราะห์์ มีจำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด ๒๓๘ คน แยกเป็็นรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ๑) ข้้อมููลส่่วนประชากรศาสตร์์ พบว่่า กลุ่่�มเป้้าหมายส่่วนใหญ่อยู่่�ในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยาจ
ำ�นวน ๑๙๓ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๘๑.๑ รองลงมา คืือ จัังหวััดในภาคเหนืือ (ยกเว้้นพะเยาและเชีียงราย) 
จำำ�นวน ๑๕  คน คิ ดเป็็นร้้อยละ ๖ .๓      มากที่่�สุุด  มี  อายุุในช่่วง ๔๕ -๖๐ ปี ี จำ ำ�นวน ๘๒  คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ ๓๔.๕ รองลงมาอายุุในช่่วง ๑๔-๒๔ ปี จำำ�นวน ๖๑ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๒๕.๖ และ 
๓๕-๔๔ ปี จำำ�นวน ๔๘ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๒๐.๒ ตามลำำ�ดับ  มีระดัับการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา 
ปริิญญาตรี จำ ำ�นวน ๙๔  คน คิ ดเป็็นร้้อยละ ๓๙ .๕    รองลงมาคืือมััธยมศึึกษา จำ ำ�นวน ๗๗  คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ ๓๒ .๔  คน มี อาชีีพรับราชการและอยู่่�ระหว่างการศึึกษาเท่่ากััน คืื อ ๕๔  คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ ๒๒.๘ และรองลงมา เป็็นอาชีีพอื่่�น ๆ  ๔๘ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๒๐.๓ โดยสัังกััดชุุมชน/
กลุ่่�ม/เครืือข่่าย/องค์์กร ประเภทประชาชนทั่่�วไป มากสุุด ๙๑  คน  ร้  อยละ ๓๘ .๒  รองลงมา 
เป็็นหน่วยงานของรััฐ จำำ�นวน ๕๓ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๒๒.๓ 
	๒ ) การรัับข้้อมููลข่่าวสาร  ของกลุ่่�มเป้้าหมายส่่วนใหญ่รู้้�จัักชื่่�อพะเยาทีีวีีทางออนไลน์ 
ผ่่านเพจเฟซบุ๊๊�ก  จำำ�นวน ๒๑๔ คิดเป็็นร้้อยละ ๘๙.๙   รองลงคืือผ่่านกิิจกรรมถ่่ายทอสด ๑๒๐ คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ ๕๐.๔ ในส่่วนของช่่องยููทููป จำำ�นวน ๗๕ คน คิดเป็็นร้้อยละ 31.5  และเว็็บไซต์ ๕๔
 คน ร้ อยละ 22.7 โดยติิดตามรัับชมรายการต่่าง ๆ สู งสุุดได้้แก่่ การถ่่ายทอดสด ๑๕๙  คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ ๖๖.๘   และรายการด้้านการท่่องเที่่�ยว ๑๐๕ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๔๔.๑ ส่วนรายก
ารเล่่าข่่าวและข่่วงบ้้านลานเมืืองมีีผู้้�ชมใกล้้เคีียงกััน คืือ ๘๙ และ ๘๘ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๓๗.๔ และ 
๓๗ ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�มีีระดัับความพึึงพอใจในเน้ื้�อหาและรููปแบบรายการ อยู่่�ในระดัับดีีมาก จำำ�นวน 
๑๑๘ คน คิดเป็็นร้้อยละ 49.6  ระดับัน่่าพอใจ จำำ�นวน ๕๘ คน คิดเป็็นร้้อยละ 24.4   ระดับัยอดเยี่่�ยม 
จำำ�นวน ๓๖ คน  คิดเป็็นร้้อยละ 15.1 และระดัับควรปรัับปรุุง จำำ�นวน ๑ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๐.๔
	๓ ) การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและข้้อเสนอการพััฒนาพะเยาทีีวีี   กลุ่่�มเป้้าหมายมองว่่า 
พะเยาทีีวีีมีีประโยชน์ต่่อชุุมชนด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ๒๐๖  คน คิ ดเป็็นร้้อยละ ๘๖ .๖ 
ด้้านเศรษฐกิิจและท่่องเที่่�ยว จำำ�นวน ๑๕๘ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๖๖.๔ สำำ�หรับข้้อเสนอให้้พะเยาทีีวีี
ควรเผยแพร่ตามช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงประชาชนในพ้ื้�นที่่� ได้้แก่่ ช่องทางออนไลน์ (เฟซบุ๊๊�ก/
ยููทููป/เว็็บไซต์)จำำ�นวน ๒๑๔  คน คิ ดเป็็นร้้อยละ ๘๙ .๙  และช่่องโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััล 
รัับชมจากทางบ้้าน ๑๓๐ คน คิดเป็็นร้้อยละ ๕๔.๘ 
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	 นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มเป้้าหมายยัังได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ อื่่ �น ๆ เช่่น   ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับผู้้�ชมในพ้ื้�นที่่� ให้้รัับรู้้�ข่าวสารจริง ๆ ให้้มีีส่่วนร่่วมจริง ๆ การสร้้างแบบอย่่าง(คนต้้นแบบ)
ของการทำำ�ความดีี การถ่่ายทอดกิิจกรรมของชุุมชนเพื่่�อเผยแพร่ของดีีวิิถีีคนพะเยาในทุุกงานที่่�พ้ื้�นที่่�
แจ้้งมา การอนุุรัักษ์์ภาษาเหนืือ(อู้้�กำำ�เมืือง) สามารถแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซ่ึ่�งกัันและกััน ต้องเป็็น
ข่่าวที่่�ทัันสมััย   เพิ่่�มกิิจกรรมของเด็็ก / เยาวชนให้้มากขึ้้�นกว่่าเดิิม       อยากเห็็นเรื่่�องราว 
ที่่�เกี่่�ยวกับความเป็็นอยู่่�-ความทุุกข์์เดืือดร้้อนใจในชุุมชนและการนำำ�เสนอเรื่่�องราวของเด็็ก ๆ ใน
ชุุมชน การขยายเครืือข่่ายทีีวีีชุุมชนในระดัับพ้ื้�นที่่� สร้้างนััดจััดรายการรุ่่�นใหม่ เปิิดพ้ื้�นที่่�จััดทำำ�รายการ
สดในชุุมชน    ให้้มีีข่่าวกิจกรรมของเด็็ก ๆ  โดยเด็็ก ๆ เป็็นผู้้�ผลิิตรายการ เปิิดอบรมอาสาสมััคร เพื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์ชุุมชนต่่าง ๆ  ในจัังหวััดพะเยา สร้้างเครืือข่่ายเกิิดทีีวีีจัังหวััดอื่่�น แลกเปลี่่�ยนข่่าวสาร
	 จากข้้อมููล สรุุปได้้ว่่า กลุ่่�มเป้้าหมายส่่วนใหญ่ที่่�ติิดตามรัับชมพะเยาทีีวีี เป็็นประชาชนทั่่�วไป
จากจัังหวััดพะเยาและเชีียงราย มีระดัับการศึึกษาปริิญญาตรี มากที่่�สุุด ผ่านช่่องทางเฟซบุ๊๊�ก และ
รายการถ่่ายทอดสด โดยรัับชมอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึึงรายการย้้อนหลัง ให้้การกดไลก์ และแชร์ เพราะ
เห็็นถึึงประโยชน์ของพะเยาทีีวีีด้้านการประชาสััมพัันธ์์และด้้านการสนัับสนุุนทางเศรษฐกิิจและท่่อง
เที่่�ยว โดยมีีข้้อเสนอให้้เพิ่่�มช่่องทางการเผยแพร่ทางออนไลน์และทีีวีีดิิจิิทััลภาคพ้ื้�นดิิน 
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ข้อเสนอแนะ อื่น ๆ เช่น อยากให้พะเยาทีวี ท�ำรายการหรือกิจกรรมใดเพิ่มเติมอีก
1. ท�ำเกี่ยวกับกล้าแผ่นดิน
2. รายการช่วยเหลือผู้ยากไร้ ยากจน
3. อยากให้ ให้ความส�ำคัญกับผู้ชมในพื้นที่ ให้รับรู้ข่าวสารจริง ๆ ให้มีส่วนร่วมจริง ๆ
4. แบบอย่าง(คนต้นแบบ)ของการท�ำความดี
5. ถ่ายทอดกิจกรรมของชุมชนเพื่อเผยแพร่ของดีวิถีคนพะเยาในทุกงานที่พื้นที่แจ้งมา
6. ควรน�ำเสนอข่าวและรายละเอียดข่าวสาร กิจกรรม งานประเพณีในชุมชนมากขึ้น
7. อนุรักษ์ภาษาเหนือ(อู้ก�ำเมือง)
8. สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ต้องเป็นข่าว้วนที่ทันสมัยด้วย 
9. ถ้าเพิ่มกิจกรรมของเด็ก / เยาวชน ให้มากขึ้นกว่าเดิม จะดีมาก
10. เสนอข่าวสาร ที่ด่วนๆ เสนอรัฐช่วยดูแลสร้างถนน ที่มีทางรถจักรยานยนต์ พูดบ่อย ๆ โดยเฉพาะทางไปเขต
พื้นที่การศึกษาเขต 2 อันตรายมากที่สุด รถเยอะมาก ทั้งคนไปท�ำงาน ทั้งนักเรียน  
11. พัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ
12. อยากให้มีรายการที่เป็นประโยขน์กับคนทุกวัย เช่น เด็ก นักเรียน นักศึกษา เยาวชน ไปจนถึงผู้สูงอายุ
13. อยากให้ท�ำรายการบันเทิง เพิ่มมากกว่านี้
14. เข้าถึงผู้ชมได้มากขึ้น หลากหลายกลุ่มฯ
15. แนะสถานเที่ยว สารคดี และประวัติศาสตร์เมืองพะเยา
16. อยากไห้พะยาทีวี ออกข่าวหรือวีดีโอเกี่ยวกับจังหวัดพะเยา เช่น วัฒนธรรมพื้นบ้าน การเเสดง กิจกรรมต่าง 
ๆ นานา เพื่อน�ำไปเผยแพร่ไห้เป็นที่รู้จักกับจังหวัดอื่น ๆ 
17. เป็นก�ำลังใจให้พัฒนาต่อไป 
18. ภูมปัญญา /วิถีวัฒนธรรม กิจกรรมใน จ.พะเยา
19. อยากเห็นเรื่องราวลึกๆที่เกี่ยวกับความเป็นอยู่-ความทุกข์เดือดร้อนใจในชุมชนและการน�ำเสนอเรื่องราวขอ
งเด็ก ๆ ในชุมชน
20. ขยายเครือข่ายทีวีชุมชนในระดับพื้นที่  สร้างนัดจัดรายการรุ่นใหม่ เปิดพื้นที่จัดท�ำรายการสด ในชุมชน 
ลักษณะข่วงเล่าข่าวโดยชุมชน 
21. อยากให้มีข่าวกิจกรรมของเด็ก ๆ โดยเด็ก ๆเป็นผู้ผลิตรายการ
22. เปิดอบรมอาสาสมัคร เพื่อประชาสัมพันธ์ชุมชนต่าง ๆ ในจังหวัดพะเยา
23. ให้มีย้อนหลังเป็นเพลย์ลิสต์จะได้หาง่าย
24. อยากให้พะเยาทีวีมี สร้างทีมงานที่สามารถเสนอข่าวสาร และถอดทอดสดได้ในทุก ๆ อ�ำเภอ 
25. สร้างเครือข่ายเกิดทีวีจังหวัดอื่น แลกเปลี่ยนข่าวสาร
26. “ชอบธรรมะ,การเกษตร”.
27. กิจกรรมเกี่ยวกับเด็ก



114 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน

สรุปข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการผลิติเนื้้�อหาข่า่วและรายการ  

รายการ ผลิตโดยพะเยาทีีวีี ผลิตร่่วมกับเครือข่่าย ผลิตโดยสื่่�อในชุุมชน

1. คุุณภาพเน้ื้�อหา ดีี ดีี ดีี

2. คุุณภาพการผลิิต ดีี ดีี ปานกลาง

3. ต้้นทุุนการผลิิต สููง ปานกลาง ต่ำำ��

4. การเข้้าถึึง/การตอบ
สนองควาต้้องการ/
ผลประโยชน์ชุุมชน

ปานกลาง น้้อย มาก

5. ผลตอบรัับ ดีี ปานกลาง ปานกลาง
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สรุปข้อ้ดีีและข้อ้เสีียในรููปแบบการผลิติ

รููปแบบ ข้้อดีี ข้้อเสีีย

1. รายการเล่่าข่่าว ผลิิตง่ายด้้วยกองบรรณาธิิการ อาศััยความรอบรู้้�และความ
สามารถของผู้้�ดำำ�เนิินรายการ

2. รายการวิิเคราะห์์ข่่าว มีีขั้้�นตอนการเตรียมข้้อมููล/
ประสานงานบุุคคลร่วมรายการ

ต้้องผลิิตให้้ทัันเวลา/ต่่อ
สถานการณ์์

3. รายการทั่่�วไป รายการมีีคุุณภาพ เก็็บเป็็นคลััง
ข้้อมููล ส่งเสริิมหน่วยงาน/เครืือ
ข่่ายด้้านการท่่องเที่่�ยวและส่่ง

เสริิมสิินค้้าชุุมชน

ใช้้เวลาในกระบวนการถ่่ายทำำ�
และตััดต่่อนาน

4. รายการสนทนา มีีเน้ื้�อหาทางวิิชาการ เป็็น
ประโยชน์ต่่อการพััฒนา และ

สร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ชุุมชนให้้ความสนใจติดตามไม่่
มาก

5. รายการถ่่ายทอดสด
ในพ้ื้�นที่่�

ชุุมชนให้้ความสนใจติดตามมาก การขนย้้าย/เดิินทางลงพ้ื้�นที่่�
ลำำ�บาก ใช้้งบประมาณสููง
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การมีีส่วนร่่วม
บทท่ี่� 5
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การมีีส่วนร่่วม
พััฒนาเนื้้�อหา

	 (1) กลไกการพััฒนาเนื้้�อหารายการ : กองบรรณาธิกิาร
	 พะเยาทีีวีีใช้้กลไกการบรรณาธิิการร่่วมเพื่่�อผลิิตรายการและข่่าว  เพื่่�อให้้คณะทำำ�งานได้้มีี
ส่่วนร่ว่มและได้ผ้ลผลิติที่่�ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของชุมุชน และมีกีระบวนการตรวจสอบความ
ถููกต้้องเบ้ื้�องต้้น ดังต่่อไปนี้้� 

• ประชุุมกองบรรณาธิิการข่่าวและรายการ ทุ กวัันจัันทร์์ เพื่่�อประมวลเน้ื้�อหาและ
เรีียบเรีียงความประเด็็นสำำ�คัญ ความสอดคล้้องกัับชุุมชน   และวางแผนการทำำ�งาน
ต่่อไป  
• สื่่ �อสารทางกลุ่่�มไลน์   เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้า   ประสานงาน   สนัับสนุุน 
และการช่่วยเหลืือ แก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ
• การเปิิดพ้ื้�นที่่�อิินบ็็อก ให้้ผู้้�ชม เครืือข่่าย ได้้ส่่งข้้อความที่่�ต้้องการชมเน้ื้�อหาหรืือติิชม 
ตรวจสอบ และข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ พบมีีข้้อความส่่งมาเป็็นระยะ รวบรวมมาสะท้้อน
ในการประชุุมทุุกครั้้�ง
• ประชุุมหรืือประสานความร่่วมมืือกัับชุุมชน เครืือข่่าย เพื่่�อวางแผนและกำำ�หนด
แนวทางในการผลิิตรายการหรืือถ่่ายทอดสด  ร่  วมจััดกิิจกรรมหรืือสถานที่่�เพื่่�อให้้
รายการมีีคุุณภาพที่่�ดีี มีความถููกต้้องเหมาะสม ไม่่ทำำ�ลายวิิถีีวััฒนธรรมของชุุมชน
• การเข้้าร่่วมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการกัับองค์์กรสื่่�อวิิชาชีีพระดัับประเทศ เช่่น ด้านการ
ผลิิตข่าว ด้วยมืือถืือ โดย กองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์  ด้ านการข่่าว
สืืบสวนสอบสวน จััดโดย สมาคมวิิทยุุและโทรทััศน์์ฯ และด้้านการผลิิตสารคดีี จััด
โดย กสทช.
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	 (2) กลไกการตรวจสอบเนื้้�อหารายการ : เครืือข่า่ยและผู้้�ติดิตามชม
	 พะเยาทีีวีีได้้จััดให้้มีีการแจ้้งทิิศทางการทำำ�ข่าวและรายการแก่ผู่้้�ร่วมงานและเครืือข่่ายเป็็น
ระยะ  พร้ อมให้้ตรวจสอบความผิิดพลาด ข้อบกพร่องเกี่่�ยวกับรายละเอีียดเน้ื้�อหารายการต่่าง ๆ 
ซ่ึ่�งพบว่่ามีีความผิดิพลาด แต่่ไม่่มาก ส่ว่นใหญ่เป็็นภาษาเขีียนที่่�ไม่่ถููกต้้อง การวางรูปูภาพหรืือภาพ
ประกอบ หรืือข้้อความที่่�ไม่่สอดคล้้องกััน  เป็็นต้้น
	 พะเยาทีีวีีได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งานข่่าวและรายการ ดังนี้้�

• ข่าวและรายการต่่าง ๆ ต้องมีีคุุณค่่าและคุุณประโยชน์ต่่อผู้้�ชมหรืือชุุมชน    โดย 
เฉพาะการแสวงหาทางออกหรืือแนวทางที่่�สร้้างสรรค์์ต่่อการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�เกิิดจาก 
การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน  
• ไม่่นำำ�เสนอข่่าวหรืือรายการที่่�ละเมิิดสิิทธิิเด็็ก เยาวชน สตรี ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�พิิการ หรืือ
บุุคคล ด้อยโอกาส ระมััดระวัังผลกระทบต่่อตััวบุคคลหรืือชุุมชนในระยะยาว
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• ใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่าย ถู กต้้อง ต รงไปตรงมา มุ่่� งหมายให้้ผู้้�ชมเกิิดความเข้้าใจอันดีี 
และเท่่าทัันสื่่�อ ไม่่นำำ�เสนอภาพหรืือใช้้ถ้้อยคำำ�หยาบคาย ลามก อนาจาร  ไม่่เน้้นความ 
หวืือหวา ความรุุนแรง หรืือสร้้างความเกลีียดชััง
• ให้้ความเท่่าเทีียมในการใช้้พื้้�นที่่�และเวลาแก่่บุคุคล กลุ่่�มคน ชุมชน เครืือข่่าย องค์์กร 
หน่วยงานต่่าง ๆ  โดยสร้้างความเข้้าใจและเปิิดโอกาสในการเข้้าถึึงบริิการที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก 
หรืือมีี ขั้้�นตอน มากนััก โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิเสรีีภาพในการแสดงออก
• หากมีีข้้อผิิดพลาดใด ๆ เกี่่�ยวกับเน้ื้�อหาหรืือการนำำ�เสนอที่่�ไม่่ถููกต้้อง    ให้้รีีบแก้้ไข
หรืือแสดงความรัับผิิดชอบอย่่างเปิิดเผยต่่อสาธารณะทัันทีี
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ตัวัอย่า่ง แนวทางการนำำ�เสนอข่า่วทางการเมือืง 2562
แนวทางปฏิบิัตัิ ิ"พะเยาทีวีี"ี ต่อ่การนำำ�เสนอข่า่วในช่ว่งเลือืกตั้้�ง 2562

พะเยาทีีวีี วัันจัันทร์์ที่่� 7 มกราคม 2019

เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนต่่าง ๆ    พ    ะเยาทีีวีี เป็็นสื่่�อสาธารณะระดัับชุุมชน (อยู่่� 
ระหว่างการวิิจััยและพััฒนาเป็็นสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน ยั ังไม่่ได้้ออกอากาศ แต่่ทดลองเผยแพร่ทางสื่่�อออนไลน์) จึ งขอวางแนวทาง 
การทำำ�งานในการปฏิิบััติิงานและสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเบ้ื้�องต้้น  ดังนี้้�

1. ผู้้� สมััคร : พ ะเยาทีีวีีจะเปิิดพ้ื้�นที่่�และเวลาให้้ผู้้�สมััคร/ตััวแทนพรรคการเมืืองในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยา ได้้นำำ�เสนอแนวนโยบาย 
หรืือแนะนำำ�ตััว ท่านละไม่่เกิิน 10 นาทีี โดยสามารถมาลงชื่่�อเพื่่�อนััดหมายบัันทึึกรายการได้้ที่่� อาคารธรรมราชานุุวััตร วััดศรีีโคมคำำ� 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� ๑ - ๙ กุมภาพัันธ์์ เป็็นต้้นไป  โดยพะเยาทีีวีีจะทยอยเผยแพร่ในช่่องทางสื่่�อของพะเยาทีีวีี ตามลำำ�ดับ   โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใด 
ๆ ทั้้�งสิ้้�น

2. ภาคประชาชน :  พะเยาทีีวีี จะเปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ภาคประชาชน ตััวแทนกลุ่่�มองค์์กรสาธารณะประโยชน์ต่่าง ๆ  ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเวที
สื่่�อสารสาธารณะ เพื่่�อนำำ�เสนอความต้้องการหรืือนโยบายแก่่ผู้้�สมััครหรืือพรรคการเมืือง โดยจะเรีียนเชิิญตััวแทนหรืือประชาชนทั่่�ว 
ไปสามารถเข้้าชื่่�อร่่วมได้้ ตามประเด็็นหรืือหััวข้อที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งจะแจ้้งให้้ทราบวัันเวลา สถานที่่� ในโอกาสต่่อไป

3. ภาครััฐและองค์์กรต่่าง ๆ : ที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น กกต. และสถาบัันการศึึกษา ที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมรรณรงค์์การเลืือกตั้้�งหรืือจััดเวทีกลาง 
พะเยาทีีวีีจะพิิจารณาร่่วมบัันทึึกรายการหรืือถ่่ายทอดสดเป็็นครั้้�งๆ ไป 

4. การอนุุญาตให้้ใช้้ข้้อมููล  : พ ะเยาทีีวีี อนุุญาตให้้ผู้้�สมััคร ประชาชน และองค์์กรต่่าง ๆ นำ ำ�ข้อมููลไปเผยแพร่่ได้้ แต่่ไม่่อนุุญาต 
ให้้ตััดต่่อภาพ หรืื อดััดแปลงข้้อความ เพื่่�อใช้้ประโยชน์หรืือสร้้างความเสีียหายแก่่บุุคคลอื่่�น ห ากมีีการดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย 
พะเยาทีีวีีจะไม่่รัับผิิดชอบใด ๆ

5. บุ คลากรพะเยาทีีวีี : บุ คคล  อาสาสมััคร และจิิตอาสาพะเยาทีีวีี มาจากหลากหลายอาชีีพและมีีความใกล้้ชิิดกัับชุุมชน  
สามารถช่่วยผู้้�สมััครหรืือพรรคการเมืืองได้้ ถืื อเป็็นสิิทธิิส่่วนบุุคคล  แต่่ไม่่อนุุญาตให้้นำำ�ตราสััญลัักษณ์์หรืือตำำ�แหน่งไปแอบอ้้าง 
รวมถึึงเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ใด ๆ ของพะเยาทีีวีี เอ้ื้�อประโยชน์แก่่ฝ่่ายใด

6. ผู้้�ชมและผู้้�ติดตามทั่่�วไป   : สามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือส่่งข้้อความที่่�สุุภาพได้้ตามช่่องทางเผยแพร่ แต่่จะต้้องไม่่หยาบคาย 
ไม่่กล่่าวร้ายผู้้�ใด พะเยาทีีวีีขอใช้้สิิทธิิในการปิิด/บล็็อกข้้อความนั้้�น ๆ หากเห็็นควรว่่าไม่่เหมาะสม 

7. พะเยาทีีวีี : เป็็นสื่่�อชุุมชน เป็็นองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร ให้้บริิการข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชน มีแนวทางการทำำ�งาน
ในเชิิงสร้้างสรรค์์ ก่อนหน้าและภายหลังการเลืือกตั้้�ง เราจะสนัับสนุุนการทำำ�งานกัับทุุกภาคส่่วน ทุกพรรคการเมืือง และทุุกผู้้�สมััคร 
โดยเราจะเคารพการตััดสิินใจและการส่่วนร่่วมของประชาชนเป็็นสำำ�คัญ

หมายเหตุ ุ: จะมีกีารปรับัปรุุงแนวทางเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้เ้หมาะสมตามเงื่่�อนไขกฎหมายและความเหมาะสม 
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	 กล่่าวโดยสรุุป ผลการศึึกษาการพััฒนาเน้ื้�อหาข่่าวและรายการที่่�มีีคุุณภาพ  เหมาะสมกัับ
บริิบทของชุุมชน พบว่่า
    	 1) การมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบรายการโดยการประชุุมกองบรรณาธิิการ
	  (1) การออกแบบรายการ โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคคล กลุ่่�มคน องค์์กรเข้้ามานำำ�เสนอรายการ 
เพื่่�อออกแบบรายการร่่วมกััน เช่่น การตั้้�งชื่่�อรายการ การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย รู ปแบบที่่�จะนำำ�
เสนอ การแบ่่งช่่วงตอน ตล อดจนการเตรียม อุ ปกรณ์์และเน้ื้�อหาต่่าง ๆ ในการประชุุมกอง
บรรณาธิิการร่่วม ระยะแรก คณะทำำ�งานได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็น
ทางการ เพื่่�อออกแบบรายการโดยคณะทำำ�งานภายใน และรููปแบบรายการร่่วมกัับเครืือข่่ายชุุมชน 
องค์์กรหรืือหน่วยงานภายนอก มี 3 รูปแบบ คืือรายการที่่�ผลิิตเอง ทางกองบรรณาธิิการจะมีีการ
ประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายหรืือวััตถุประสงค์์ของการนำำ�เสนอรายการนั้้�น ๆ โดยนำำ�มา
จากข้้อเสนอของเครืือข่่ายหรืือผู้้�ชม รายการที่่�ผลิิตร่วม  เป็็นความร่่วมมืือระหว่างบุุคคล/จิิตอาสา 
กลุ่่�มคนหรืือองค์์กรที่่�สนใจ  มีการพููดคุุยแนวคิดหลักของรายการ รูปแบบการนำำ�เสนอ ความพร้อม
ของคณะทำำ�งาน และรายการที่่�ผลิิตโดยสื่่�อชุุมชนที่่�มีีความสามารถและทัักษะผลิิตรายการได้้เอง 
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แต่่ต้้องการพ้ื้�นที่่�ในการเผยแพร่่ ห ากพิิจารณาผลงานเป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชนหรืือเป็็นไปตามหลัก
เกณฑ์์ทิิศทางของพะเยาทีีวีีจะนำำ�มาเผยแพร่  
	  (2) การวางแผนการผลิตรายการ โดยการบรรณาธิิการรายการข่่าวก่อนออกอากาศ ให้้
มีีการประชุุมทีีมงาน เพื่่�อคััดกรองข่่าวที่่�เกิิดขึ้้�น ส่วนการรวบรวมเน้ื้�อหารายการอื่่�น ๆ กำำ�หนดให้้มีี
โปรดิิวเซอร์์ เป็็นผู้้�ประสานงานกัับผู้้�รับผิิดชอบแต่่ละรายการ เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้าในการผลิิต 
และความเรีียบร้้อยของรายการก่่อนนำำ�มาออกอากาศ โดยบรรณาธิิการข่่าวและรายการจะตรวจ
สอบอีกีครั้้�ง  การวางแผนการผลิติรายการ มี ี3 รูปแบบ คืือ การผลิติภายในสตูดิูิโอ การผลิติรายการ
ทั่่�วไปนอกสตููดิิโอ  รายการถ่่ายทอดสด  
      	 (3) การกำำ�หนดผัังรายการ มี การพััฒนารููปแบบผัังรายการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพ
ความเป็็นจริง 3 ระยะ ระยะแรก กองบรรณาธิิการออกแบบร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารสถานีี ทดลองเผย
แพร่ 4 ชั่่�วโมง/สััปดาห์์ ระยะที่่�สอง มีการปรัับปรุุงตามข้้อเสนอของเครืือข่่าย โดยเพิ่่�มการเผยแพร่ 
6 ชั่่�วโมง/สััปดาห์์ และระยะที่่�สาม เผยแพร่ 8 ชั่่�วโมง/สััปดาห์์  โดยจััดวางผัังตามข้้อมููลการรัับชม
และเครืือข่่ายที่่�นำำ�เสนอ ซ่ึ่�งได้้ร่่วมกัันออกแบบตามหลักเกณฑ์์และสััดส่่วนที่่� กสทช.กำำ�หนดและ
ตามแบบจำำ�ลองการศึึกษา
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2) รููปแบบการผลิตรายการ การดำำ�เนิินงานด้้านการผลิตรายการ 3 รููปแบบ ได้้แก่่
     	  (1) การผลิิตรายการเอง ประกอบด้้วยรายการข่่าว / วิเคราะห์์ข่่าว / สนทนา / รายงาน 
/ สารคดีี / ถ่ายทอดสด มีระบบการผลิิตรายการผ่่านการประชุุมกองบรรณาธิิการ และลงมืือปฏิิบัตัิิ
โดยแบ่่งหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้อาสาสมััคร และผู้้�ดำำ�เนิินรายการประสานการทำำ�งาน ตั้้�งแต่่เริ่่�ม
ต้้นจนสิ้้�นสุุดก่่อนเผยแพร่ โดยใช้้งบประมาณและอุุปกรณ์์จากสตููดิโิอพะเยาทีีวี ีคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อย
ละ 70  
	 (2) การผลิิตรายการร่่วมกัับเครืือข่่าย ประกอบด้้วย เกษตรจัังหวััด พั ฒนาฝีีมืือแรงงาน 
มจร.  วิ  ทยาเขตพะเยา สถาบัันปวงผญาพยาว    ออกแบบรายการและวางแผนกระบวนการผลิิต
รายการในแต่่ละตอน  มอบหมายให้้ทีีมงานพะเยาทีีวีีสนัับสนุุน และใช้้อุุปกรณ์์ถ่่ายทำำ� เพื่่�อบัันทึึก
รายการตามเวลานััดหมาย ส่วนเน้ื้�อหาทางเครืือข่่ายเป็็นผู้้�เรีียบเรีียงนำำ�เสนอ และออกค่่าใช้้จ่่ายเอง
     	 (3) ผลิิตโดยสื่่�อชุุมชน ผู้้�ผลิิตท้องถิ่่�น นักเรีียน/นัักศึึกษา เป็็นลัักษณะการขออนุุญาตและ
ร่่วมมืือกััน เพื่่�อใช้้พะเยาทีีวีีเป็็นช่่องทางเผยแพร่  ผ่านการพููดคุุยและสนัับสนุุนในบางกรณีี เพื่่�อให้้
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3) การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาเนื้้�อหารายการ
   	 (1) กลไกการพััฒนาเน้ื้�อหารายการ ใช้้กลไกการบรรณาธิิการร่่วมเพื่่�อผลิิตรายการและข่่าว 
เพื่่�อให้้คณะทำำ�งานได้้มีีส่่วนร่่วมและได้้ผลผลิิตที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชน และมีี
กระบวนการตรวจสอบ
   	  (2) กลไกในการตรวจสอบเน้ื้�อหารายการ  กองบรรณาธิิการข่่าวและรายการ ได้้จััดให้้มีี
การแจ้้งทิิศทางการทำำ�ข่าวและรายการแก่่ผู้้�ร่วมงานและเครืือข่่ายเป็็นระยะ  พร้อมให้้มีีการตรวจ
สอบความผิิดพลาด ข้อบกพร่องเกี่่�ยวกับรายละเอีียดเน้ื้�อหารายการต่่าง ๆ 

ได้้เน้ื้�อหาที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของพะเยาทีีวีี อุปกรณ์์และค่่าใช้้จ่่าย สื่่�อชุุมชนหรืือผู้้�ผลิิตท้องถิ่่�น
เป็็นผู้้�ออกเองทั้้�งหมด  
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	 การมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนและเป็็นเจ้้าของเพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาโทรทััศน์์ชุุมชนอย่่างแท้้จริง 
พบว่่า พะเยาทีีวีี ได้้เปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามามีีบทบาทสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
เป็็นเจ้้าของสื่่�อโทรทััศน์์ โดยกระบวนการที่่�หลากหลาย ผ่านสื่่�อและในสื่่�อ ได้้แก่่ 

1) ผู้้�ร่่วมรายการ โดยเชิิญเข้้าร่่วมแสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ความรู้้�ในรายการต่่าง ๆ  
โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ปราชญ์ท้้องถิ่่�น ตััวแทนกลุ่่�มและหน่วยงานทั้้�งภาคประชาชน 
ภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม เข้้าร่่วมรายการ  
2) ผู้้�รัับบริิการ โดยได้้รัับการตอบรัับจากชุุมชน เครืือข่่าย และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�ส่่ง
หนังสืือขอความร่่วมมืือและได้้รัับการประสานงาน เพื่่�อเข้้าร่่วมกิิจกรรมการถ่่ายทอด
สด การแถลงข่่าวประชาสััมพัันธ์์ การประชุุมวิิชาการ และการขอศึึกษาดููงาน
3) ผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรม มี การจััดกิิจกรรมสาธารณะและงานเวทีสััมมนาต่่าง ๆ ที่่�จััด
โดยสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา สถาบัันปวงผญาพยาว โดยเป็็นตััวแทนของกลุ่่�ม
เครืือข่่ายหรืือ ภาคส่่วนต่่าง ๆ ในการนำำ�เสนอหรืือ แสดงความคิิดเห็็น 
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4) ผู้้�สนัับสนุุนเงิินทุุนและทรััพยากร ในการระดมทุุนและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ    ที่่�ต้้อง
ใช้้งบประมาณดำำ�เนิินการหรืือจััดซ้ื้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ พะเยาทีีวีีได้้ออกประกาศเพื่่�อเชิิญ
ชวนให้้สาธารณะได้้ร่่วมบริิจาคเป็็นกองทุุน หรืื อสิ่่�ง ของเครื่่�องใช้้ โดยได้้รัับการ
สนัับสนุุนงบประมาณในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ หล ายช่่องทาง เพื่่�อจััดตั้้�งเป็็น
กองทุุนพะเยาทีีวีีมาจากการได้้รัับบริิจาค การจััดทำำ�โครงการวิิจััยและพััฒนา การ
บริิการจััดประชุุม การอบรมและ เป็็นวิิทยากร การให้้บริิการถ่่ายทอดสดและผลิิต   
วีีดิิทััศน์์ และการจััดทำำ�ของที่่�ระลึึก โดยมีีรายได้้ (ปีี 2560-2562) ประมาณ 545,518 
บาท 
5) เครือข่่ายอาสาสมััคร พ ะเยาทีีวีีเปิิดให้้บุุคคลที่่�สนใจเข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นอาสา
สมััคร เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน การดำำ�เนิินงาน แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มสื่่�อชุุมชน/สื่่�อท้้องถิ่่�น
จัังหวััดพะเยา ประกอบด้้วย ผู้้�สื่่�อข่่าวประจำำ�ท้องถิ่่�น ของสื่่�อส่่วนกลาง โดยการแลก
เปลี่่�ยนข้้อมููล ข่าวสาร เหตุการณ์์สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบ เพื่่�อนำำ�มาเผยแพร่อีีกช่่องทาง
หนึ่่�ง กลุ่่�มจิิตอาสาข่่าวพะเยาทีีวีี เป็็นบุุคคลในชุุมชน ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น และราชการบำำ�นาญ 
ซ่ึ่�งทำำ�กิจกรรมและอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ตามอำำ�เภอต่่าง ๆ ทำ ำ�หน้าที่่�รายงานข่่าว ส่ งต่่อภาพ
เหตุการณ์์และกิิจกรรมชุุมชน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้ รับทราบ และกลุ่่�มสื่่�อมืือถืือพะเยา/
เชีียงราย เป็็นผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมการใช้้มืือถืือใน	การผลิิตสื่่�อชุุมชนของพะเยาทีีวีี
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3) การมีสี่ว่นร่ว่มสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการรายการ : ชุุมชนและภาคส่ว่นต่า่ง ๆ
	 สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนที่่�เปิิดให้้ภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนและเป็็นเจ้้าของ
เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาอย่่างแท้้จริง
	 พะเยาทีีวีี ได้้เปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ  เข้้ามามีีบทบาทสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
เป็็นเจ้้าของสื่่�อโทรทััศน์์ โดยกระบวนการต่่าง ๆ ผ่านสื่่�อและในสื่่�อ ดังนี้้�
   	 (1) ผู้้�ร่่วมรายการ 
	 โดยเชิิญเข้้าร่่วมแสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ความรู้้�ในรายการต่่าง ๆ เช่่น รายการข่่วงบ้้าน
ลานเมืือง  รายการพะเยาปริิทััศน์์  ฯลฯ มีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ปราชญ์ท้้องถิ่่�น ตััวแทนกลุ่่�มและหน่วยงาน
ทั้้�งภาคประชาชน ภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม เข้้าร่่วมรายการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
  	  (2) ผู้้�รัับบริิการ  
	 เช่่น การจััดกิิจกรรมประเพณีท้้องถิ่่�น การจััดสััมมนาวิิชาการ การศึึกษาดููงาน     การขอ
การสนัับสนุุนวิิทยากรอบรมสื่่�อชุุมชน เป็็นต้้น โดยได้้รัับการตอบรัับจากชุุมชน และ ภาคส่่วนต่่าง 
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ๆ ที่่�ส่่งหนังสืือขอความร่่วมมืือ และได้้รัับการประสานงาน เพื่่�อเข้้าร่่วมกิิจกรรม หรืือ การถ่่ายทอด
สด การแถลงข่่าว ประชาสััมพัันธ์์ การประชุุมวิิชาการ การขอศึึกษาดููงาน จำำ�นวนทั้้�งหมด 70 ครั้้�ง 
แบ่่งได้้ดัังนี้้�

หน่่วยงาน/องค์์กรที่่�ขอใช้้บริิการ จำำ�นวนครั้้�ง

1. หน่วยงานภาครััฐ 48

2. สถาบัันการศึึกษา 16

3. เครืือข่่ายและองค์์กรเอกชน 2

4. ชุมชนและท้้องถิ่่�น 3

5. อื่่�น ๆ 1

รวม 70
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	 (3) ผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรม 
	 เช่่น เวทีผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เวทีถอดบทเรีียน เวทีสื่่�อสารสาธารณะประเด็็นปััญหาของชุุม
ชน กิ จกรรมสาธารณะและงานเวทีสััมมนาต่่าง ๆ ที่่ �จััดโดยสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา 
สถาบัันปวงผญาพยาว  โดยเ ป็็น ตััวแทนของกลุ่่� ม เครืือ ข่่ายหรืือ  ภ าคส่่วนต่่าง  ๆ 
ในการนำำ�เสนอหรืือแสดงความคิิดเห็็น 
	 (4) ผู้้�สนัับสนุุนเงิินทุุนและทรััพยากร
	  ในการระดมทุุนและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ต้้องใช้้งบประมาณดำำ�เนิินการหรืือจััดซ้ื้�อวััสดุุอุุ
ปกรณ์์ พ ะเยาทีีวีีได้้ออกประกาศเพื่่�อเชิิญชวนให้้สาธารณะได้้ร่่วมบริิจาคเป็็นกองทุุน 
หรืือสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ เช่่น กองทุุนพะเยาทีีวีีเพื่่�อการทำำ�กิจกรรม กองทุุนปวงสตููดิิโอเพื่่�อจััดซ้ื้�อรถถ่่า
ยทอดสด การบริิจาคอุุปกรณ์์กล้้องและเครื่่�องรัับโทรทััศน์์ เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้� พ ะเยาทีีวีี ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณในการดำำ�เนิินกิิจกรรมหลายช่่องทาง 
เพื่่�อจััดตั้้�งเป็็นกองทุุน พะเยาทีีวีี ได้้แก่่ 

• การได้้รับบริิจาค  บุคคลที่่�บริิจาคส่่วนใหญ่เป็็นคนภายนอกพ้ื้�นที่่� และเป็็นผู้้�ที่่�มีีค
วามเข้้าใจด้านการทำำ�งานสื่่�อสาธารณะ แต่่มีีข้้อจำำ�กัดด้้านการช่่องทางสื่่�อสารในการ
ขอรัับบริิจาค 
• การจััดทำำ�โครงการวิิจััยและพััฒนา ร่วมกัับองค์์กร มูลนิธิิฯ เช่่น โครงการเวทีสื่่�อ
สารสาธารณะธรรมนููญกว๊๊านพะเยาจากสถาบัันพระปกเกล้้า โครงการออกแบบสื่่�อ
ชุุมชนบนมืือถืือจากกองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์  โครงการสื่่�อชุุมชนส
ร้้างพลังพลเมืืองโดยยุุวชนประชาธิิปไตย จากมููลนิธิิฟรีีดริิชเนามััน
• การบริิการจััดประชุุม การอบรม และเป็็นวิิทยากร ได้้แก่่ ให้้บริิการจััดเวทีร่่วมกัั
บสำำ�นักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดพะเยา  การอบรมมืือถืือ
กัับสถาบัันการศึึกษาและท้้องถิ่่�น  การได้้รัับเชิิญเป็็นวิิทยากรด้้านการผลิิตสื่่�อให้้กัับ
บุุคลากรในภาคส่่วนต่่าง ๆ โดยได้้รัับความไว้้วางใจจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งในและน
อกพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยา  สามารถให้้บริิการด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ
• การให้้บริิการถ่่ายทอดสดและผลิตวิิดีีทััศน์์ โดยให้้บริิการถ่่ายทอดสด  
บัันทึึกรายการ   การผลิิตสื่่�อวิิดีีทััศน์์แก่่องค์์กรและหน่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
เช่่น การถ่่ายทอดสดเวทีวิิชาการ การเปิิดงานประเพณีท้้องถิ่่�น การประกวดสาวงาม
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และการแสดงต่่าง ๆ   เป็็นต้้น ซ่ึ่�งได้้รัับการยอมรัับถึึงคุุณภาพและเป็็นที่่�รู้้�จัักของ
สาธารณะ ทั้้ �งเสีียงสะท้้อนจากบุุคคลระดัับผู้้�บริิหาร และการสำำ�รวจความคิิดเห็็น
จากประชาชนทั่่�วไป ว่ าการถ่่ายทอดสดของพะเยาทีีวีีมีีส่่วนสำำ�คัญในการเผยแพร่
ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมต่่าง ๆ ของชุุมชนให้้กว้้างขวางและมีีกระตุ้้�นให้้เกิิดพลังการ
พััฒนาและการมีีส่่วนร่่วม
• การจำำ�หน่่ายของที่่�ระลึึกและสิินค้้าอื่่�น ๆ  โดยได้้ทดลองจััดทำำ�เส้ื้�อยืืด ห มวก 
ภาพถ่าย น้ำำ��ดื่่�ม เพื่่�อรณรงค์์ทีีวีีชุุมชนและจำำ�หน่ายแก่่ผู้้�สนใจ ได้้รัับความสนใจจาก
ผู้้�ติดตามพะเยาทีีวีี และเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารสร้้างความคุ้้�นเคยกัับสัังคม  
สามารถจำำ�หน่ายและรณรงค์์กิิจกรรม ในวาระต่่าง ๆ   ได้้อย่่างดีี  แต่่ขาดการบริิหาร
จััดการและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต่่อเนื่่�อง

รายได้้จากการสนัับสนุุนและระดมทุน จำำ�นวน (บาท)

1. การถ่่ายทอดสด 227,700

2. เส้ื้�อยืืด 24,040

3. หมวก 19,290

4. น้ำำ��ดื่่�ม 5,500

5. ค่าบริิการสถานที่่�/ห้้องประชุุม 10,820

6. การบริิจาค กองทุุนพะเยาทีีวีี 121,500

7.การบริิจาคจากหน่วยงานราชการและบุุคคล 147,658

รวม  545,518
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	 (5) เครือข่่ายอาสาสมััคร 
	 พะเยาทีีวีีเปิิดให้้บุุคคลที่่�สนใจเข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นอาสาสมััคร เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงาน แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

•	 กลุ่่�มสื่่�อชุุมชน/สื่่�อท้้องถิ่่�นจัังหวััดพะเยา 
ประกอบด้้วย ผู้้�สื่่ �อข่่าวประจำำ�ท้องถิ่่�นของสื่่�อส่่วนกลาง อาทิิ  ผู้้�สื่่  �อข่่าวไทยรััฐ 
ผู้้�สื่่�อข่่าวเนชั่่�น คมชััดลึึก   เป็็นต้้น โดยการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ข่ าวสาร 
เหตุการณ์์สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบ เพื่่�อนำำ�มาเผยแพร่อีีกช่่องทางหนึ่่�ง
•	 กลุ่่�มจิตอาสาข่่าวพะเยาทีีวีี 
ประกอบด้้วย บุคคลในชุุมชน ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น และราชการบำำ�นาญ ซ่ึ่�งทำำ�กิจกรรมและอยู่่�ใน 
พ้ื้�นที่่�ตามอำำ�เภอต่่าง ๆ ทำำ�หน้าที่่�รายงานข่่าว ส่งต่่อภาพเหตุการณ์์และกิิจกรรมชุุม
ชน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับทราบ
•	 กลุ่่�มสื่่�อมืือถืือพะเยา/เชีียงราย (Mojo4Thai) 
ประกอบด้้วยผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมการใช้้มืือถืือในการผลิิตสื่่�อชุุมชนของพะเยาทีีวีี 
ในนามสมาคม สื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากกองทุุนพััฒนาสื่่�อ 
ปลอดภััยและสร้้างสรรค์์  ทำ ำ�ให้้รองรัับเน้ื้�อหารายการที่่�หลากหลายและครอบคลุุม
พ้ื้�นที่่�มากขึ้้�น

	 ภายหลังการทดลองการให้้บริิการต่่าง ๆ ของพะเยาทีีวีี พ บปััญหาและโอกาสที่่�จะ
พััฒนาการหารายได้้หรืือการสนัับสนุุนจากภายนอก  จึงได้้วางเกณฑ์์การสนัับสนุุนงบประมาณเป็็น
แนวปฏิิบััติิการหารายได้้จากการสนัับสนุุนในกองทุุน “พะเยาทีีวีี” โดยให้้เหตุผลและติิดประกาศ
แจ้้งให้้สาธารณะชนทราบ  



134 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน

แนวปฏิบิัตัิกิารหารายได้จ้ากการสนับัสนุนุ ในกองทุนุ "พะเยาทีวีี"ี

พะเยาทีีวีี (ทีีวีีชุุมชนอยู่่�ระหว่างการศึึกษาวิิจััยร่่วมกัับ กสทช. เพื่่�อเตรียมออกอากาศ) โดยสมาคม
สื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา เป็็นองค์์กรบริิการสาธารณะประโยชน์ไม่่แสวงหากำำ�ไร ไม่่หารายได้จ้าก
การโฆษณาสิินค้้า เพื่่�อความเข้้าใจและรัับรู้้�ต่อสัังคม จึ งได้้วางแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการรัับการ
สนัับสนุุน-ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�น ดังนี้้�

1. ข้ อมููลและข่่าวสารของพะเยาทีีวีี ถืื อเป็็นผลผลิิตสาธารณะ ซ่ึ่�งเกิิดจากการผลิิตร่วมกัันของ
องค์์กร หน่วยงาน ชุมชน โดยสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา เป็็นผู้้�บันทึึกและเก็็บรวบรวม ตลอด
จนดููแลผลประโยชน์ หากเกิิดรายได้้จากการซื้้�อขาย พะเยาทีวีีีจะนำำ�เข้้า"กองทุุนพะเยาทีวีีี" เพื่่�อ
นำำ�มาสร้้างสรรค์์สื่่�อชุุมชนหรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนต่่อไป 

2. องค์์กร หน่วยงาน ชุมชน ประชาชนทั่่�วไป สามารถนำำ�ไปเผยแพร่หรืือใช้้ประโยชน์เพื่่�อการ
พััฒนาชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�นได้้   โดยไม่่สงวนลิิขสิิทธิ์์� แต่่ไม่่อนุุญาตให้้นำำ�ไป ดัดแปลง เพื่่�อประโยชน์
ทางการค้้า และการเมืืองส่่วนบุุคคล ห ากจะกรุุณาเราควรให้้เครดิิตภาพ/ข้้อมููลด้วย และ
เนื่่�องจากบางภาพ/ข้้อมููล พะเยาทีีวีีได้้รัับการขออนุุญาตจากแหล่่งที่่�มาอย่่างถููกต้้อง หากนำำ�ไป
เผยแพร่ต่่อห้้ามตััดต่่อหรืือนำำ�ไปอ้้างอิิงในทางเสื่่�อมเสีีย

3. บริิษััทสื่่�อ หรืือองค์ก์รสื่่�อขนาดใหญ่ ่บริิษััทจััดกิจิกรรมต่า่งๆ ต้อ้งแจ้้งขออนุญุาตการใช้้ข้้อมููล 
ภาพ ข่ าว  ไม่่ว่่าส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งของพะเยาทีีวีีทุุกครั้้�ง และอาจมีค่่าใช้้จ่่ายตามความเหมาะสม
หรืือประเภทของการนำำ�ไปใช้้งาน
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4. การสนัับสนุุนหรืือให้้เงิินบริิจาค เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ แบ่่งออกเป็็น
รายการดัังนี้้�

1. การบริิการข่่าวสารและการออกรายการทั่่�วไป ฟรีี ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ท่านสามารถส่่งเข้้า
มาทางอิินบ็็อกเฟซบุ๊๊�กเพจ พะเยาทีีวีี หรืือเครืือข่่ายสื่่�อชุุมชนพะเยาทีีวีีได้้ทุุกเวลา 
2. การถ่่ายทอดสดนอกสถานที่่� มีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ แบ่่งเป็็น 3 ประเภท
    - ประเภทถ่่ายทอดสดด้้วยมืือถืือ ไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การแถลงข่า่ว การจััดกิจิกรรมชุมุชน
    - ประเภทถ่่ายทอดสดงานสััมนาวิิชาการ/งานกิิจกรรมชุุมชน มีค่่าใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ 3,000-5,000     
บาทต่่อครั้้�ง เป็็นค่่าเดิินทาง/อุุปกรณ์์/ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััครและจิิตอาสา
  - ประเภทถ่่ายทอดสดงานประเพณี งานเทศกาลใหญ่ มีค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่ 5,000-/20,000 
บาทต่่อครั้้�ง เป็็นค่่าเดิินทาง/อุุปกรณ์์/ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงอาสาสมััครและจิิตอาสา รวมถึึงค่่าจััดทำำ�วิ
ดีีทััศน์์นำำ�เสนออื่่�น ๆ
    โดยให้้ทำำ�หนังสืือแจ้้งถึึงนายกสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา หรืือบรรณาธิิการพะเยาทีีวีี 
ขอความร่่วมมืือและประสานงานเพื่่�อกำำ�หนดแผนงานร่่วมกััน เนื่่�องจากเรามีีบุุคลากร/เครื่่�อง
มืือน้้อย และมีีหลายงานอาจจััดตรงกััน

5. การผลิติรายการร่ว่มกับัพะเยาทีวีีี กลุ่่�มประชาชน องค์ก์ร หน่วยงาน สามารถร่ว่มผลิติรายการ
กัับพะเยาทีีวีีได้้ โดยแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ดังนี้้�
        •	 ผลิิตรายการได้้เอง โดยมีีงบประมาณ คน และเครื่่�องมืือ สามารถผลิิตรายการเอง เบ้ื้�อง
ต้้นสามารถติิดต่่อกองบรรณาธิิการเพื่่�อตรวจสอบเน้ื้�อหาและกำำ�หนดวัันเวลาออกอากาศ ไม่่มีีค่่า
ใช้้จ่่ายใด ๆ
        •	 ร่่วมผลิิตรายการ มีงบประมาณ แต่่ไม่่มีีคนและเครื่่�องมืือ สามารถติิดต่่อเพื่่�อออกแบบ
ร่่วมกัันวางแผนผลิิตรายการต่่าง ๆ กับทีีมงานพะเยาทีีวีีโดยตรง ในวงงบประมาณที่่�มีีหรืืออาจ
จะเพิ่่�มเติิมจากแหล่่งทุุนอื่่�น ๆ
        •	 ผลิิตรายการเพื่่�อชุุมชน มีคนและความคิิด แต่่ไม่่มีีงบประมาณ และเครื่่�องมืือ สามารถ
นำำ�ข้อเสนอของกลุ่่�มเข้้ามาปรึึกษาเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดหาทุุนและร่่วมกัันหาทางผลิิตสื่่�อต่่อไป เบ้ื้�อง
ต้้นพะเยาทีีวีีจะเป็็นผู้้�ประสานงานระยะแรก
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6. การประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมและสื่่�อสารองค์์กร (ไม่่ใช่่โฆษณาสิินค้้า/สรรพคุณสิินค้้า)พะเยา
ทีีวีีให้้บริิการฟรีี ไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายๆ เฉพาะชุุมชน กลุ่่�มบุุคคล หน่วยงานรััฐ ท้องถิ่่�น องค์์กร
ไม่่แสวงหากำำ�ไร ในพ้ื้�นที่่�เพจ หรืือช่่องทางออนไลน์ต่่าง ๆ  แต่่หากเป็็นบริิษััท/บุุคคลที่่�รัับจ้้างจััด
งานของหน่วยงานของรััฐ ท้ องถิ่่�น ที่่ �ระบุุพ้ื้�นที่่� จำ ำ�นวนครั้้�งและระยะเวลาบนสื่่�อของพะเยาทีีวีี 
จะคิิดอััตราตามตกลงกัันในเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม ต้ องไม่่เบีียดบัังพ้ื้�นที่่�นำำ�เสนอข่่าวสาร ไม่่อยู่่�ใน
เน้ื้�อหารายการ แยกส่่วนชััดเจน

7. บริิษััท องค์์กร หน่วยงาน และประชาชนทั่่�วไป สามารถสนัับสนุุนพะเยาทีีวีี ผ่านกิิจกรรม/
โครงการพิิเศษโดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ไม่่เจาะจงรายการ ทาง “กองทุุนพะเยาทีีวีี” บัญชีี สมาคมสื่่�อ
ชุุมชนจัังหวััดพะเยา ธนาคารกสิิกรไทย สาขาจุุน หมายเลขบััญชีี 012-1-80847-1 โดยส่่งสลิิป
ผ่่านอิินบ็็อกเพจพะเยาทีีวีี ทางเราจะแจ้้งประกาศให้้ทราบทางเพจพะเยาทีีวีี เพจสมาคมสื่่�อ
ชุุมชนจัังหวััดพะเยา และป้้ายประกาศหน้าสำำ�นักงานพะเยาทีีวีี ต่อไป

8. การใช้้จ่่ายเงิินในบััญชีี "กองทุุนพะเยาทีีวีี" โดยทั่่�วไปจะเป็็นค่่าดำำ�เนิินงานของอาสามาสมััคร
และจิิตอาสา ค่าเดิินทาง ค่าอาหาร ค่าวััสดุุ/อุุปกรณ์์เสื่่�อมสภาพ(ถ่่านไมค์์/สาย) ค่าสนัับสนุุน
กิิจกรรมพิิเศษของชุุมชน โดยจะรายงานประจำำ�ทุกเดืือน เพจพะเยาทีีวีี เพจสมาคมสื่่�อชุุมชน
จัังหวััดพะเยา และป้้ายประกาศหน้าสำำ�นักงานพะเยาทีีวีี

*หมายเหตุุ การสนับสนุนกิจกรรมหรืือบริิจาคใด ๆ พะเยาทีีวีีจะไม่่มีีการเร่ี่�ยไร่่เป็็นรายบุุคคล 
หากมีีการแอบอ้้างให้้แจ้้งเจ้้าหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อดำำ�เนิินคดีีความกฎหมายต่่อไป

 



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 137

	 ข้อ้ค้น้พบ	
	 การมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนและเป็็นเจ้้าของเพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาโทรทััศน์์ชุุมชนอย่่างแท้้จริง พบ
ว่่า พะเยาทีีวีี ได้้เปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามามีีบทบาทสนัับสนุุนและส่่งเสริิม เป็็น
เจ้้าของสื่่�อโทรทััศน์์ โดยกระบวนการต่่าง ๆ ผ่านสื่่�อและนอกสื่่�อ ได้้แก่่ 
   	 1) ผู้้�ร่วมรายการ โดยเชิิญเข้้าร่่วมแสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ความรู้้�ในรายการต่่าง ๆ โดย
มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ปราชญ์ท้้องถิ่่�น ตััวแทนกลุ่่�มและหน่วยงานทั้้�งภาคประชาชน ภาครััฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสัังคม เข้้าร่่วมรายการ  
  	   2) ผู้้�รับบริิการ โดยได้้รัับการตอบรัับจากชุุมชน เครืือข่่าย และภาคส่่วนต่่าง ๆ  ที่่�ส่่งหนังสืือ
ขอความร่่วมมืือและได้้รัับการประสานงาน เพื่่�อเข้้าร่่วมกิิจกรรมการถ่่ายทอดสด การแถลงข่่าว
ประชาสััมพัันธ์์ การประชุุมวิิชาการ และการขอศึึกษาดููงาน
  	 3) ผู้้�เข้้าร่่วมกิจิกรรม มีกีารจััดกิจิกรรมสาธารณะและงานเวทีสััมมนาต่า่ง ๆ  ที่่�จััดโดยสมาคม
สื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา สถาบัันปวงผญาพยาว  โดยเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มเครืือข่่ายหรืือ ภ าคส่่วน
ต่่าง ๆ ในการนำำ�เสนอหรืือแสดงความคิิดเห็็น 
  	 4) ผู้้� สนัับสนุุนเงิินทุุนและทรััพยากร ในการระดมทุุนและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ต้้องใช้้งบ
ประมาณดำำ�เนิินการหรืือจััดซ้ื้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ พะเยาทีีวีีได้้ออกประกาศเพื่่�อเชิิญชวนให้้สาธารณะได้้
ร่่วมบริิจาค  โดยได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  หลายช่่องทาง  อาทิิ 
มาจากการได้้รัับบริิจาค การจััดทำำ�โครงการวิิจััยและพััฒนา การบริิการจััดประชุุม การอบรม และ
เป็็นวิิทยากร การให้้บริิการถ่่ายทอดสดและผลิิตวิดีีทััศน์์ และการจััดทำำ�ของที่่�ระลึึก โดยมีีรายได้้ (ปีี 
2560-2562) ประมาณ 545,518 บาท 
  	 5) เครืือข่่ายอาสาสมััคร พ ะเยาทีีวีีเปิิดให้้บุุคคลที่่�สนใจเข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นอาสาสมััคร 
เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มสื่่�อชุุมชน/สื่่�อท้้องถิ่่�นจัังหวััดพะเยา ประกอบ
ด้้วย ผู้้�สื่่�อข่่าวประจำำ�ท้องถิ่่�นของสื่่�อส่่วนกลาง โดยการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ข่าวสาร เหตุการณ์์สำำ�คัญ
ที่่�มีีผลกระทบ เพื่่�อนำำ�มาเผยแพร่อีีกช่่องทางหนึ่่�ง กลุ่่�มจิิตอาสาข่่าวพะเยาทีีวีี เป็็นบุุคคลในชุุมชน 
ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น และราชการบำำ�นาญ ซ่ึ่�งทำำ�กิจกรรมและอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ตามอำำ�เภอต่่าง ๆ  ทำำ�หน้าที่่�รายงาน
ข่่าว ส่งต่่อภาพเหตุการณ์์และกิิจกรรมชุุมชน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับทราบ และกลุ่่�มสื่่�อมืือถืือพะเยา/
เชีียงราย เป็็นผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมการใช้้มืือถืือในการผลิิตสื่่�อชุุมชนของพะเยาทีีวีี
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ตัวัอย่่างกิจิกรรมระดมทุนุเครืือข่า่ยและเวทีสีื่่�อสารสาธารณะ “ทีวีีชุีุมชนกับัการพััฒนา”
วันัที่่� 19 มกราคม 2561  ณ อาคารธรรมราชานุวุัตัร วัดัศรีโีคมคำำ� อำำ�เภอเมืืองพะเยา

	 พะเยาทีีวีี สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน โดย สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา และสถาบัันปวงผญาพยาว เป็็นองค์์กร
ไม่่แสวงหากำำ�ไร มีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่าวสาร การผลิิตข่าวและรายการ การรวบรวมองค์์ ความรู้้�
และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายภาคส่่วนต่่าง ๆ ในการพััฒนาท้้องถิ่่�น ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินกิิจกรรมใน โครงการวิิจััยและ
พััฒนาสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชนต้้นแบบของประเทศไทย โดยความร่่วมมืือกัับสำำ�นักกิิจการโทรทััศน์์ดิิจิิทััล  กสทช. และ
งบประมาณสนัับสนุุนจาก กทปส. เพื่่�อศึึกษาและออกแบบโทรทััศน์์ชุุมชนที่่�เหมาะสมและตอบสนองความต้้องการ
ของชุุมชน ทดลองให้้บริิการในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยาและเชีียงราย  หลักการของโทรทััศน์์ชุุมชน คืือ “ชุุมชนเป็็นเจ้้าของ 
ผลิิตเน้ื้�อหาโดยชุุมชน และยัังประโยชน์เพื่่�อชุุมชน”
	 อย่่างไรก็็ตามปััจจุบััน “พะเยาทีีวีี” ยั ังขาดแคลนอุุปกรณ์์และปััจจััยในการดำำ�เนิินกิิจกรรมอีีกจำำ�นวนมาก 
คณะสงฆ์์จัังหวััดพะเยา สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา สถาบัันปวงผญาพยาว และองค์์กรภาคส่่วนต่่างๆ จััดได้้จััดตั้้�ง
กองทุุน “ปวงสตููดิิโอ” ขึ้้�น ในโอกาสอายุุวััฒนมงคลครบ ๑๐๑ ปี พระอุุบาลีีคุุณููปมาจารย์์ (ปวง ธมฺมปญฺฺมหาเถระ) 
ที่่�มีีเมตตาอนุุญาตให้้ใช้้ สถานที่่�และอาคารในวััดศรีีโคมคำำ� จััดตั้้�งเป็็นสำำ�นักงานพะเยาทีีวีี และเพื่่�อให้้พะเยาทีีวีีดำำ�เนิิน
งานตามวััตถุประสงค์์ จึงได้้จััดผ้้าป่่าระดมทุุน และระดมความคิิด ในกิิจกรรม “สู่่�ขวััญ...พะเยาทีีวีี...สู่่�ชุมชน” ขึ้้�น ใน
วัันศุุกร์์ ที่่� ๑๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ ณ วััดศรีีโคมคำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา จึงเชิิญภาคส่่วนต่่าง ๆ ร่วมเป็็นเจ้้า
ภาพ ร่วมสนัับสนุุนกองทุุน ร่วมเป็็นวิิทยากรให้้ความรู้้� ความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะ และร่่วมอวยพร  ในงานดัังกล่่าว
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ตัวัอย่่างการจัดัระดมทุนุ : การระดมทุนุจัดัซื้้�อรถถ่า่ยทอดสด “มินิิสิตูดิูิโอ”
 	 ในช่่วงเดืือนมีีนาคม-เมษายน 2562 พ ะเยาทีีวีี ได้้จััดระดมทุุนจััดซ้ื้�อรถถ่่ายทอดสดและ
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บริิการชุุมชนในพ้ื้�นที่่�ห่่างไกล โดยสามารถสนัับสนุุนกองทุุนละ 1,000 บาท 
หรืือร้้อยสองร้้อยมากน้้อยตามเจตนา ผ่านบััญชีี สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา   โดยประกาศผ่่าน
สื่่�อออนไลน์   ปรากฏว่่าได้้รัับความสนใจจากบุุคคล  กลุ่่�มเครืือข่่าย ร่ วม และสามารถดำำ�เนิินการ
ตามวััตถุประสงค์์ เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นให้้มีีโครงการนำำ�ร่องสตููดิิโอเคลื่่�อนที่่�โทรทััศน์์ชุุมชนในเวลาต่่อมา
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บริกิารถ่า่ยทอดสดกิจิกรรมมหรสพสมโภชฯ ร. 10
	 พะเยาทีีวีี ได้้รัับมอบหมายจากทางจัังหวััดพะเยา ให้้ถ่่ายทอดสดกิิจกรรมมหรสพสมโภช 
เนื่่�องในโอกาสมหามงคลพระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก จัังหวััดพะเยา  ช่  วงเดืือนพฤษภาคม 2562  
เป็็นเวลา 10 วััน นอกจากนี้้�ยัังได้้ร่่วมบัันทึึกเหตุการณ์์สำำ�คัญของจัังหวััดอีีกหลายรายการ ทั้้�งด้้าน
การแสดงศิิลปวััฒนธรรมประเพณีชุุมชน ผ่ านการ ทำ ำ�งาน ร่ วมกัับสำำ�นักงานวััฒนธรรมจัังหวััด 
พะเยา ลำำ�นักงานประชาสััมพัันธ์์จัังหวััดพะเยา อย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุบััน
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การผลิตินักัศึกึษา มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงราย/มหาวิทิยาลัยัพะเยา
	 พะเยาทีีวีี ได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับภาควิิชาการด้้านนิิเทศศาสตร์ สาขาสื่่�อสารสื่่�อใหม่ของ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย และมหาวิิทยาลััยพะเยา  นำ  ำ�นิสิิตนักศึึกษาเข้้ามาศึึกษาดููงานและ 
ฝึึกงาน ด้ านการผลิิตสื่่�อ การฝึึกปฏิิบััติิการด้้านการผลิิตสื่่�อชุุมชนและสื่่�อโทรทััศน์์ในสตููดิิโออย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง  ในแต่่ละปีีมีีการฝึึกปฏิิบััติิการไม่่น้้อยกว่่า 2-3 ครั้้�ง และมีีนัักศึึกษาฝึึกงาน 5-8 คนต่่อปีี 
นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนงบประมาณและอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือบางส่่วนให้้นำำ�ไปใช้้นอกห้้องเรีียนหรืือ 
ห้้องปฏิิบััติิการด้้วย
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ประโยชน์ใ์นเชิงิพาณิชิย์ ์การช่ว่ยยกระดับัผลิติภัณัฑ์ชุ์ุมชน
	 นอกจาก จะช่่วยผลิิตสื่่�อและเผยแพร่ด้้านผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�วงกว้้าง เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับ 
ชุุมชน พ ะเยาทีีวีียัังสนัับสนุุนและได้้รัับเชิิญให้้เป็็นวิิทยากรอบรมด้้านการผลิิตสื่่�อแก่่กลุ่่�มผู้้�ผลิิ 
ตสินค้้าโอทอปและการท่่องเที่่�ยวในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยา ให้้มีีทัักษะในการถ่่ายรููป ตััดต่่อคลิิป 
และเผยแพร่ในช่่องออนไลน์
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ประโยชน์ใ์นเชิงิสาธารณะ การช่ว่ยสนับัสนุนุชุุมชนด้้านต่า่ง ๆ
	 พะเยาทีีวีี ร่วมกัับเครืือข่่ายประชาสัังคม ภาคเอกชน และหน่วยงานราชการในพ้ื้�นที่่�จััด
กิิจกรรมประชุมุสััมมนา จััดเวทีแสดงความคิดิเห็็นด้้านการพััฒนาต่่าง ๆ  อาทิิ การพัฒันากว๊๊านพะเยา 
การพััฒนาศัักยภาพผู้้�สูงอายุุ การส่่งเสริิมเด็็กและเยาวชน การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้เกิิดการ
สื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนและมีีข้้อเสนอทางออกในการแก้้ไขปััญหาในชุุมชน เป็็นที่่�ยอมรัับของทุุกฝ่่าย
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บทเรีียนจาก
บทท่ี่� 6
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ข้้อค้้นพบจากการศึึกษา
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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1.รููปแบบและโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการองค์ก์รอย่่างยั่่�งยืืน 
 
	 จากการศึึกษาในประเด็็นรููปแบบและโครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
สถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน “พะเยาทีีวีี” วางแนวทางการบริิหารจััดการ ใน 3 ลักษณะ ได้้แก่่
	 1) ด้้านกฎหมาย   ได้้แก่่ สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา  มี  บทบาทในการสนัับสนุุน 
งบประมาณ และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมจากภาคส่่วนต่่าง ๆ  เป้้าหมายจััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อรองรัับการ
บริิหารงานและระเบีียบข้้อกฎหมายต่่าง ๆ 
	 2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ คณะกรรมการนโยบาย ที่่�มาจากชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง    
มีีบทบาทในการให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�ทิศทางการทำำ�งาน กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการสถานีีและ
เน้ื้�อหาการผลิิตรายการ
	 3) ด้้านการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ สำำ�นักงาน สตููดิิโอผลิิตรายการ  และบุุคลากร ทำำ�หน้าที่่� 
ให้้บริิการด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ฝ่่ายสำำ�นักงานและการเงิินบััญชีี   ฝ่่ายสตููดิิโอและเทคนิิค ฝ่่ายผลิิต 
รายการและข่่าว  ฝ่่ายสื่่�อสารสัังคมและระดมทุุน ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา
	 การกำำ�เนิิดโทรทััศน์์ชุุมชน ควรมีีกลไกการทำำ�งานที่่�เชื่่�อมประสานกัันกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ 
ในระดัับพ้ื้�นที่่� และระดัับนโยบาย  เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม และสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของชุมุชนได้้อย่า่งแท้้จริง  การจััดองค์ก์รในรููปแบบไม่แ่สวงหากำำ�ไรหรืือองค์ก์รสาธารณะประโยชน์
ที่่�มีีหน้าที่่�ในด้้านกฎหมายและการควบคุุมดููแลด้านงบประมาณ  จะช่่วยให้้การทำำ�งานสื่่�อชุุมชนเป็็น
อิิสระจากการครอบงำ��ทางธุุรกิิจหรืือการเมืือง  ผ่านการกำำ�กับดููแลด้านนโยบายโดยคณะกรรมการ 
ที่่�มาจากชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ  จะช่่วยให้้โทรทััศน์์ชุุมชนมีีทิิศทางในการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับ
บริิบทของพ้ื้�นที่่�  ช่วยแก้้ไขปััญหากระทำำ�ผิดจรรยาบรรณาหรืือจริยธรรมทางสัังคม   ในขณะที่่�ฝ่่าย
ดำำ�เนิินการซ่ึ่�งมีีหน้าที่่�ประจำำ� สามารถให้้บริิการชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ไม่่เพีียงแค่่การผลิิต
รายการเพื่่�อให้้ชุุมชนได้้รัับชม  แต่่มีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนทุุน  และแสดงความคิิดเห็็น และร่่วม
เป็็นเจ้้าของด้้วย
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	 2.การให้บ้ริกิารชุุมชน ที่่�มีเีนื้้�อหาคุณุภาพ เหมาะสมกับับริบิทของชุุมชน
	
	 จากการศึึกษาในประเด็็นเน้ื้�อหาข่่าวและรายการที่่�มีคีุณุภาพ เหมาะสมกัับบริิบทของชุุมชน 
พะเยาทีีวีีชุุมชนได้้มีีการดำำ�เนิินงาน ใน 5 ลักษณะ ได้้แก่่ 

1) รายการและข่่าว ได้้แก่่ รายการสนทนา รายการข่่าวและวิิเคราะห์์ข่่าว  รายการ
สารคดีี ฯลฯ
2) การถ่่ายทอดสดและสื่่�อพิิเศษ ได้้แก่่ การถ่่ายทอดสด  การผลิิตวิดีีทััศน์์ 
3) ศูนย์์การเรีียนรู้้�สื่่�อใหม่ ได้้แก่่ การอบรมนัักข่่าวชุมชน การผลิิตสื่่�อบนมืือถืือ สถาน
ที่่�ดููงาน
4) กิจกรรมสาธารณะ ได้้แก่่ การจััดเวทีสััมมนา  การจััดกิิจกรรมรณรงค์์ทางสัังคม
5) การวิิจััยและพััฒนา  ได้้แก่่  โครงการวิิจััยการสื่่�อสาสาธารณะเพื่่�อขัับเคลื่่�อนพลัง
พลเมืือง   ศูนย์์ข้้อมููลสื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาท้้องถิ่่�น

	 โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี  ได้้วางผลผลิิตและบริิการให้้มีีความหลากหลาย เพื่่�อสนัับสนุุน
การเรีียนรู้้�และพััฒนาในชุุมชนตามแนวทางที่่�ตั้้�งไว้้  โดยผลผลิิตหลัก คืือ การผลิิตรายการและข่่าว
ที่่�มีีช่่องทางติิดตามทางเฟซบุ๊๊�กและยููทููป  การถ่่ายทอดสดที่่�ได้้รัับความนิิยมสููงสุุด  ถืือเป็็นช่่องทาง
ที่่�สร้้างการรัับรู้้�และสะท้้อนภาพความเคลื่่�อนไหวของจัังหวััดพะเยาในทางสร้้างสรรค์์  เป็็นที่่�ยอมรัับ
ของทุุกฝ่่าย   นอกจากนี้้�ยัังมีีกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้านการผลิิตสื่่�อ   ให้้การอบรมพััฒนา
ศัักยภาพคนในชุมุชนเป็น็นัักสื่่�อสารผ่า่นโทรศัพัท์มืือถืือ เป็็นศููนย์เ์รีียนรู้้�ด้านนิิเทศศาสตร์แ์ก่่สถาบันั
การศึกึษา  รับัจััดกิจิกรรมและเวทีสััมมนาทางวิชิาการ  จััดกิิจกรรมรณรงค์ท์างสังัคม   ตลอดจนถึงึ
การวิิจััยและพััฒนาร่่วมกัับหน่วยงานในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ เช่่น สถาบัันพระปกเกล้้า 
กองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์  ฯลฯ สนัับสนุุนข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ให้้ภาครััฐและท้้อง
ถิ่่�นนำำ�ไปต่่อยอดและดำำ�เนิินโครงการด้้วย ซ่ึ่�งผลผลิิตและบริิการจากโทรทััศน์์ชุุมชน   ที่่   �มีีหลาก
หลายประเภทนั้้�น ช่วยทำำ�ให้้นิิเวศสื่่�อมีีมิิติิที่่�กว้้างขวางขึ้้�นในเชิิงคุุณค่่าต่่อการพััฒนา  ด้านหนึ่่�งจะ
มีีมููลค่าเชิิงธุุรกิิจในการหารายได้้เพื่่�อมาผลิิตผลงานที่่�มีีคุุณภาพมากต่่อไป   
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	 3.การสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มเพ่ื่�อส่ง่เสริมิและพััฒนาให้ต้่อ่เนื่่�อง

	 จากการศึกึษาในประเด็น็การมีีส่่วนร่่วมสนับัสนุุนและเป็็นเจ้้าของเพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาอย่า่ง
แท้้จริง พะเยาทีีวีีชุุมชนได้้มีีการดำำ�เนิินการ ดังนี้้�

1) การรัับฟัังเสีียงสะท้้อนผ่่านช่่องทาง “พะเยาทีีวีี” บนเพจเฟซบุ๊๊�ก  ยูทููป และเว็็บไซต์ 
2) การจััดกิิจกรรมสาธารณะและวิิชาการ ได้้แก่่ การจััดเวทีสััมมนาเครืือข่่ายและผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียจาก ภาคส่่วนต่่าง ๆ และการจััดกิิจกรรม  
3) การสื่่�อสารสัังคมและระดมทุุน ได้้แก่่ การรัับบริิจาคทั่่�วไป การจััดตั้้�งกองทุุน  
การผลิิตของ ที่่�ระลึึกจำำ�หน่าย การรัับอาสาสมััครสมััครและจิิตอาสา  

	 ทั้้�งนี้้� โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี เปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ประชาชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ  เข้้ามามีีส่่วนร่่วม
ในหลายๆด้้าน เพื่่�อให้้ชุุมชนได้้ร่่วมเป็็นเจ้้าของในอนาคต   ผลลัพธ์ที่่�น่่าสนใจ คืือ การสนัับสนุุน
และบริิจาคให้้พะเยาทีีวีี ในช่่วง 2 ปีที่่�ผ่่านมา  ได้้รัับเงิินจำำ�นวนกว่่า 5 แสนบาท มีเครืือข่่ายด้้าน
วิิชาชีีพ  นักสื่่�อสารชุุมชน  เครืือข่่ายวิิชาการ  เครืือข่่ายท้้องถิ่่�น เข้้าร่่วมกิิจกรรมเป็็นจำำ�นวนมาก   
สอดคล้้องกัับหลักการสำำ�คัญ  หลั กการสำำ�คัญ ในการประกอบการ โทรทััศน์์ชุุมชน ได้้แก่่ สถานีี
โทรทััศน์์ชุุมชนที่่�ตอบสนองต่่อความสนใจของชุุมชนมีีอิิสระในการดำำ�เนิินงาน ไม่่ถููกครอบงำ��โดย 
อิิทธิิพลทางการเมืือง ทางธุุรกิิจ หรืือของกลุ่่�มผลประโยชน์ใด ๆ  เน้ื้�อหาต่่องแสดงถึึงความหลาก
หลายทางความคิิดและมุุมมอง  มี  ความหลากหลายในสัังคม เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความเป็็น
ประชาธิิปไตย  ให้้คุุณค่่ากัับจิิตอาสาที่่�ทำำ�งานเพื่่�อสถานีี   มีธรรมาภิิบาลของสถานีีควรเปิิดเผยและ
โปร่่งใส    รายชื่่�อผู้้�บริิจาคและวัันที่่�ที่่�บริิจาคควรเปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของสถานีี   
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	 กล่่าวโดยสรุุป พะเยาทีีวีี โดยสมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา มีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�ที่่�ขอรัับ
ใบอนุุญาตการใช้้ช่่องคลื่่�นความถี่่�ในระบบดิิจิิทััลประเภทให้้บริิการชุุมชน ตามกฎหมายจััดสรรคลื่่�น
ความถี่่�ฯที่่�กำำ�หนดไว้้  การศึึกษาแนวทางและเตรียมความพร้อมสำำ�หรับภารกิิจต่าง ๆ  ในอนาคต ได้้
ดำำ�เนินิการมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถบริหิารจััดการและพัฒันาให้เ้ป็็นสถานีโีทรทััศน์์ชุุมชนที่่�
มีีความยั่่�งยืืน ได้้แก่่

1. การเตรีียมองค์์กรและสถานที่่�ออกอากาศ โดยเฉพาะโครงสร้้างการบริิหารงาน 
โครงข่่าย การเชื่่�อมโยงเพื่่�อให้้ประชาชนได้้เข้้าถึึงอย่่างทั่่�วถึง  อุปกรณ์์และเครื่่�องมืือการ 
ผลิิต การหางบประมาณดำำ�เนิินงาน  และต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ 
2. การเตรีียมบุคลากรในสายการผลิต       ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการผลิิตสื่่�อ
และ ทำำ�งาน พัฒนาเน้ื้�อหาหรืือรููปแบบร่่วมกัับชุุมชนได้้ การให้้ความมั่่�นคงในอาชีีพ
และอุุดมการณ์์การทำำ�งานเพื่่�อสัังคม 
3. การเตรีียมเนื้้�อหารายการ ภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ  
ให้้มีคีุณุภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชน มีคุณุค่่าและคุุณประโยชน์ใน
เชิิง สร้้างสรรค์์ ทั้้�งทางสัังคม เศรษฐกิิจ คุณภาพชีวิิต การศึึกษา และศิิลปวััฒนธรรม
4.	 การเตรีียมชุุมชนและเครือข่่าย  ให้้ผู้้�ชมหรืือกลุ่่�มเป้้าหมายในพ้ื้�นที่่�เกิิดความเป็็น
เจ้้าของ ด้ วยการยกระดัับจากคนดูู เป็็นผู้้�ผลิิตสื่่�อ เท่่าทัันสื่่�อ หรืื อเข้้าสู่่�การเป็็นผู้้� 
กำำ�หนดแนวทางหรืือนโยบายการนำำ�เสนอเนื้้�อหา และกำำ�กับดููแลนโยบายการบริหิาร
องค์์กรในอนาคต
5. การศึึกษาวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  เป็็นภารกิจิสำำ�คัญสำำ�หรับั
การ ออกแบบโทรทััศน์์ชุุมชนซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่างการเปลี่่�ยนผ่่านทั้้�งด้้านนโยบาย และ
เทคโนโลยีีการเผยแพร่สมััยใหม่ ซ่ึ่�งมีีความอ่่อนไหวและเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว  ไม่่ว่่า
จะเป็็น ช่องทางในโลกออนไลน์ หรืืออุุปกรณ์์เครื่่�องมืือที่่�ราคาต้้นทุุนถููกลง ที่่�สำำ�คัญ
คืือ การเรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยนวิิชาการด้้านโทรทััศน์์ชุุมชนยังัเป็็นเรื่่�องใหม่และมีีน้้อย
มากในช่่วงที่่�ผ่่านมา  ดั  งนั้้�นหากมีีการรวมกลุ่่�มเป็็นเครืือข่่ายเพื่่�อจะทำำ�หน้าที่่�สร้้าง
องค์์ความรู้้� สร้้างระบบข้้อมููล และสร้้างการรัับรู้้�แก่่สัังคมหรืือนโยบาย  ก็จะสามารถ
นำำ�มาเป็็นกลไกการพััฒนาการสื่่�อสารของประเทศได้้
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	 ดัังนั้้�นการเตรียมความพร้อมสำำ�หรับพะเยาทีีวีี  จึงได้้สร้้างผลผลิิตออกมาเผยแพร่อย่่างมีี
คุุณภาพ    สร้้างมีีส่่วนร่่วมที่่�ตรงตามความต้้องการจากชุุมชนและเครืือข่่าย พร้อมสามารถนำำ�ไป 
ใช้้หรืือตอบสนองในการพััฒนาหรืือสนัับสนุุนในเชิิงนโยบายของประเทศ  จึ  งได้้ให้้ร่่วมมืือกัับ 
หน่วยงาน องค์์กรต่่าง ๆ  ดำำ�เนิินการเตรียมความพร้อม โดยติิดตั้้�งด้้านการใช้้เครื่่�องมืืออย่่างง่่าย 
การอบรมการทำำ�รายการและข่่าวกับองค์์กรและวิิชาชีีพโทรทััศน์์   การอบรมด้้านเท่่าทัันสื่่�อกัับ 
กองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััย  และ กสทช. เป็็นต้้น
	 ปััญหาหลักของพะเยาทีวีีีหรืือสื่่�อชุุมชนหลายแห่ง่ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรขนาดเล็ก็ ก่อตั้้�งได้้ไม่่นาน 
คืือ เงิินทุุน หมุ นเวีียน  ดั  งนั้้�นรายได้้ของพะเยาทีีวีีที่่�จะมาขัับเคลื่่�อนองค์์กร   จึ   งควรจััดให้้มีี 
“กองทุุน”  ที่่�สามารถ ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับงบประมาณหลักที่่�ได้้จาก
การสนัับสนุุนจากแหล่่งทุุนในระยะแรก    และหากสามารถยืืนหยัดหารายได้้ด้้วยตนเอง ก็จะเป็็น
อิิสระในการทำำ�งานแก่่ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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จากเวทีีผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย พะเยาทีีวีี 
วันัที่่� 29 พฤศจิกิายน 2560  ณ ห้อ้งปวงเสวนา อาคารธรรมราชานุวุัตัร วัดัศรีีโคมคำำ�

	 เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และการมีีส่่วนร่่วม    รวมถึึงแนวทางในการพััฒนาโทรทััศน์์ชุุมชน “พะเยาทีีวีี”   จึงเชิิญ
ตััวแทนผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จากกลุ่่�มภาครััฐ เอกชน องค์์กรบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น เครืือข่่ายภาคประชาชน กลุ่่�มนัักวิิชาการ
และวิิชาชีีพ  กลุ่่�มผู้้�ชมและชุุมชน   จำ   ำ�นวน 30 คน     เข้้าร่่วมแสดงความคิิดเห็็นและกำำ�หนดข้้อเสนอในการพััฒนา
รายการและการบริิหารจััดการพะเยาทีีวีีขึ้้�น
	 ข้้อค้้นพบ คืือ ภาคส่่วนต่่าง ๆ  มีความสนใจและอยากเข้้ามามีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนพะเยาทีีวีี โดยเสนอแนวทาง 
ให้้พะเยาทีีวีี ดังนี้้�

เสีียงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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( ตัวัแทนนำำ�เสนอ : ดร.กนกวรรณ เอี่่�ยมชัยั อาจารย์ ์วิทิยาลัยัพยาบาลราชชนนีพีะเยา )
	 พะเยาทีีวีีเป็็นสื่่�อชุุมชน ควรสื่่�อสารให้้เข้้าถึึงชุุมชนทุุกช่่องทาง โดยแบ่่งกลุ่่�ม เป้้าหมายตามช่่วงวััย เพื่่�อการ
ออกแบบรายการและเน้ื้�อหาได้้อย่่างน่่าสนใจ  ดังนี้้�

1. กลุ่่�มวััยเด็็ก ได้้แก่่ รายการการ์์ตููนเชิิงสร้้างสรรค์์ และเกมเกี่่�ยวกับเด็็ก  
2. กลุ่่�มวััยรุ่่�น ได้้แก่่ รายการด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ รายการบัันเทิิง รายการเกี่่�ยวกับแฟชั่่�น
3. กลุ่่�มวััยทำำ�งาน ได้้แก่่ ของดีีเมืืองพะเยา แนะนำำ�ร้านอาหาร สถานที่่� ท่ องเที่่�ยว  การอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ รายการเกี่่�ยวกับแม่่บ้้าน เกษตรกร   รายการให้้ความรู้้�ด้านกฎหมายจากกรณีี
ตััวอย่่าง
4. กลุ่่�มผู้้�สูงอายุุ ได้้แก่่ รายการด้้านสุุขภาพ ด้านศาสนาศีีลธรรม การรู้้� เท่่าทััน/ภััยใกล้้ตััว

	 นอกจากนี้้�ควรมีีรายการที่่�ดููได้้ทุุกช่่วงวััย ได้้แก่่ รายการเกี่่�ยวกับสุุขภาพ ศิ ลปวััฒนธรรม ปราชญ์ชาวบ้าน 
รายการประดิิษฐ์์โดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์จากของเหลืือใช้้ รวมถึึงข่่าวประชาสััมพัันธ์์และความเคลื่่�อนไหวต่าง ๆ  ใน
ชุุมชน
	 สำำ�หรับการบริิหารจััดการหรืือหารายได้้ พ ะเยาทีีวีี ควรให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ไม่่แยกแยะว่่าเป็็น
ของกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาท้้องถิ่่�น และสร้้างความรัักความสามััคคีีร่่วมกััน
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( ตัวัแทนนำำ�เสนอ : ต่่วน จันัทนะ ประธานสภาองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลน้ำำ�แวน )
	 พะเยาทีีวีี ควรมีีเน้ื้�อหาและรายการที่่�หลากหลาย ได้้แก่่

1. รายการท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ และวััฒนธรรม
2. รายการด้้านการตลาด ส่งเสริิมอาชีีพคนในชุุมชน
3. รายการเสวนาปราชญ์ท้้องถิ่่�น
4. รายการชาวบ้านร้้องทุุกข์์ นำำ�เสนอปััญหาในพ้ื้�นที่่�เดืือดร้้อน

	 สำำ�หรับการหารายได้้ พะเยาทีีวีี    ควรรัับบริิจาคจากชุุมชน และการสนัับสนุุนในโครงการความร่่วมมืือกัับ
ภาคส่่วนต่่าง ๆ เช่่น องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มูลนิธิิ ชมรมต่่าง ๆ
	 ด้้านการพััฒนาเครืือข่่าย ควรสนัับสนุุนให้้ชุุมชนผลิิตรายการโดยตรง  และพััฒนาศัักยภาพเด็็กเยาวชนเพื่่�อ
ผลิิตสื่่�อด้้วยตนเอง ผ่านการอบรมจากวิิทยากรที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
	 ด้้านการบริิหารจััดการและการตรวจสอบ ควรให้้ตััวแทนกลุ่่�มประชาชน หน่ ่วยงานท้้องถิ่่�น ท้ องที่่� เข้้ามา 
เป็็นคณะทำำ�งานบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบด้้วย
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( ตัวัแทนนำำ�เสนอ : นางเจริญิศรี ีไชยขัตัิย์ิ์ เครืือข่า่ยแม่ญ่ิงิพะเยา )
	 พะเยาทีีวีี ควรมีีเน้ื้�อหาและรายการทสนัับสนุุนงานการพััฒนาสัังคมและคุุณภาพชีวิิตใน
จัังหวััด ได้้แก่่

1.	 พะเยาทีีวีี ควรเปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ประชาชนและภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน
หลาย ๆ ระดัับ เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดเครืือข่่ายขยายข่่าว ขยายความรู้้�และขยายการพััฒนา
ในท้้องถิ่่�น ทั้้�งด้้านสัังคม การเมืือง สิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ วััฒนธรรมภููมิิปััญญา
2.	 พะเยาทีีวีี ควรให้้มีีรายการเพื่่�อคนชุุมชน ได้้แก่่   รายการเรื่่�องเล่่าจากชุุมชน 
กิิจกรรมข่่าวความเคลื่่�อนไหวจากเครืือข่่าย การยกย่อ่งคนดีีคนเด่่นในสัังคม  วิถีีชีีวิิต
คนอยู่่�กับป่่า สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวชุมชน 

	 ด้้านการบริิหารจััดการ ควรให้้มีีคณะทำำ�งานฝ่่ายต่่าง ๆ อาทิิ ฝ่่ายผลิิตรายการ 
ฝ่่ายตรวจสอบเน้ื้�อหา
	 ด้้านงบประมาณและหารายได้้ ควรจััดตั้้�งกองทุุน มี การระดมทุุน รั บบริิจาค ขายสิินค้้า 
ขายลิิขสิิทธิ์์�รายการ
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( ตัวัแทนนำำ�เสนอ : นายบุญุส่ง่ เมืืองกรุุง ประธานสภาผู้้�สูงูอายุุจังัหวัดัพะเยา )
	 ขอให้้มีีเน้ื้�อหาและรายการ สำำ�หรับกลุ่่�มผูู้้้���สูงวััย เด็็ก และผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่ 

1.	 พะเยาทีีวีี ควรมีีรายการสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ ได้้แก่่ ด้านการถ่่ายทอดและอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม ด้านการ
ดููแลผู้้�สูงอายุุแบบเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน และด้้านดนตรีพ้ื้�นเมืือง
2.	 พะเยาทีีวีี ควรมีีรายการสำำ�หรับเด็็ก ได้้แก่่ รายการเกี่่�ยวกับอาสาสมััคร รายการด้้านวััฒนธรรมร่่วม
สมััย
3.	 พะเยาทีีวีี ควรให้้มีีรายการผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่  รายการด้้านกฎหมาย สิทธิ์์�ของผู้้�พิิการ/ผู้้�ด้อย โอกาส
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ข้อ้เสนอเพิ่่�มเติมิ ในวงเสวนาแลกเปลี่่�ยน
นายรััฐวุุฒิิชััย ใจกล้้า นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบ้้านตุ่่�น
	 ชุุมชนจะสนัับสนุุนพะเยาทีีวีีแน่่นอน หากเมื่่�อใดที่่�ประชาชนได้้รัับประโยชน์ ไม่่ถููกเอารััดเอาเปรีียบ หรืือมีี
รายได้้ทางเศรษฐกิิจที่่�ดีีขึ้้�นจากสื่่�อที่่�เผยแพร่เน้ื้�อหาเรื่่�องราวของชุุมชน ซ่ึ่�งพะเยาทีีวีีต้้องพิิสููจน์เรื่่�องนี้้�ให้้ได้้
นายธนูู ธิิแก้้ว พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์จัังหวััดพะเยา
	 พะเยาทีวีีี แม้้จะดำำ�เนิินกิิจกรรมเป็น็ที่่�ยอมรัับทั้้�งระดัับพ้ื้�นที่่�และระดับัประเทศ แต่่ก็็ควรมีีระบบบริหิาร จััดการ
ที่่�ดีี มีแผนงานการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการจััดหารายได้้เพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต
นายสว่่าง จิินะแก้้ว เครือข่่ายสภาประชาชนลุ่่�มน้ำำ��อิง
	 พะเยาทีีวีี ควรเป็็นปากเป็็นเสีียงให้้ประชาชนที่่�ได้้รัับความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม โดยเฉพาะด้้านการศึึกษา ด้าน
การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ
นางชุุรีีพร ยอดฟ้้า   เครือข่่ายเด็็กพิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส
	 พะเยาทีีวีีเป็็นที่่�รู้้�จัักของหลายพ้ื้�นที่่� เรื่่�องนี้้�ท้้าทายความฝัันของคนพะเยาได้้อีีกหลายเรื่่�อง    โดยเฉพาะการ
ช่่วยเผยแพร่หรืือยกระดัับสิินค้้าเกษตรในชุุมชนให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักหรืือไปสู่่�ตลาดที่่�กว้้างขวางขึ้้�น
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	 สมาคมสื่่�อชุุมชนจัังหวััดพะเยา ได้้รัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเงิินจากกองทุุนวิิจััยและ
พััฒนา กิ จการ กระจายเสีียง กิ จการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ     
สำำ�หรับการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยและพััฒนาสถานีีโทรทััศน์์ชุุมชน“พะเยาทีีวีี” เพื่่�อให้้เกิิดต้้นแบบ
การให้้บริิการโทรทััศน์์ชุุมชนในประเทศไทย  ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการ การผลิิตรายการ และการ
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากภาคส่่วนต่่าง ๆ โดยได้้ศึึกษาวิิจััยและทดลองปฏิิบััติิงาน เป็็นระยะเวลา ๒ 
ปีีที่่�ผ่่านมา
	 ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการ
ทีีวีีชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและเครืือข่่าย รวมถึึงแนวทางในการพััฒนา “พะเยาทีีวีี” ใน
อนาคต จึงได้้จััดเวทีวิิชาการ “พะเยาทีีวีี : สื่่�อเพื่่�อการเรีียนรู้้�และพััฒนาชุุมชน”ขึ้้�น  ในวัันเสาร์์ ที่่� 
๓๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ ณ ศาลาปฏิิบััติิธรรมวััดศรีีโคมคำำ� และปวงสตููดิิโอ พะเยาทีีวีี อำำ�เภอ
เมืืองพะเยา จัังหวััดพะเยา
	 โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ได้้แก่่ กลุ่่�มเครืือข่่ายภาคประชาชน กลุ่่�มนััก
วิิชาการและวิิชาชีีพ กลุ่่�มผู้้�ชมและชุุมชน และหน่วยงานองค์์กรในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยาและเชีียงราย 
จำำ�นวน 100 คน

จากเวทีีสัมมนาวิชิาการโทรทัศัน์ชุ์ุมชน พะเยาทีีวีี 
วันัที่่�  30 มีีนาคม  2562  ณ  ศาลาปฏิิบัตัิธิรรม และปวงสตูดิโิอ วัดัศรีีโคมคำำ�

เวทีีถอดบทเรีียน
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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ข้อ้เสนอจากกลุ่่�มเนื้้�อหาและรููปแบบรายการ
• พ ะเยาทีีวีี ควรนำำ�เสนอเน้ื้�อหาที่่�มีีความรวดเร็็ว  เท่่าทัันกัับสถานการณ์์ในชุุมชน แต่่มีีความถููกต้้อง 
ตรวจสอบได้้  เช่่น ข่าวภััยพิิบััติิ ข่าวปัญหาหมอกควััน ไฟป่่า ข่าวความเคลื่่�อนไหวของชุุมชน ให้้ชุุมชน
ได้้เข้้าถึึงในหลาย ๆ ช่องทาง
• พะเยาทีีวีี ควรนำำ�เสนอเน้ื้�อหาที่่�ให้้ความรู้้�และเป็็นประโยชน์แก่่คนในชุุมชน เช่่น ด้านประกอบอาชีีพ 
ด้้านสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความรัับผิิดชอบต่่อเน้ื้�อหา ผลิิตสื่่�อที่่�สร้้างสรรค์์ให้้เท่่าทัันสื่่�อ
• พะเยาทีีวีี ควรเป็็นพ้ื้�นที่่�สื่่�อแห่่งการเรีียนรู้้�  เก็็บรวบรวมและเผยแพร่องค์์ความรู้้� ภูมิิปััญญา และอััต
ลัักษณ์์ที่่�ดีีของเมืืองพะเยา ผลิิตภััณฑ์์ของดีีในชุุมชน ส่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว สร้้างเรื่่�องเล่่าในชุุมชนโดย
ผ่่านคนในชุมุชน ให้้เกิิดความรักัความภาคภูมิูิใจและการพัฒันาในท้อ้งถิ่่�น ผ่านงานสารคดีหีรืือรายงาน
สกู๊๊�ปที่่�น่่าสนใจ
• พะเยาทีีวีี ควรสนัับสนุุนกิิจกรรมของเครืือข่่าย/ภาคีีต่่าง ๆ  เก็็บรวบรวมข้้อมููลและเผยแพร่การทำำ�งาน
ต่่าง ๆ  ให้้กำำ�ลังใจจิตอาสาและบุุคคล/กลุ่่�มที่่�ทำำ�งานเพื่่�อสัังคม ตรวจสอบการทำำ�งานของรััฐ ติดตามการ
แก้้ไขปััญหาและเยีียวยากัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบ ในรููปแบบข่่าวสารและการแลกเปลี่่�ยนเวทีสื่่�อสาร
สาธารณะ
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ข้อ้เสนอจากกลุ่่�มการผลิติและเผยแพร่่
•	 พะเยาทีีวีี ควรขยายการให้้บริิการในพ้ื้�นที่่�มากขึ้้�น โดยมีีสตููดิิโอย่่อยหรืือสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ เพื่่�อให้้
บริิการชุุมชนและเครืือข่่ายที่่�อยู่่�ห่างไกล  ผ่านความร่่วมมืือจากชุุมชนที่่�สนใจ เช่่น เครืือข่่ายชุุมชนตอน
กลางและตอนปลายของแม่่น้ำำ��อิง / เครืือข่่ายวััฒนธรรม อำำ�เภอเชีียงคำำ� จัังหวััดพะเยา / เครืือข่่ายการ
ศึึกษาจัังหวััดเชีียงราย  
•	 พะเยาทีีวีี ควรเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้านสื่่�อชุุมชน โดยสนัับสนุุนการฝึึกอบรมด้้านการผลิิตสื่่�อแก่่ชุุมชน
และเครืือข่่าย ได้้แก่่ การผลิิตข่าวบนมืือถืือ การผลิิตสารคดีีชุุมชน การถ่่ายทอดสดทางออนไลน์  การ
ใช้้แอปพลิเคชั่่�นและโปรแกรมตััดต่่อ เป็็นต้้น
•	 พะเยาทีีวีี  ควรร่่วมมืือผลิิตสื่่�อกัับเครืือข่่ายและชุุมชน โดยออกแบบเน้ื้�อหาและรายการต่่าง ๆ   เช่่น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้านวััฒนธรรม ด้านสุุขภาพ  ทั้้�งนี้้�อาจใช้้งบประมาณและเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์สนัับสนุุน
ซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่�อให้้ได้้ผลงานที่่�เกิิดประโยชน์ร่่วมกััน
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ข้อ้เสนอจากกลุ่่�มเครืือข่า่ยและผู้้�สนับัสนุนุ
•	 พะเยาทีีวีี ควรสร้้างความเป็็น “เจ้้าของ” พะเยาทีีวีีร่่วมกััน โดยเปิิดให้้ชุุมชนและเครืือข่่ายเข้้ามามีี
ส่่วนร่่วม ทุกระดัับตั้้�งแต่่การเป็็นผู้้�ชม ผู้้�ผลิิต จนถึึงระดัับกรรมการบริิหาร  
•	 พะเยาทีีวีี ควรขยายเครืือข่่ายให้้มากขึ้้�น ผ่านการทำำ�งานและสนัับสนุุนกิิจกรรม โดยให้้จััดทำำ�ข้อมููล 
ทำำ�เนีียบ กิจกรรมต่่าง ๆ เป็็นฐานข้้อมููลและเชื่่�อมโยงสำำ�หรับการพััฒนาชุุมชนและเครืือข่่ายต่่อไป
•	 พะเยาทีีวีี ควรจััดระบบและพัฒันาศัักยภาพอาสาสมัคัรและจิิตอาสา ให้้มีีความรู้้�เท่่าทัันสื่่�อและการ
ผลิิตสื่่�อในหลายรููปแบบ  เพื่่�อให้้เข้้ามาช่่วยงานด้้านต่่าง ๆ  เป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายขององค์์กร โดยมีีการ
จััดระบบอาสาสมััครในการทำำ�หน้าที่่�และวัันเวลาที่่�ชััดเจน
•	 พะเยาทีวีีี  ควรเปิดิพ้ื้�นที่่�การสื่่�อสารงานกิจิกรรมของเครืือข่่าย เผยแพร่ป่ระชาสัมัพัันธ์์ผลงานหน่ว่ย
งาน องค์์กรภาคีี นำำ�เสนอบุุคคลตััวอย่่าง  ให้้กำำ�ลังใจอาสาสมััครและคนทำำ�งานเพื่่�อสัังคม
•	 พะเยาทีีวีี ควรมีีสภาผู้้�ชมหรืือสภาสื่่�อชุุมชน มีตััวแทนจากอำำ�เภอและเครืือข่่ายกลุ่่�มต่่าง ๆ  เพื่่�อช่่วย
แนะนำำ� และตรวจสอบการทำำ�งานของพะเยาทีีวีี หรืือร่่วมสร้้างสรรค์์กิิจกรรมรณรงค์์ทางสัังคมต่่อไป
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คุณุอรศรี ีศรีรีะษา : 
ตัวัแทน สำำ�นักังาน กสทช.
 	 จากการศึึกษาของ กสทช. และ สหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศ (ITU) พบว่่า พะเยาทีีวีี มี
ผู้้�ติดตามกว่่าแสนคนในจำำ�นวนประชากรกว่่าสี่่�แสนคน 
ถืือว่่าเกิิน 10% ของคนในพ้ื้�นที่่� มากไปกว่่านั้้�นในด้้าน
เน้ื้�อหาก็็มีีความครบถ้้วนตามรููปแบบเนื้้�อหาที่่� กสทช. 
กำำ�หนดหลากหลายด้้าน เช่่น ด้านส่่งเสริิมสุุขภาพ ด้าน

การประชาสััมพัันธ์์นโยบายภาครััฐและส่่งเสริิมประชาธิิปไตย ด้านศิิลปวััฒนธรรม ที่่�สำำ�คัญ คืือ การมีีส่่วนร่่วม ซ่ึ่�งทีีวีี
ชุุมชนจะต่่างจากทีีวีสีาธารณะอื่่�น ๆ  คืือ การทำำ�ให้้ชุมุชนมาร่่วมเป็็นเจ้้าของ บริิหารและดำำ�เนิินการโดยชุุมชน ซ่ึ่�งพะเยา
ทีีวีีได้้ทำำ� กระบวนการด้้านนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถตอบสนองความต้้องการของชุุมชนในเชิิงประจัักษ์์พอสมควร
	 สำำ�หรับการพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืน มี 4 เรื่่�องหลัก ดังนี้้� 1. การบริิหารจััดการ  ซ่ึ่�งทีีวีีชุุมชนต้้องมีีทุุนดำำ�เนิิน
การ จะอยู่่�ได้้ไม่่แค่่มีีใจอย่า่งเดีียว ต้องมีีการจััดการที่่�ชััดเจนโดยเฉพาะโครงสร้า้งการบริหิารงาน รวมทั้้�งการดูแูล อาสา
สมััคร การสร้้างเครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษาและหน่วยงานภาครััฐ 2.การหารายได้้ ซ่ึ่�ง กสทช.สนัับสนุุนได้้ ในระดัับหนึ่่�ง 
คืือ ประมาณ 50% ที่่�เหลืือชุุมชนต้้องหาเอง ในระเบีียบกำำ�ลังคิิดร่่วมกัับท้้องถิ่่�นว่่าจะสามารถอุุดหนุนได้้อย่่างไร ส่วน 
3 และ 4 คืือ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม ดึงชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมเป็็นเจ้้าของ  และขยายพ้ื้�นที่่�การให้้บริิการในเขตพื้�นที่่�
ตามที่่� กสทช, กำำ�หนด เช่่น พะเยาทีีวีี ต้องให้้บริิการในจัังหวััดเชีียงรายและพะเยา และในส่่วน กสทช. ยัังจะให้้การ
สนัับสนุุนการพััฒนาโทรทััศน์์ชุุมชน เช่่น ด้านสตููดิิโอเคลื่่�อนที่่�และศููนย์์เรีียนรู้้�สื่่�อชุุมชน ต่อไป
	 สิ่่�งที่่�พะเยาทีีวีีและคนพะเยาร่่วมมืือกัันทำำ�ในช่่วงที่่�ผ่่านมา นอกจากจะตอบโจทย์์ยุุทธศาสตร์ชาติิ และแผน
พััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแล้้ว ยัังก้้าวหน้าไปยัังประเทศอื่่�น ๆ โดยสหภาพโทรคมนาคม ระหว่าง 
ประเทศ (ITU) ภายใต้้องค์์กรสหประชาชาติิ ได้้นำำ�เอาตััวอย่่างการทำำ�งานของโทรทััศน์์ชุุมชน “พะเยาทีีวีี” ไปเขีียน
เป็็นหนังสืือและเผยแพร่ทั่่�วโลก ซ่ึ่�งตััวอย่่างในพะเยาทีีวีี ไม่่ได้้สร้้างประโยชน์ในพ้ื้�นที่่�ประเทศไทยเท่่านั้้�น แต่่ขยาย
ไปเป็็นโมเดลแก่่ต่่างประเทศทั่่�วโลกด้้วย ที่่�น่่าสนใจ รัฐมนตรีของประเทศโซโลมอนไอร์์แลนด์์ (เป็็นประเทศหมู่่�เกาะ
ในมหาสมุุทรแปซิิฟิิกตอนใต้้) ที่่�มีีประชากรสี่่�แสนกว่่าคนเท่่ากัับจัังหวััดพะเยา   เกิิดแรงบัันดาลใจที่่�จะทำำ�โทรทััศน์์ที่่�
มีีสตููดิิโอขนาดเล็็กแบบนี้้�เพื่่�อตอบสนองคนในประเทศด้้วย
	 สหภาพโทรคมนาคมระหว่างประเทศ (ITU) ภายใต้้องค์์กรสหประชาชาติิ ได้้นำำ�เอาตััวอย่่างการทำำ�งานของ
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ผศ.ดร.เอื้้�อจิติ วิโิรจน์ไ์ตรรัตัน์ ์: 
ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิด้ิ้านสื่่�อมวลชน
	 จุุดแข็็งของพะเยาทีีวีี คืือทุุนทางวััฒนธรรม ทุน
ชุุมชน ทุนเครืือข่่าย/ภาคีี ทั้้ �งภายนอกและภายใน การ
สนัับสนุุนจากภาคนโยบาย คืือ กสทช. และองค์ก์รต่่าง ๆ   
โดยเฉพาะการมีสีถานที่่�ตั้้�งในวััด จึงึทำำ�ให้ส้ามารถสร้า้งผล
งานเผยแพร่แ่ละพััฒนาตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยสามารถ
ขัับเคลื่่�อนพร้อมกััน ทั้้�งด้้านกิิจกรรมและรายการที่่�มีี รูป

โทรทััศน์์ชุุมชน “พะเยาทีีวีี” ไปเขีียนเป็็นหนังสืือและเผยแพร่ทั่่�วโลก ซ่ึ่�งตััวอย่่างในพะเยาทีีวีี ไม่่ได้้สร้้างประโยชน์ใน
พ้ื้�นที่่�ประเทศไทยเท่่านั้้�น แต่่ขยายไปเป็็นโมเดลแก่่ต่่างประเทศทั่่�วโลกด้้วย

แบบเน้ื้�อหาชุุมชน มีการรัับชมและยอมรัับในคุุณค่่า สร้้างประโยชน์ต่่อพ้ื้�นที่่� ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยหนุน             ให้้
พะเยาทีีวีีสามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้ในอนาคต
	 อย่่างไรก็็ตาม พะเยาทีีวีี คงต้้องเปิิดตััวเองให้้มากขึ้้�น โดยการสร้้างเพื่่�อน ได้้แก่่ 

1.ขยายพ้ื้�นที่่�ในเขตรอบนอกพะเยาไปจัังหวััดเชีียงราย 
2.การจััดระบบโครงสร้้างบริิหารจััดการที่่�ดีี เพิ่่�มภาคีีร่่วมงาน กำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ในการร่่วมงาน 	
3.การออกแบบการผลิิตรายการ ที่่ �ผลิิตและเสนอเน้ื้�อหาตอบสนองหรืือสะท้้อนความต้้องการของ
ชุุมชน 	 	
4.การจััดกิิจกรรม การระดมทุุน การสนัับสนุุนจากภายนอก 
5.การเพิ่่�มช่่องทางให้้มากขึ้้�นจากเดิิมแค่่การสื่่�อสารในทางออนไลน์ โดยเสนอกัับทาง กสทช. ไปสู่่�การ
ทดลองทีีวีีชุุมชนภาคพ้ื้�นดิิน

	ข้้ อท้้าทายสำำ�หรัับพะเยาทีีวีี คืือ ต้้องสร้้างต้้นแบบทีวีีีชุุมชนที่่�ทำำ�ได้้ต่่อเนื่่�อง ตามสภาพและวิถีิีชุุมชน. โดย
มีีผลงานที่่�เป็็นประโยชน์ มีีคุุณค่่าและความสำำ�คัญต่่อชุุมชน จึึงจะได้้รับการสนัับสนุุน ให้้สื่่�อทีีวีีชุุมชนเป็็นสื่่�อของ
การสื่่�อสารสร้้างความสุข ความเข้้มแข็็ง ปกป้้องสิิทธิิ และสร้้างความเท่่าทัันข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ชุุมชน
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ผศ.ดร.ภัทัรา บุรุารักัษ์์ : 
สาขาสื่่�อสารสื่่�อใหม่ ่มหาวิทิยาลัยัพะเยา
	 องค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้ทีีวีีชุุมชนเกิิดขึ้้�น
และมีีความยั่่�งยืืนได้้  คืือ  
	 1. ด้ านนโยบายความชััดเจนของภาครััฐและ
หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ การให้้ใบอนุุญาตชุมชน 
การสนัับสนุุนทุุนดำำ�เนิินการแก่่ชุุมชน   การผ่่อนคลาย
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ในทางปฏิิบััติิ

ผศ.ดร.เสริมิศิริิ ินิลิดำำ� : 
คณบดีี คณะวิิทยาการจัดัการ มหาวิิทยาลััย
ราชภัฏัเชียีงราย
	 สื่่�อในทุุกวัันนี้้�มีีหลากหลาย สั งคมเลืือกรัับรู้้�ได้้
ในหลายๆ ช่องทาง ดังนั้้�นพะเยาทีีวีี ต้องมีีกำำ�ลังใจในการ
ทำำ�งาน มีเป้้าหมายเป็็นผู้้�นำำ�เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง ไม่่
ควรกัังวลต่อจำำ�นวนผู้้�ชม แต่่ให้้คำำ�นึงเสมอว่่า สิ่่ �งที่่�เรานำำ�

	 2.องค์์กร/กลุ่่�มคนในชุุมชนที่่�รวมตััวกันเพื่่�อเป็็นผู้้�ประกอบการทีีวีีชุุมชน ได้้แก่่ มู ลนิธิิ สมาคมฯ กรรมการ
บริิหาร สภาผู้้�ชมฯ อาสาสมััคร ผู้้�ผลิิตรายการ และเครืือข่่าย เพื่่�อจะเชื่่�อมต่่อความเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน และมีีระบบ
บริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้เกิิดเน้ื้�อหาตอบสนองความต้้องการของชุุมชนอย่่างแท้้จริง  
	 3.ช่่องทางเผยแพร่สื่่�อสาร  ซ่ึ่�งต้้องมีีความหลากหลายทั้้�งทางออนไลน์ และภาคพ้ื้�นดิิน เพื่่�อให้้ประชาชนได้้
เข้้าถึึงสื่่�อของประชาชนในพ้ื้�นที่่� ถ้าไม่่มีีองค์์ประกอบเหล่่านี้้� ก็ไม่่สามารถทำำ�ให้้ทีีวีีชุุมชนเกิิดขึ้้�นได้้
	 โจทย์์ที่่�ท้้าทายในวัันนี้้� คืือ พะเยาทีีวีีได้้ทดลองทำำ�มาในระดัับหนึ่่�งเพื่่�อให้้สื่่�อมาอยู่่�ในมืือของประชาชน 
และเมื่่�อมัันมาอยู่่�ในมืือของประชาชนแล้้ว ประชาชนจะทำำ�อย่่างไรต่่อไป

เสนอมีีผลกระทบต่่อสัังคมอย่่างไร
	 สือ่ที่มพีลงั ไม่จ�ำเป็นต้องมีพลงัในเร่ืองใหญ่ๆ เพียงท�ำจดเลก็ ๆ  ทีส่ร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนกั
อย่างแท้จริง
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คุณุชาญณรงค์ ์ วงศ์์ไชย : 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิชิาการ กองทุนุพััฒนาสื่่�อ
พััฒนาปลอดภัยัและสร้า้งสรรค์์
	 พะเยาทีีวีี ก่ อตั้้�งด้้วยทุุนบุุคคลและเครืือข่่าย ที่่ �
มีีความรัักท้้องถิ่่�น     อยากเห็็นเมืืองพะเยามีีการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต    อย่่างไรก็็ตามพะเยาทีีวีีต้้องมีี
ระบบบริิหารจััดการเครืือข่่ายเหล่่านี้้�ให้้ดีี โดยเฉพาะการ
สนัับสนุุนเน้ื้�อหาในเชิิงประเด็็นที่่�มาจากเครืือข่่าย อีกทุุน

	 ต่่อประเด็็นเรื่่�องทุุนในการดำำ�เนิินงานสื่่�อชุุมชนในพ้ื้�นที่่�จะพบว่่าไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุน  ทำ  ำ�ให้้ไม่่สามารถ
ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดังนั้้�นพะเยาทีีวีีควรหาแนวทางในด้้านอื่่�น ๆ ด้วย เช่่น การจััดทำำ�โครงการผลิิตสื่่�อที่่�สอดคล้้อง
กัับแผนงานหรืืองบพัฒันาจัังหวััด  ท้อ้งถิ่่�น  องค์ก์ร/เครืือข่่าย เพื่่�อช่่วยขัับเคลื่่�อนการแก้ปั้ัญหาของชุมุชนและเผยแพร่่
ประชาสััมพัันธ์์งานของจัังหวััดด้้วย

หนึ่่�ง คืือ ทุนวััฒนธรรมหรืือทุุนศรััทธา ซ่ึ่�งพะเยาทีีวีีมีีความได้้เปรีียบใน เรื่่�องสถานที่่�ที่่�ตั้้�งในวััด แต่่จะเชื่่�อมโยงความ
สััมพัันธ์์ระหว่างสถานที่่�วััด และเครืือข่่ายอาสาสมััคร  ให้้เกิิดพลั งศรััทธาอย่่างไร  สุดท้้าย คืือ ทุนเงิิน ที่่�มาจากการ
ระดมทุุนบริิจาค และมาจากความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายในการยกระดัับการพััฒนาด้้านเน้ื้�อหา เช่่น ด้ านสุุขภาพ กั บ 
สสส. ด้านการผลิิตสื่่�อชุุมชน กับกองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์  และด้้านนโยบายให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้าน
โทรทััศน์์ชุุมชน กับ กทปส/กสทช.
	 ประเด็็นสำำ�คัญ พะเยาทีีวีีคงทำำ�งานเหมืือนเดิิม แต่่ปรัับการนำำ�เสนอให้้แหลมคมมากขึ้้�น
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พระสุนุทรกิติติคิุณุ (เดชา อินิทปญฺโฺญ)
รักัษาการเจ้า้อาวาสวัดัศรีโีคมคำำ� 
	 พะเยาทีีวีี ที วีีชุุมชนนั้้�นตั้้�งอยู่่�ในวััดศรีีโคมคำำ�แห่่ง
นี้้�หลายปีีแล้้ว โดยมีีพระเดชพระคุุณหลวงปู่่�พระอุุบาลีีคุุณูู
ปมาจารย์ ์(ปวง ธมฺมปญฺฺญมหาเถร) ซ่ึ่�งเป็็นเจ้้าอาวาสขณะ
นั้้�น เป็็นผู้้�อนุุญาตให้้ใช้้สถานที่่� โดยตอนนั้้�นคุุณชััยวััฒน์์  
ตลอดถึึงลููกศิิษย์์ลููกหา ได้้มากราบถวายรายงานว่่า อยาก
จะตั้้�งทีีวีีชุุมชนขึ้้�น   แต่่ก็็หาที่่�สถานที่่�ที่่�เหมาะสมไม่่ได้้ 

อาจารย์วชัระ ศรคี�ำตัน
นายกสมาคมส่ื่�อชุุมชนจังัหวัดัพะเยา
ประธานคณะกรรมการพะเยาทีวีีี
	 เวลานั้้�นผมสองคนกัับคุุณชััยวััฒน์์ จัันธิิมา เริ่่�มต้้น
จากการมีีกล้้องวีีดีีโอคนละตััว ไม่่มีีใครสนัับสนุุน ทำำ�ด้วยใจรัก  
จนกระทั่่�งตอนหลัง ๆ  มาก็็เริ่่�มมีี  กสทช. กองทุุนสื่่�อปลอดภััย
และสร้้างสรรค์์ และองค์์กรต่่าง ๆ  เข้้ามาสนัับสนุุนในการวิิจััย
และพัฒันาเพื่่�อที่่�จะหารูปูแบบของสถานีโีทรทััศน์์ชุุมชน เรา

หลวงปู่่�จึงอนุุญาตให้้ใช้้อาคารธรรมราชานุุวััตร เป็็นอาคาร 3 ชั้้�น มีห้้องใหญ่  ซ่ึ่�งพะเยาทีีวีีจะต้้องใช้้พ้ื้�นที่่� กว้้างขวาง
ในการถ่่ายทอด การจััดนิิทรรศการ และการประชุุมเสวนาต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้พะเยาทีีวีี    เป็็นจุุดศููนย์์รวมในการทำำ�งาน
ถ่่ายทอดเรื่่�องราวอะไรต่่าง ๆ  
	 ทั้้�งนี้้�หลวงปู่่�ถืือว่่าเป็็นปููชนียบุุคคลของชาวพะเยา   ด้านประวััติิศาสตร์  ถ้าไม่่ได้้หลวงปู่่� หรืือหากไม่่ได้้บัันทึึก
ไว้้  คิดว่่าก็็จะสููญหาย เพราะท่่านเป็็นคนที่่�ชอบเขีียน ชอบอ่่าน ชอบจำำ�และบัันทึึก แล้้วก็จะพิิมพ์์เป็็นรููปเล่่ม หลาย
เรื่่�องพะเยาทีีวีี โดยสถาบัันปวงผญาพยาวก็ได้้รวบรวมผลงานการเขีียนของหลวงปู่่� และนำำ�เอามาจััดนิิทรรศการอยู่่�ต่อ
เนื่่�อง พะเยาทีีวีีจึึงเป็็นจุุดศููนย์์รวมในการทำำ�งานถ่่ายทอดเรื่่�องราวอะไรต่่าง ๆ และทุุกวัันนี้้�ก็็มีีการออกอากาศทางทีีวีี
สดมาโดยตลอด ก็ทำำ�ให้ทุุ้กท่่านเหล่่านั้้�นได้้รู้้�จัักรู้้�จัักพะเยาทีวีีี รู้้�จัักวััดศรีีโคมคำำ� ด้วยพระเดชพระคุณุหลวงปู่่� มีเีมตตา
ธรรมในการอนุุเคราะห์์สงเคราะห์์แก่่ผู้้�ที่่�มาใช้้ประโยชน์เพื่่�อส่่วนรวมอย่่างนี้้�
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ก็็มาทำำ�แบบออนไลน์ทางเพจ ทางเว็็บไซต์ ต่อมาคณะจาก UN และ ITU มาดููงาน เขาก็็ถููกใจ บอกว่่านี่่�แหละ มันน่่า
จะเป็็นทีีวีีชุุมชน ที่่�ทำำ�งาน ให้้ชุุมชน ช่วยเหลืือชุุมชน
	 พะเยาทวีเีราเน้นในเรื่องของคณุภาพ  เน้นเรื่องการมส่ีวนร่วมกบัเครอืข่าย   การบริหารงานเป็นมโีครงสร้าง  
แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คอื ระดบัที่ 1 เป็นสมาคมสื่อชมุชนจงัหวดัพะเยา ซึง่ก่อตัง้โดยไม่หวงัผลประโยชน์ เป็นองค์กร
สาธารณะ ท�ำหน้าที่เป็นองค์กรที่ท�ำพันธสัญญาร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  สอง คือ คณะกรรมการบริหาร พะเยาทีวี 
ประกอบไปด้วย คณะกรรมการซึง่มาจากทกุภาคส่วน หลายภาคส่วนมาร่วมเป็นคณะกรรมการ ทัง้ทีป่รึกษาและคณะ
กรรมการบรหิาร  และสาม ในส่วนของการด�ำเนนิงานกจ็ะมคีณะท�ำงาน   โดยแบ่งออกเป็นฝ่าย ตาง ๆ  ฝายข่าว ฝาย
ผลิต ฝ่ายวิชาการ       การบริหารงานภายใน ที่จะให้เกิดคุณภาพอยู่ที่คนท�ำงาน มีการประชุม กันทุก ๆ สัปดาห์  
	 ที่ผ่านมาเราได้รับความร่วมมือจากภาคราชการและภาคประชาชน รวมทั้งสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา มหาวิทยาราชภัฏเชียงราย ที่ให้การยอมรับเรา คงหวังว่าเราจะเป็นทีวีที่ท�ำประโยชน์ให้กับชุมชนต่อไป  จึง
อยากชวนทุกท่านทุกคน ได้เป็นช่างเสริมสวยให้เราด้วย ว่าจะให้พะเยาทีวีของเรานั้นตกแต่งยังไง ท�ำยังไง เพื่อที่จะ
ให้พะเยาทีวีเป็นทีวีของคนพะเยาอย่างแท้จริง

นายณรงค์ศ์ักัดิ์์� โอสถธนากร : 
ผู้้�ว่า่ราชการจังัหวัดัพะเยา
	 ผมอยากเล่่าว่่า ปัญหาของพะเยาปััจจุบััน คืือ 
เรื่่�องฝุ่่�นควััน และปััญหาขยะล้้นเมืือง ซ่ึ่�งก็็เกิิดขึ้้�นทั่่�ว
ภาคเหนืือหรืือในระดัับประเทศ ที มงานของผมได้้รัับ
การโจมตีีในเรื่่�องนี้้�มาก   ซ่ึ่�งเป็็นการบั่่�นทอนต่่อการ
ทำำ�งานต่่อข้้าราชการดีี ๆ หล ายคน แม้้ว่่าเราทำำ�งาน
แก้้ปััญหาเรื่่�องนี้้�ทุุกวััน แต่่ทว่่า,วัันหนึ่่�งผมก็็ลงพ้ื้�นที่่�ไป
ให้้กำำ�ลังใจเจ้้าหน้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิงานฉีีดพ่่นไอน้ำำ��สู้้�ฝุ่่�น

ควัันแถวหน้ากว๊๊านพะเยา ก็มีีนัักข่่าวตััวเล็็ก ๆ  มาขอสััมภาษณ์์และถ่่ายรููปพวกเราไปเผยแพร่ ซ่ึ่�งผมไม่่คิิดว่่าจะได้้รัับ
ความสนใจอะไรมากมาย แต่่ทำำ�ให้้พวกเรามีีกำำ�ลังใจ ที่่�มีีคนมองเห็็นพวกเราที่่�กำำ�ลังช่่วยกััน แก้้ปััญหานี้้�
	 ผมอยู่่�ที่่�นี่่�มาประมาณ 7 เดืือน ผมอยากชื่่�นชมพะเยาทีีวีีในฐานะสื่่�อชุุมชนมาก       แม้้แต่่วัันที่่�ทีีมงานจาก
กรุุงเทพฯที่่�มาตรวจสอบมาประเมิินผลงานของพะเยาทีีวีี เขาให้้ผมช่่วยคอมเม้้นคุุณภาพของพะเยาทีีวีี ซ่ึ่�งผมเองก็็ 
ไม่่ได้้รู้้�จัักเป็็นการส่่วนตััว  ไม่่ได้้นััดแนะกัันไว้้ก่่อน ผมตอบเขาไปว่่า  พ ะเยาทีีวีีอยู่่�ในระดัับ a + เป็็นสื่่�อที่่�มีีคุุณภาพ  
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เพราะผมเชื่่�อคุุณภาพที่่�ผมอยู่่�หรืือเห็็นเขามา
	 ผมจึึงอยากให้้พะเยาทีีวีีที่่�เป็็นชุุมชนทีีวีีเล็็ก ๆ  ชุมชนทำำ�ข่าวเล็็ก ๆ  จากอาสาสมััครจัับเพื่่�อนฝููงกัันมาทำำ� แล้้ว
ค่่อยๆ พัฒนา โดยใช้้เงิินอุุดหนุนของทางราชการเล็็ก ๆ จากกองทุุนเล็็ก ๆ กองทุุนหนึ่่�ง ไปพััฒนา จนพะเยาทีีวีีมีีชื่่�อ
เสีียงระดัับประเทศ และเห็็นว่่าข้้ามประเทศไปแล้้ว 
	 ผมอยากให้้พะเยาทีีวีีเป็็นตััวแทนที่่�จะปลุุกเร้้าทุุกจัังหวััดให้้มีีสื่่�อทีีวีีที่่�มีีคุุณภาพ   ผมอยากให้้พวกเราดููตััวอย่า่ง
พะเยาทีีวีี แต่่ก็็ตอบไม่ไ่ด้้นะครัับว่่าต่่อไปพะเยาทีวีีีจะดีีหรืือไม่่ดีี แต่่ถ้้ารัักษามาตรฐานที่่�ผมเห็็นและร่่วมกัันทำำ�งานร่ว่ม
กัันมา 7-8 เดืือน ผมยืืนยัันว่่าพะเยาทีีวีี ไม่่เพีียงแต่่จะเป็็นโมเดลในประเทศไทย แต่่จะเป็็นโมเดลได้้มากมายในต่่าง
ประเทศ 
	 ต้้องขอบคุุณแทนหลายท่่านที่่�มาอุุดหนุนกระเป๋๋าเงิินให้้ ผู้้�ใหญ่ใจดีอาจจะไม่่รู้้�เขาทำำ�กิจกรรมที่่�บางสื่่�อทีีวีีทั่่�วไป
ไม่่ทำำ� เช่่น  กิจกรรมเด็็กน้้อย  พะเยาทีีวีีก็็ไปทำำ� เพื่่�อเห็็นคุุณค่่าของเด็็กที่่�จะเติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่ที่่�จะดููแลบ้านเมืืองในวััน
ข้้างหน้า ซ่ึ่�งทีีวีีที่่�เป็็นสื่่�อส่่วนกลางหรืือธุุรกิิจไม่่ทำำ�กันอยู่่�แล้้ว แต่่พะเยาทีีวีีทำำ�   ถ้าเป็็นอย่่างนี้้�ได้้ตลอด มันจะเป็็นโมเดล
ของทีีวีีในอนาคต  สำ ำ�หรับคนรุ่่�นใหม่  สำ ำ�หรับคน ที่่�เรีียนสื่่�อสารมวลชน ได้้ใช้้เป็็นโมเดลในการพััฒนาประเทศไทย
ด้้วยการพััฒนาสื่่�อที่่�มีีคุุณภาพ ถ้าเราทำำ�ได้้ ผมเชื่่�อว่่าเมืืองไทยอนาคตโดยเฉพาะพะเยาทีีวีีและจัังหวััดพะเยาของเรา
จะก้้าวหน้าไปด้้วยกััน 
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การถ่่ายทอดความรู้้�
บทท่ี่� 7
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	 พะเยาทีีวีี ได้้ให้้บริิการชุุมชนและเครืือข่่ายด้้านความรู้้� แบ่่งเป็็น ๔ รูปแบบ ได้้แก่่
	 1. การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านการผลิตสื่่�อและรายการโทรทััศน์์ชุุมชน ให้้แก่่สถาบััน
การศึึกษาที่่�เปิิดวิิชาด้้านนิิเทศศาสตร์ ได้้แก่่ สาขาสื่่�อสารสื่่�อใหม่ มหาวิิทยาลััยพะเยา โปรแกรม
นิิเทศศาสตร์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย โรงเรีียนเชีียงคำำ�วิทยาคม เป็็นต้้น
	 2. การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการผลิิตสื่่�อบนสมาร์์ตโฟนและเท่่าทัันสื่่�อแก่่ชุุมชน กลุ่่�ม 
องค์์กร เครืือข่่าย โรงเรีียนต่่าง ๆ ในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดพะเยาและเชีียงราย   ได้้แก่่ โรงเรีียนเชีียงคำำ�
วิิทยาคม ศูนย์์ลููกหญิงแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย เครืือข่่ายคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็กภาคเหนืือ อบรม ๑๘ 
โรงเรีียนมััธยมทั่่�วจัังหวััดเชีียงราย กลุ่่�มเครืือข่่าย กศน.จัังหวััดพะเยา เครืือข่่ายผู้้�สูงอายุุจัังหวััด
พะเยา กลุ่่�มเครืือข่่ายแม่่ญิิงพะเยา กลุ่่�มสภาประชาชนลุ่่�มน้ำำ��อิง เด็็กด้้อยโอกาส เป็็นต้้น 
	 3. การจััดนิิทรรศการและความรู้้�ในชุุมชน ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาและเครืือข่่ายใน
ชุุมชน เช่่น งานพะเยาวิิจััย (งานประชุุมวิิชาการมหาวิิทยาลััยพะเยา) 

ตััวอย่่างการถ่่ายทอดความรู้้�
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี
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	 4.	 เป็็นสถานที่่�ฝึึกงานและศึึกษาดููงานของสถาบัันการศึึกษาและองค์์กรต่่างๆได้้แก่่ 
นัักศึึกษา จากมหาวิทิยาลััยพะเยา, นักัศึึกษาจากมหาวิทิยาลััยราชภััฏเชีียงราย, นักศึึกษาหลักสููตร 
๔ ส สถาบัันพระปกเกล้้า 

ผลการด�ำเนินงาน
	 1. เกิิดความรู้้�และทัักษะในการผลิิตสื่่�อและรายการโทรทััศน์์ สร้้างบุุคลากรทางสื่่�อให้้มีี
คุุณภาพ เข้้า สู่่�วงการวิิชาชีีพ และสัังคม และแรงบัันดาลใจในการศึึกษาต่่อด้้านนิิเทศศาสตร์
	 2.เกิิดการความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับบทบาทโทรทััศน์์ชุุมชนที่่�มีีผลต่อการพััฒนาท้้องถิ่่�น
เป็็นที่่�ยอมรัับ ของภาคส่่วนต่่าง ๆ ส่ งผลให้้ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณและความร่่วมมืือด้้าน
อื่่�น ๆตามมา 
	 3. เกิิดเครืือข่่ายภาคประชาชน ประชาสัังคม ภ าควิิชาการและสื่่�อชุุมชน เป็็นกลไกขัับ
เคลื่่�อนการ พัฒนาสื่่�อ เพื่่�อร่่วมกัันผลิิตเน้ื้�อหาและตรวจสอบ
	 4. เกิิดจิิตอาสา และอาสาสมัคัร เข้้ามาช่ว่ยเหลืือกิิจกรรมของพะเยาทีวีีี    หลังจากฝึกึงาน
หรืือได้้มาศึึกษาดููงาน ลดค่่าใช้้จ่่ายและสามารถผลิิตผลงานรายการที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

ตััวอย่่างการถ่่ายทอดความรู้้�
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี



176 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน

ภาพการจัดัวางสื่่�อความรู้้�และรณรงค์โ์ทรทัศัน์ชุ์ุมชน  
  ณ สำำ�นักังานพะเยาทีีวีี อาคารธรรมราชานุวุัตัร วัดัศรีีโคมคำำ� และจัดัในโอกาสงานต่่าง ๆ



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 177

กิจิกรรมคณะผู้้�บริหิารจากองค์ก์รสำำ�คัญัมาเยี่่�ยมชมและสนับัสนุนุ อาทิ ิสถาบันัพระปกเกล้า้ 
/ สสส. /กองทุนุสื่่�อปลอดภัยัและสร้า้งสรรค์ ์  /   ITU /  คณะกรรมการด้า้นต่า่ง ๆ 



178 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน

กิจิกรรมแหล่ง่ศึกึษาดูงูาน ให้ค้วามรู้้�และฝึึกทักัษะด้า้นสื่่�อ 
สถานที่่�ฝึึกงานสถานบันัการศึกึษาด้า้นนิเิทศศาสตร์ ์/องค์ก์รต่า่ง ๆ



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 179

ชุุดบทเรีียนและข้อ้ค้น้พบโทรทัศัน์ชุ์ุมชน “พะเยาทีีวีี”



180 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 181



182 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 183



184 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 185



186 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 187



188 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 189



190 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 191

การส่ื่�อสารสาธารณะและต่่อยอด
โทรทััศน์์ชุุมชนพะเยาทีีวีี



192 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 193



194 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน



คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน 195



196 คู่่�มืือโทรทััศน์์ชุุมชน

ความดีีของหนังัสืือเล่ม่นี้้� 
ขออุุทิศิให้.้..

เต้้ : สุุชาติิ เลิศิสุุวรรณ
น็อ็ต : กฤษฎา โยธา
อาสาสมัคัรพะเยาทีีวีี
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