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รายงานแนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาแบ่งปันความรู้ 
สู่โรงเรียนห่างไกลในถิ่นทรุกันดารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 

 
รายงานแนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาแบ่งปันความรู้สู่โรงเรียน

ห่างไกลในถิ่นทุรกันดารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1. ถอดบทเรียนการ
ด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ   2. เสนอแนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การ
เรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ  3. วิเคราะห์ต้นทุนในการต่อยอดในโรงเรียนต่อหนึ่งโรงเรียน 

หัวข้อการน าเสนอรายงานแนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาแบ่งปัน
ความรู้สู่โรงเรียนห่างไกลในถิ่นทุรกันดารผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  การถอดบทเรียน (Best Practice) ตามโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ 
  1.1  ความคาดหวังที่จะได้รับจากโครงการ 
  1.2  สิ่งที่โครงการสามารถสร้างประโยชน์ให้กับทางการศึกษา 
  1.3  แนวการปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโครงการ 
  1.4  ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการด าเนินงาน 
  1.5  แนวทางแก้ไขการด าเนินงานโครงการ 
  1.6  แนวทางการขยายผลโครงการ 
 2.  แนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ตามองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  2.1  ด้านงบประมาณ  

 2.2  ด้านบุคลากร จิตอาสา  
2.3  ด้านระยะเวลาในการด าเนินงาน  

 3.  การวิเคราะห์ต้นทุนในการต่อยอดในโรงเรียนต่อหนึ่งโรงเรียน 
 

1. การถอดบทเรียน (Best Practice) การด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ 
การถอดบทเรียน (Best Practice) ที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาด าเนินการโครงการในปี

การศึกษา 2560 โดยใช้การวิจัยเป็นฐานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงโครงการให้เกิดประสิทธิภาพและเป็น
ต้นแบบแก่โรงเรียน หรือหน่วยงานอื่นด าเนินโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ต่อไป 

1.1  ความคาดหวังที่จะได้รับจากโครงการ 
  ความคาดหวังของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  คือ  ต้องการให้การด าเนินงาน

โครงการนี้เป็นโครงการต่อเนื่องเพราะเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์แก่นักเรียนเป็นอย่างมาก  มีการ
ส่งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้แก่โรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นอย่างเป็นรูปธรรม  และสร้าง
เครือข่ายทางด้านวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยยกระดับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน   

1.2  สิ่งที่โครงการสามารถสร้างประโยชน์ให้กับทางการศึกษา 
 จากการด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ที่ผ่านมา ในภาพรวม

โครงการได้สร้างศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนระดับชั้น
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มัธยมศึกษาตอนปลายสร้างสื่อการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ ภูมิปัญญา นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นนวัตกรรมสื่อประสมที่ทันสมัยออนไลน์ผ่านระบบ Video-
on–Demand Website อย่างมีประสิทธิภาพเผยแพร่สู่โรงเรียนพ้ืนที่ห่างไกลผ่านเครือข่ าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง รวมถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูและนักเรียนในรูปแบบเครือข่าย
สังคม 

1.3  แนวการปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโครงการ 
 ผลจากการถอดบทเรียนการด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ 

พบว่า แนวการปฏิบัติที่ดีของการด าเนินงานโครงการ ได้แก่  การจัดกิจกรรม Camping เป็นการสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายจิตอาสาและสานสัมพันธ์พ่ีสอนน้องในถิ่นทุรกันดารที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
เนื่องจากนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาที่จัดกิจกรรม Camping มีจิตอาสา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
และมีการวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนการท ากิจกรรมเป็นอย่างดี ท าให้การจัดกิจกรรมน่าสนใจ 
สนุกสนาน สานสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาและนักเรียนโรงเรียนห่างไกลในถิ่น
ทุรกันดารได้เป็นอย่างดี  ส่งผลให้เกิดการเปิดใจแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพ่ีสอนน้อง อีกทั้งยังกระตุ้น
ทัศนคตเิชิงบวกของนักเรียนให้มีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ด้วย 

1.4  ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการด าเนินงาน 
 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ที่

ผ่านมา ได้แก่   
1) ด้านบุคลากร  การประชุมผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือติดตาม

การด าเนินงานของโครงการไม่สม่ าเสมอและขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
ติดภาระงานของโรงเรียน ท าให้การจัดวัน-เวลาประชุมร่วมกันไม่เป็นไปตามแผน 

2) ด้านงบประมาณ  งบประมาณที่ใช้ด าเนินโครงการยังขาดความเหมาะสมและไม่เพียงพอ  
เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณให้แก่โรงเรียนห่างไกลในถิ่นทุรกันดารตามโครงการแต่ละแห่งได้รับ
เท่ากัน แต่ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เท่ากัน 

3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  วัสดุ อุปกรณ์ ที่น าไปติดตั้งที่โรงเรียน
เครือข่ายและติดตั้งที่ศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ยังขาดความคุ้มค่าต่อการใช้งาน เนื่องจากจ านวน
การใช้งานออนไลน์ที่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ตามโครงการไม่สม่ าเสมอ เพราะการด าเนินการติดตั้งอุปกรณ์
ของโครงการใช้ระยะเวลานาน และติดตั้งเสร็จในช่วงเวลาการสอบของนักเรียนจึงไม่มีการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ 

4) ด้านการบริหารจัดการ  เนื่องจากจ านวนบุคลากรของโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลถิ่น
ทุรกันดารที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับโครงการไม่เพียงพอ ท าให้การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายไม่
ครบถ้วนและไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  และการวางระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและติดตั้งเครือข่าย
ให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลถิ่นทุรกันดาร มีอุปสรรคจากข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่ ลักษณะภูมิประเทศ ที่ตั้ง
ของโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลถิ่นทุรกันดาร ท าให้การวางระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การติดตั้งเครือข่าย
ตามโครงการมีความยากล าบากและใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่าที่ก าหนดไว้ตามแผน 
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1.5  แนวทางแก้ไขการด าเนินงานโครงการ 

จากการด าเนินการโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ พบว่ามีทั้งผลผลิตที่
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และปัญหาด้านต่างๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์หลังด าเนินงาน พบว่า                      
แนวทางแก้ไขการด าเนินงานโครงการในอนาคต คือ 

 1) ด้านบุคลากร  บุคลากรของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการควรได้รับการพัฒนาให้มี
ความพร้อมและเหมาะสมต่อการด าเนินงานได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุมแต่ละฝ่าย 

 2) ด้านงบประมาณ  โครงการควรเพ่ิมสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณแบบเงิน
อุดหนุนรายบุคคล (Demand Side Financing) ให้มากยิ่งขึ้น โดยค านึงถึงความพอเพียงและความ
เป็นธรรมของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการแต่ละแห่ง  และควรมีการส ารวจความจ าเป็นและความ
ต้องการของแต่ละโรงเรียนก่อนการตัดสินใจวางแผนด้านงบประมาณเพ่ือให้เห็นทิศทางแนวโน้มการ
จัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรให้ตามโครงการ  อีกทั้งควรจัดท าแผนการบริหารงบประมาณและ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาสนับสนุนให้เพียงพอต่อการดูแลรักษาหลังสิ้นสุดโครงการฯ   

 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก  ศูนย์พัฒนาต้นแบบตามโครงการ
ควรมีการจัดท าแผนการใช้อุปกรณ์ ICT , ระบบ Video Conference, ระบบ Video on Demand 
และ Website สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียน
เครือข่ายโดยใช้ทรัพยากรทางการเรียนรู้ให้คุ้มค่าและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4) ด้านการบริหารจัดการ   โรงเรียนในโครงการควรมีการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการและดูแลรักษาหลังสิ้นสุดโครงการฯ  โดยพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงานด้วยการส ารวจ
ข้อมูลก่อนการวางแผนในด้านค่าใช้จ่ายของการดูแลรักษาระบบ การบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ รวมถึง
วางแผนงานวิชาการ              การพัฒนานักเรียนผ่านสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ตามโครงการ ให้ตรงกับ
ความต้องการจ าเป็นของนักเรียน โรงเรียนเครือข่ายก่อนด าเนินโครงการครั้งต่อไป 

1.6  แนวทางการขยายผลโครงการ 
 จากการติดตามผลการด าเนินงานโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ และการ

ถอดบทเรียนผลการด าเนินงานโครงการ พบแนวปฏิบัติที่ดี และปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการฯ คณะนักวิจัยจึงได้ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้บริหารและ
คณะกรรมการด าเนินโครงการเพ่ือหาแนวทางการขยายผลโครงการ โดยจากการสนทนากลุ่ม
คณะกรรมการด าเนินโครงการมีความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
  1) ด้านบุคลากร  คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  แนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ คือ มีการสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาและโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลถิ่นทุรกันดาร  และควรมีแนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในเครือข่ายโรงเรียนตามโครงการ เพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียน
ทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์หลังสิ้นสุดโครงการฯ ด้วย 

 2) ด้านงบประมาณ  คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า 
โรงเรียนในโครงการควรจัดท าแผนการบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
สนับสนุนให้เพียงพอต่อการดูแลรักษาหลังสิ้นสุดโครงการฯ  อีกทั้งการพิจารณาจากผลลัพธ์ที่เกิด
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ขึ้นกับนักเรียนและการลงทุนค่าใช้จ่ายในโครงการทางด้านครุภัณฑ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ควรที่
จะด าเนินโครงการนี้ต่อไปเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ากับการลงทุนของโครงการและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนให้สูงขึ้นในระยะยาวต่อไป 

 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่า ควรมีการจัดท าแผนการใช้อุปกรณ์ ICT , ระบบ Video Conference, ระบบ Video on 
Demand และ Website สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
โรงเรียนเครือข่ายโดยใช้ทรัพยากรทางการเรียนรู้ให้คุ้มค่าและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  โดยสนับสนุนให้มี
การจัดระบบการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน หรือ Shared resource ระหว่างโรงเรียนใน
โครงการในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียงกันหากกรณีบางโรงเรียนที่ขาดแคลนหรือมีไม่เพียงพอ ในลักษณะการ
ขอใช้สถานที่ วัสดุ/อุปกรณ์การเรียน หรือการส่งครูจากโรงเรียนหนึ่งไปสอนอีกโรงเรียนหนึ่ง  

 4) ด้านการบริหารจัดการ   คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันตาม
ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นต่อการจัดท าแนวทางการบริหารจัดการและดูแลรักษาหลังสิ้นสุด
โครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ว่า โรงเรียนในโครงการควรมีการจัดท าแผนการบริหารจัดการ
และดูแลรักษาหลังสิ้นสุดโครงการฯ  นอกจากนีผู้้บริหารควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความเข้มแข็ง
นักเรียนด้านการสร้างองค์ความรู้ ผลิตสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ที่เป็นกระบวนการพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสร้างกลุ่มนักเรียนต้นแบบและถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจตามโครงการไปสู่นักเรียนรุ่น
ต่อไปเป็นรุ่นต่อรุ่นอย่างเป็นระบบ  และโรงเรียนในโครงการควรมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนการทดสอบระดับชาติ O-NET ของนักเรียนผ่านสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ทั้ง 3 รายวิชาตาม
โครงการให้ส าเร็จหลังสิ้นสุดโครงการฯ 

 คณะนักวิจัยได้วิเคราะห์จากการติดตามผลการด าเนินงาน แนวปฏิบัติที่ดี และผลการ
ถอดบทเรียนในด้านของปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข และแนวทางการขยายผลโครงการ ออกมา
เป็น ICT Learning Centre : Triamudomsuksa Model  ดังนี้ 
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ICT Learning Centre : Triamudomsuksa Model 
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ประเมินก่อนการด าเนินงานท้ังระบบ                            
โดยส ารวจความพร้อมทางการศึกษาของ
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในถิ่นทุรกันดาร 

นิเทศ 
 ด้านกระบวนการ 
   - ผู้บริหาร 
   - ครู 
      ก ากับ ติดตาม 
 ด้านปัจจัย 
   - การด าเนินงานพื้นฐาน 
 ด้านกระบวนการ 
   - ผู้บริหาร   

 

จัดท าแผนการบริหาร
จัดการและดูแลรักษา             
หลังสิ้นสุดโครงการ 

ประเมินผล
ความส าเร็จภาพรวม

ของโครงการ 

 

จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ 
ICT จิตอาสาฯ 

ข้อมูลผลการประเมิน 

จัดท าสื่อการเรียนรู้
โดยเด็กและเยาวชน 

จัดกิจกรรม
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งเครือข่าย             

จิตอาสา 

การพัฒนาปรับปรุง 
การจัดท าสื่อ               
การเรยีนรู ้

จัดการอบรมสร้างส่ือ
การเรียนรู้ออนไลน์ 
แก่เด็กและเยาวชน 

เผยแพรส่ื่อการ
เรียนรู้ สู่โรงเรียน
ในพื้นที่ห่างไกลถิ่น

ทุรกันดาร 

จัดกิจกรรมความ
ร่วมมือทาง

การศึกษา (MOU) 

จัดท าแผนการบริหาร
จัดการโครงการ 

จัดท ารปูแบบสรา้งความเข้มแขง็เครือข่าย 
การเรียนรู้ระหวา่งโรงเรยีนเตรยีมอุดมศึกษา
และโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลถิ่นทุรกันดาร 

 -  การสร้างกลุ่มนกัเรียนต้นแบบ    
  ถ่ายทอดความรู้ตามโครงการไปสู่ 
  นักเรียนรุ่นต่อไปอย่างเป็นระบบ 
 -  จัดท าแนวทางการพัฒนาเพื่อ                 
  เตรียมความพร้อมก่อนการทดสอบ 
  ระดับชาต ิO-NET ของนักเรียนผ่าน  
  สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ตามโครงการ 
 -  จัดท าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง 
  การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน 
  เครือข่ายโรงเรียนตามโครงการ 

 ACT 
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2. แนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ  
แนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ ให้รายละเอียดในประเด็น ปัจจัยน าเข้าของ

โครงการ การบริหารโครงการ และการวิเคราะห์ต้นทุนในการต่อยอดในโรงเรียนต่อหนึ่งโรงเรียน ดังนี้ 
 2.1 งบประมาณ  
 ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานโครงการได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเป็นจ านวน 
9,421,500 บาท มีสัดส่วนการใช้จ่าย ด้านครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวก ร้อยละ 66.30 ค่าใช้สอย
ปัจจัยอื่น ๆ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการคิดเป็น ร้อยละ 31.81 ใช้จ่ายกับบุคลากรคิดเป็น ร้อย
ละ 1.01 และ วัสดุอุปกรณ์คิดเป็นร้อยละ 1.03 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโดยส่วนใหญ่งบประมาณน าไปใช้
จ่ายในการลงทุนสร้างศูนย์การเรียนรู้ สื่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และระบบ VOD กว่าครึ่งของ
งบประมาณท้ังหมด 
 

 
 ภาพที่ 1 แสดงสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ ปีการศึกษา 2560 

 
 ส าหรับแนวทางการพัฒนาศูนย์ฯ ทางด้านงบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการในปีต่อไป 
ค่าใช้จ่ายด้านครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกจะเปลี่ยนแปลงเป็นค่าใช้จ่ายด้านการบ ารุงรักษาระบบ
และครุภัณฑ์เกิดค่าเสื่อมราคาของสิ่งอ านวยสะดวก คอมพิวเตอร์ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการใช้จ่าย
งบประมาณในส่วนดังกล่าวจะต้องวางแผนและค านวณงบประมาณโดยอ้างอิง พระราชกฤษฎีกา ออก
ตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยหักค่าสึกหรอ และค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สิน (ฉบับที่ 145) พ.ศ. 
2527  นอกจากนี้แนวทางการวางแผนงบประมาณด้านค่าใช้สอยปัจจัยอ่ืน ๆ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ต้องมีการระบุจ านวนกลุ่มเป้าหมายค านวณสัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อหัว ถ้ามีการเพ่ิมจ านวนกลุ่มเป้าหมาย
หรือขยายโรงเรียนเครือข่ายต้องระบุจ านวนให้ชัดเจน 
 จากข้างต้นนี้คาดว่างบประมาณใช้จ่ายต่อหัวจะลดลงกว่าร้อยละ 70 โดยนับจ านวนนักเรียน
เป้าหมาย 100 คน เทียบสัดส่วนจากการตัดค่าใช้จ่ายด้านครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวก ท าให้
แนวโน้มของต้นทุนต่อหน่วยลดลง อย่างไรก็ตามจะต้องควบคุมผลลัพธ์ในระยะยาวให้เพ่ิมขึ้นตามด้วย 
เช่น การพัฒนาเพ่ิมคุณภาพสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาการวัดผลลัพธ์ ซึ่งจะท าให้ตัวชี้วัดของ
โครงการตามแนวคิด ต้นทุน-ประสิทธิผล (Cost- Effectiveness) มีค่าสูงขึ้น  นอกจากนี้ควรมีการท า
การประมาณการใช้จ่าย (Cash flow Projection) ที่โครงการได้จัดท าในรายงานสรุปผลประจ างวด 
เพราะจะได้เห็นสถานภาพงบประมาณ ควบคุมการใช้จ่ายตามแผนที่ก าหนดได ้(ตัวอย่างดูภาคผนวก) 
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ส าหรับการขยายโครงการ เนื่องจากโครงการได้ด าเนินการลงทุนทางด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกไป ทั้งหมดแล้วเห็นว่าเป็นต้นทุนคงที่ การใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ จะเป็นต้นทุน
ผันแปรตามจ านวนนักเรียนท าให้ก่อนการด าเนินการปีต่อไปต้องค านวณค่าใช้จ่ายต่อหัวที่เป็นต้นทุน
ผันแปร เพ่ือขยายจ านวนเป้าหมายได้ และมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดสรรเวลาและอุปกรณ์
ของโรงเรียนเครือข่ายด้วยการจัดตารางเช้าเรียนผ่านระบบ VOD ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในการเพ่ิมอุปกรณ์
อีกด้วย 

2.2 บุคลากรด้านจิตอาสา  
จากการด าเนินโครงการที่ผ่านมา นักเรียนจิตอาสาสร้างสื่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรมแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้โดยมีครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ก ากับดูแล 
เป็นการเฉพาะกิจในการด าเนินงานให้ส าเร็จลุล่วง ซึ่งมีแนวทางพัฒนาในส่วนบุคลากรจิตอาสาด้วยการ
เปิดชุมนุม หรือชมรมจิตอาสาพ่ีสอนน้องเป็นการขยายกลุ่มจิตอาสาและจะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในกลุ่มนักเรียนจิตอาสาด้วย และควรให้ชั่วโมงกิจกรรมหรือรางวัลตอบแทนตัวเงินเพราะเป็นกิจกรรม
ที่ท าด้วยจิตอาสา อย่างไรก็ตามบุคลากรจิตอาสาเป็นนักเรียนพักอาศัยในเขตเมืองมีค่าใช้จ่ายต้นทุนค่า
เสียโอกาสในการร่วมกิจกรรมจึงควรมีสิ่งทดแทนเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจด้วย  

2.3 ระยะเวลาในการด าเนินงาน  
ตลอดระยะเวลาด าเนินโครงการ 1 ปี เป็นระยะเริ่มต้นการด าเนินงาน การลงทุนเทียบกับ

ระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านไปยังไม่เกิดความคุ้มค่าทั้งทางด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และ ระยะเวลาด าเนิน
กิจกรรมดังนั้นจึงต้องมีการวางแผนในระยะยาว 3 – 5 ปี ในการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ หากโครงการ
ด าเนินการได้มากกว่า 5 ปี สามารถวัดผลลัพธ์ระยะยาวเกี่ยวกับจิตอาสาของนักเรียน ได้ วิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายของโครงการได้และเห็นความสัมพันธ์ระหว่างการลงทุนและผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนได้เป็นการพัฒนา
อย่างยังยืนต่อไป  

ส าหรับการวางแผนโครงการระยะสั้น 1 ปี จะต้องก าหนดตารางเวลาที่ชัดเจนล่วงหน้าแจ้ง
ให้กับทุกฝ่ายทราบ รวมถึงโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือเป็นการประสานงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

B2-2-05/58   8 

3. การวิเคราะห์ต้นทุนในการต่อยอดในโรงเรียนต่อหนึ่งโรงเรียน 
การวิเคราะห์ต้นทุนในการต่อยอดในโรงเรียนต่อหนึ่งโรงเรียน 
ตารางที่ 1  การประมาณการใช้จ่าย (Cash flow Projection) จากการวิเคราะห์ต้นทุน 

    จากข้อมูลการด าเนินงานใน ปีการศึกษา2560  

ที ่ รายการ 
ค่าบ ารุง 
รักษา 
สภาพ 

ค่า 
ใช้สอย 

ค่าวัสด ุ
ค่าตอบ 
แทน 

ค่า 
ใช้จ่าย 

ครุภณัฑ ์
รวม 

ค่าใช้จ่าย 
ต่อหัว 

นักเรียน 
(100 คน) 

1. ต้นทุนผันแปร      

1,100,000 11,000 

 
1.1 การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์/ 

ทัศนศึกษา 
 
 400,000 

   

 1.2 การขยายโรงเรียนเครือข่าย     200,000 
2. ต้นทุนคงที ่      
 2.1 ค่าบ ารุงรักษาระบบ VOD 200,000     
 2.2 ค่าบ ารุงรักษาศูนย์ ICT 100,000     
 2.3 ค่าเสื่อมราคาคอมพิวเตอร ์ 50,000     
 2.4 ค่าวัสดุ อุปกรณโ์ครงการ   100,000 50,000  

 
การวางแผนประมาณการค่าใช้จ่ายอ้างอิงตามผลของการวิจัยดังตารางการค านวณค่าใช้จ่าย

ในโครงการ ปีการศึกษา 2560 
ตารางที่ 2 แสดงค่าใช้จ่ายโครงการประจ าปี 2560 
 

รายการ 
ประเภทค่าใช้จ่าย  

รวม บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์                
สิ่งอ านวย

ความสะดวก 

ค่าใช้สอย
ปัจจัยอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายของโครงการ 93,840.00 81,570.50 6,139,000.00 2,945,642.00 9,260,052.50 
ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย 938.40 815.70 61,390.00 29,456.42 92,600.52 

 
จากผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการปีแรกของโครงการ ประจ าปี 2560 ค่าใช้จ่าย

ต่อหัวนักเรียน กลุ่มเป้าหมาย 100 คน คิดเป็นเงินประมาณ 90,000 บาท  เมื่อเทียบกับการวางแผน
ค่าใช้จ่ายต่อหัวในปีถัดไปลดลงเกือบร้อยละ 90 โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายสูงสุดเป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนผันแปร
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมและค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนคงที่ คือ ค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษา ค่าเสื่อมราคาต่างๆ ใน
สัดส่วนที่ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ 44 

ต้นทุนในการต่อยอดในโรงเรียนต่อหนึ่งโรงเรียนควรมีแนวโน้มที่ลดลงในช่วงระยะเวลา 3-5 ปี    
โดยเฉลี่ยต้นทุนต่อหัวนักเรียนต่ ากว่า 10,000 บาท ทั้งนี้ขึ้นกับจ านวนกลุ่มเป้าหมายและกิจกรรมที่จัด
ขึ้นด้วย 
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ค่าใช้จ่ายต่อผลลัพธ์ 

สรุปแนวทางการพัฒนาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ ICT จิตอาสาฯ 
1. การพัฒนาศูนย์ฯ ควรใช้การวิจัยเป็นฐานดังเช่นการวิจัยโครงการที่เป็นต้นแบบของการ

ด าเนินงาน โดยอาศัยแนวคิด ต้นทุน-ประสิทธิผล (Cost- Effectiveness) ไปพร้อมกับ
การศึกษาตามแบบจ าลอง CIPP ดังภาพ 
 

  
2. การพัฒนาศูนย์ฯ ควรศึกษาตามแนวคิดในการเพ่ิมประสิทธิผลและลดต้นทุนไปด้วยกัน 

ทั้งนี้ต้องมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลลัพธ์ให้ชัดเจนและเหมาะสม ประกอบกับ
ต้องระบุจ านวนกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนด้วย 

3. การขยายเพิ่มจ านวนกลุ่มเป้าหมายหรือโรงเรียนเครือข่ายให้ค านึงถึงค่าใช้จ่ายต่อหัวและ
ต้นทุนคงที่-ต้นทุนผันแปรของโครงการ และค านึงถึงความเหมาะสมของวัสดุอุปกรณ์ 
ระยะเวลาการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการบริหารจัดการเวลาเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่าย 

4. การพัฒนาศูนย์ฯ ควรท าการประมาณการใช้จ่าย (Cash flow Projection) เป็น
เครื่องมือในการบริหารโครงการทางการเงิน 

5. แนวทางพัฒนาศูนย์ควรมีแผนในระยะยาว 3 – 5 ปี เพ่ือสะท้อนผลลัพธ์ทางจิตอาสาของ
นักเรียน 

6. การพัฒนาศูนย์ฯ ควรมีแนวทางการขยายผลให้นักเรียนจิตอาสามีชุมนุม/กลุ่มที่ชัดเจน 
และมีรางวัลเพ่ือสร้างก าลังใจให้แก่นักเรียนจิตอาสา 

7. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อยอดหลังจากปีแรกที่มีการลงทุนเกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก 
ครุภัณฑ์แล้ว ต้นทุนค่าใช้จ่ายในปีต่อๆ ไปจะลดลงเหลือเฉลี่ยไม่เกิน 10,000 บาท ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับจ านวนกลุ่มเป้าหมายและกิจกรรมที่จัดขึ้น 

 
 
 
  

ประสิทธิภาพของการใช้จ่าย 
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ภาคผนวก 
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ตารางประมาณการใช้จ่าย (Cash flow Projection) ของปีการศึกษา 2560 

ที ่ รายการ ว/ด/ป รับเงิน 
รายจ่าย 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ ค่าใช้จ่าย 

1 รับเงินจากกองทุนฯ งวดที่ 1 12 มิ.ย. 60 3,768,600.00 
     

3,768,600.00 

2 ค่าภาษี ณ ที่จ่าย งวดที่ 1  
  

37,686.00 
   

37,686.00 

3 ค่าจัดท ารายงาน งวดที่ 1 16 ส.ค. 60 
   

2,800.00 
  

2,800.00 

4 ท ากิจกรรม MOU 16 ส.ค. 60 
  

115,201.00 
   

115,201.00 

5 ท ากิจกรรมสานสมัพันธ์พี่สอนน้องในถิ่นทุรกันดาร 6 ก.ย. 60 
  

324,035.00 
   

324,035.00 

6 ส ารวจโรงเรยีนที่เชียงรายก่อนการติดตั้ง 27 ก.ย. 60   51,359.00    51,359.00 

7 
จัดท าระบบสื่อการเรียนรู้ออนไลนแ์ละระบบ                   
การเรยีนรู้ทางไกล งวดที่ 1 

17 ต.ค. 60 
    

780,000.00 
 

780,000.00 

8 
จัดท าระบบสื่อการเรียนรู้ออนไลนแ์ละระบบ                 
การเรยีนรู้ทางไกล งวดที่ 2 

6 พ.ย. 60 
    

1,170,000.00 
 

1,170,000.00 

9 
จัดท าห้องปฏิบัติการส าหรับศูนย์การเรยีนรู้                  
งวดที่ 1 

20 ธ.ค. 60   1,237,599.45    1,237,599.45 

10 รับเงินจากกองทุนฯ งวดที่ 2 22 ม.ค. 61 4,710,750.00 
     

4,710,750.00 

11 ค่าภาษี ณ ที่จ่าย งวดที่ 2  
  

47,107.50 
   

47,107.50 

12 
จัดท าห้องปฏิบัติการส าหรับศูนย์การเรยีนรู้                  
งวดที่ 2 

14 ก.พ. 61 
  

236,198.90 
 

2,239,000.00 
 

2,475,198.90 

13 
จัดท าระบบสื่อการเรียนรู้ออนไลนแ์ละระบบ               
การเรยีนรู้ทางไกล งวดที่ 3 

14 ก.พ. 61     780,000.00  780,000.00 
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ที ่ รายการ ว/ด/ป รับเงิน 
รายจ่าย 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ ค่าใช้จ่าย 

14 ค่าจัดท ารายงาน งวดที่ 2 8 มี.ค. 61 
   

5,985.00 
  

5,985.00 

15 ติดตั้งระบบไฟฟ้าและโปรเจคเตอร์พร้อมจอรับภาพ 8 มี.ค. 61   85,600.00    85,600.00 

16 ค่าเครื่องส ารองไฟ 8 มี.ค. 61 
   

4,975.50 
  

4,975.50 

17 ค่าใช้จ่ายในการอบรม 8 มี.ค. 61   32,740.00    32.740.00 

18 
จัดท าห้องปฏิบัติการส าหรับศูนย์การเรยีนรู้                    
งวดที่ 3 

24 เม.ย. 61 
  

412,533.15 
   

412,533.15 

19 ส ารวจโรงเรยีนที่เชียงรายหลังการติดตั้ง 10 พ.ค. 61 
  

33,956.00 
   

33,956.00 

20 
จัดท าระบบสื่อการเรียนรู้ออนไลนแ์ละระบบ                    
การเรยีนรู้ทางไกล งวดที่ 4 

     1,170,000.00  1,170,000.00 

21 ค่าป้ายขอบคุณ 23 พ.ค. 61    4,900.00   4,900.00 

22 ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 21 พ.ค. 61  30,000.00     30,000.00 

23 
ค่าวัสดุ (อุปกรณ์แยกจอภาพและกล้องคอนเฟอ
เรนซ์) 

17 พ.ค. 61    48,150.00   48,150.00 

24 ค่าอาหาร นักเรียนท าสื่อ 11 พ.ค. 61   73,500.00    73,500.00 

25 ค่าจัดกิจกรรมเสรมิสร้างความเขม้แข็ง 17 พ.ค. 61   183,500.00    183,500.00 

26 ค่าสติกเกอร ์ 17 พ.ค. 61   13,126.00    13,126.00 

27 ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม 22 ส.ค. 61   51,500.00    51,500.00 

28 ค่าตอบแทนกรรมการ 22 ส.ค. 61  63,840.00     63,840.00 
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ที ่ รายการ ว/ด/ป รับเงิน 
รายจ่าย 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ ค่าใช้จ่าย 

29 ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ี 30 ส.ค. 61      10,000.00 10,000.00 

30 ค่าจัดท ารายงานรูปเล่มงวดที่ 3 30 ส.ค. 61    14,760.00    

 8,487,775.59 93,840.00 2,935,642.00 81.570.50 6,139,000.00 10,000.00 780,588.38 

 
หมายเหตุ    เบิกเงินสนับสนุนเพิ่มเติม 942,150.00   
 หัก  หนี้ค้างจ่าย      780,705.50 
       ภาษี ณ ที่จ่าย     7,885.88 788,588.38  
 คงเหลือ(เพ่ือบริหารจัดการดูแลรักษา 153,561.62 
                           ระบบให้ต่อเนื่อง) 

 


