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บทสรุปผู้บริหาร 
 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 
 โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ เป็นโครงการ
อบรมระยะยาวให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนด้านโทรทัศน์ วิทยุกระจายเสียง หนังสือพิมพ์ และสื่อ
ออนไลน์ มีเปูาหมายหลักเพ่ือช่วยพัฒนา ส่งเสริมและเพ่ิมพูนศักยภาพการทํางานให้กับผู้ประกอบ
วิชาชีพสื่อมวลชนให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการสื่อสาร โดยเฉพาะช่วงเปลี่ยน
ผ่านการเกิดดิสรัปชั่นที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง สื่อจํานวนไม่น้อยที่ไม่สามารถปรับตัวได้ต้องทยอยปิด
กิจการไป ในขณะที่สถานการณ์การแข่งขันของสื่อมีความรุนแรงมากขึ้น การขยายตัวไปยังสื่ อสังคม

ออนไลน์ในหลากหลายแพลตฟอร์มที่กลายเป็นคู่แข่งที่สําคัญของสื่อกระแสหลัก    
  ในขณะที่การไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารในแต่ละวันมีจํานวนมากมายมหาศาล เพ่ือให้สอด 
คล้องกับบทบาทการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนในฐานะท่ีเป็นนายทวารข่าวสาร จะต้องทําหน้าที่คัดกรอง
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ก่อนเผยแพร่ไปสู่สาธารณะและส่งต่อไปยังผู้คน
จํานวนมาก การให้ข้อมูลความรู้ ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่ง  
ในขณะเดียวกันต้องคอยตอกย้ําว่า สื่อมวล ชนมีสิทธิและเสรีภาพในการทําหน้าที่เสนอข่าวสาร แต่ต้อง
อยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยเช่นกัน  
 การจัดทําโครงการอบรมระยะยาวให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชน เปรียบเสมือนกับการติด
อาวุธทางปัญญาให้กับผู้ประกอบวิชาชีพ อาจมีผลต่อผู้รับสารหรือผู้คนกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม อีกด้านหนึ่ง
พบว่า ปัจจุบันมีองค์ความรู้ใหม่ ๆ แนวคิด ทฤษฏีทางการเมือง กฎหมาย เศรษฐศาสตร์และอ่ืน ๆ รวม
ไปถึงความก้าวหน้าทางวิทยาการต้องเรียนรู้เกือบตลอดเวลา จึงเป็นที่มาของการจัดทําโครงการนี้เพ่ือ
สื่อมวลชนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลใหม่ ๆ  ในขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยที่จะสอดแทรกเรื่องของ
คุณธรรมและจริยธรรมเข้าไว้ด้วย   
 มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย รับผิดชอบจัดทําโครงการอบรมให้กับกลุ่มสื่อมวลชน
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะสื่อโทรทัศน์ดิจิทัลเกิดการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนของบุคลากรใน
วิชาชีพสื่อด้านสิ่งพิมพ์และวิทยุที่ผันตัวเองเข้ามาทํางานด้านโทรทัศน์  ในขณะที่การแข่งขันการนําเสนอ
ข่าวสารของสื่อเน้นเรื่องความรวดเร็ว อาจทําให้เกิดความผิดพลาดของข้อมูล และบางครั้งขาดการ
กลั่นกรองเรื่องความเหมาะสม จนถูกมองว่าละเลยเรื่องของจริยธรรมวิชาชีพสื่อ  
 โครงการนี้มีเปูาหมายหลักที่สําคัญ คือการยกระดับและช่วยเพ่ิมคุณภาพการทํางานให้กับผู้
ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนด้านวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งสื่อใหม่  
ที่เกี่ยวข้อง การเสริมสร้างความรู้ทางด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข 
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สิทธิมนุษยชน วิทยาการความรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งจริยธรรมของสื่อด้วย สิ่งสําคัญเพ่ือให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน การช่วยเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรด้านสื่อมวลชนกับ
เครือข่ายภาควิชาการ ภาคประชาสังคม องค์กรของรัฐ องค์กรมหาชนอิสระ และภาคเอกชน ทําให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันซึ่งถือว่าเป็นส่วนสําคัญของการเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้เกิดมุมมอง แนวคิด
และข้อเสนอแนะที่แตกต่างไป เพ่ือนําไปประยุกต์หรือปรับใช้ในการทํางานได้ด้วย 
 หลักสูตรการอบรมในโครงการนี้ แบ่งเป็น ๒ ระดับ คือ หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน
ระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ หรือ บสส. สําหรับผู้บริหาร เจ้าของ บรรณาธิการ
บริหาร ในองค์กรสื่อ และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ หรือ บสก. รองรับผู้ที่เตรียมตัวเพ่ือก้าวขึ้นสู่ตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง ระยะเวลาการ
อบรมทั้ง ๒ ระดับ รวมทั้งสิ้น ๑๔ เดือน    
 รายละเอียดการอบรมแบ่งเป็น ๔ ส่วน คือ  
 ๑. การบรรยายและอภิปราย เป็นการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเรื่อง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน และกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง โดยวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่าง ๆ โดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
จากหน่วยงานและองค์กรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ระหว่างการอบรมมีการแลกเปลี่ยนมุมมองและ
ความคิดเห็นระหว่างวิทยากรและผู้เข้าอบอบรมด้วย   
 ๒. การจัดสัมมนา แบ่งเป็นสัมมนากลุ่มย่อย เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัว 
ข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อถกเถียงของสังคม มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างกัน ส่วนการจัดสัมมนาสาธารณะเป็นการจัดกิจกรรมและกําหนดประเด็นที่อยู่ใน
กระแสความสนใจของผู้คนในสังคม หรือประเด็นที่เกิดประโยชน์กับผู้คนส่วนรวมในสังคม เชิญผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบเข้าร่วมในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริง เพื่อนําไปสู่การเสนอ
ทางออก แนวทางการแก้ไข หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป   
 ๓. การศึกษาดูงาน แบ่งเป็นการศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อ หรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และหน่วยงานอิสระที่ เกี่ยวข้องกับสื่อภายในประเทศ เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้ารับการอบรม
ด้วยกัน แบ่งเป็นการศึกษาดูงานในส่วนกลางหรือกรุงเทพฯ และการศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค ๒ ครั้ง   
 ๔. การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลหรือบทความทางวิชาการในหัวข้อที่ เกี่ยวข้องกับ
สื่อสารมวลชน เพ่ือเป็นการฝึกกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและการถ่ายทอดไปยังบุคคลอ่ืน ๆ        
ซึ่งก่อให้เกิดความรู้ บทเรียนใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์สามารถนําไปพัฒนาต่อยอดในการทํางาน บางส่วน
นําเสนอเพ่ือเป็นทางออกในการแก้ไขปัญหาให้กับหน่วยงานของรัฐอีกด้วย    
 สิ่งสําคัญของโครงการนี้ เน้นเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมในภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
นักวิชาการ ภาคประชาสังคม องค์กรของรัฐ องค์กรมหาชนอิสระ และภาคเอกชน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความคิดเห็นระหว่างกัน ระหว่างผู้เข้าอบรมกับนักวิชาการและวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ หรือระหว่าง
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ผู้เข้าอบรมผ่านถกเถียงกันในการสัมมนากลุ่มย่อย เป็นช่องทางในการเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ
 ในขณะที่ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรการอบรมระยะยาวทั้ง ๒ ระดับ เกิดการพัฒนาศักยภาพและ
สร้างองค์ความรู้ให้กับผู้บริหาร เจ้าของ รวมถึงผู้ปฏิบัติงานในองค์กรสื่อ ทั้งสื่อด้านวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งภาคส่วนอ่ืนที่เข้าร่วมอบรม การนําเสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะและแนวทางออกในประเด็นที่มีการหารือแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งที่เป็นปัญหาระดับชาติ 
ระดับท้องถิ่นหรือในแต่ละพ้ืนที่ สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพระหว่างองค์กรสื่อกับภาคส่วนอ่ืน ๆ 
   ปัจจุบันสื่อต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง การแข่งขันระหว่างสื่อด้วยกันเอง และต้องแข่งกับ
สื่อสังคมออนไลน์  สื่อภาคพลเมือง ทําให้ผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทําหน้าที่ การปรับรูปแบบการนําเสนอข่าว การใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ 
เช่น การใช้ Data Journalism การทําอินโฟกราฟิก เป็นต้น   
 ตัวชี้วัดความสําเร็จที่ได้จากการจัดทํารายงาน มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อ กสทช.ในเรื่องการ
กํากับดูแลการทํา-หน้าที่ของสื่อ การนําเสนอแนวคิดที่นําไปสู่การแก้ไขปัญหาในเชิงระบบ เช่น การ
ตรวจสอบบทบาทการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิส่วนบุคคลอ่ืน การวิพากษ์วิจารณ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อ กฎระเบียบและข้อจํากัดของสํานักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ที่ส่งผลต่อความอยู่รอดในการ
ดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจสื่อต่าง ๆ รวมทั้งเคเบิลทีวี  
  นอกจากนี้ เรื่องประสิทธิภาพขององค์กรในการควบคุมการนําเสนอเนื้อหาความรุนแรงในสื่อ
โทรทัศน์ ซึ่งมีคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) และมีองค์กรหน่วยงานภายนอกคอยตรวจสอบ แต่ยังปรากฎเนื้อหาที่มีลักษณะของความรุนแรง
ที่ถูกผลิตและนําออกมาเผยแพร่เป็นระยะ ๆ  
  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกันของผู้เข้ารับการอบรมถือว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
การเปิดโอกาสให้มีการพูดคุย ร่วมกันคิด ร่วมกันเสนอความคิดเห็น และกําหนดแนวทางออกของปัญหา 
ทําให้การสื่อสารมีประสิทธิภาพ การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากอีกฝุาย ถือว่าประสบ
ความสําเร็จ ช่วยลดกระแสความขัดแย้งหรือความแตกแยกของสังคมได้ทางหนึ่ง 
 การพัฒนาหรือสร้างให้เกิดสื่อมวลชนที่ดี เป็นสื่อที่มีคุณภาพและมาตรฐาน มีความรู้ความ 
สามารถและตระหนักเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ ย่อมส่งผลให้การทําหน้าที่ของบรรดา
สื่อมวลชนต่างมีความระมัดระวังในการนําเสนอข้อมูลข่าวสาร การผลิตเนื้อหาสาระที่เกิดประโยชน์กับ
ประชาชนและส่วนรวมในทิศทางที่ดี มีแนวคิด ทฤษฎีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะ
และความสามารถ ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชน 
 ที่ผ่านมา มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย ได้ตระหนักถึ งบทบาทการทําหน้าที่ของ
สื่อมวลชนไทยว่าจะต้องเป็นกระจกเงาสะท้อนความเป็นไปที่เกิดขึ้นในสังคม คอยชี้นําและแนะแนวทางที่
ถูกต้อง โครงการนี้มีความสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในวิชาชีพสื่อและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง แม้จะไม่สามารถทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เห็นผลได้ทันทีทันใด ยังคงปรากฎว่ามีบางสื่อที่
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นําเสนอไม่เหมาะสม ผิดหลักจริยธรรมวิชาชีพ หรือมุ่งนําเสนอข่าวเพ่ือหวังเรตติ้งโดยไม่คํานึงถึง
ผลกระทบที่เกิดขึ้น แต่การอบรมที่ผ่านมามีส่วนช่วยในการเพาะบ่มและสร้างมาตรฐานให้กับผู้ประกอบ
วิชาชีพสื่อ ทําให้มีการปรับมุมมอง แนวคิดที่ส่งผลต่อการนําเสนอข่าวสารในทิศทางที่ดีขึ้น เช่น ตระหนัก
ในเรื่องการละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน การระมัดระวังเรื่องการนําเสนอภาพข่าวที่ไม่เหมาะสม อุดจาด 
หรือส่งผลกระทบต่อผู้ตกเป็นข่าว สะท้อนจากการทําหน้าที่ของสื่อด้วยกันเอง มีระบบการตรวจสอบ
กันเอง มีการวิพากษ์วิจารณ์และการแสดงปฏิกิริยาผ่านสื่อสังออนไลน์ในการประจานหรือบอยคอตสื่อที่
ทําหน้าที่ไม่เหมาะสม และอาจถูกพิพากษาจากสังคมอีกด้วย   
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สารบัญ 
                   หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร              ก 
สารบัญ               จ 
 
ส่วนที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑.๑. สาระสําคัญของโครงการ (Project Hilight)       ๒ 
 ๑.๒. วัตถุประสงค์          ๓ 
 ๑.๓. เปูาหมาย           ๓ 
 ๑.๔. ผลผลิตสําคัญ          ๔ 
 ๑.๕. แผนปฏิบัติการโครงการ         ๖ 
 
ส่วนที่ ๒ ผลการด าเนินโครงการ 
 ๒.๑. สรุปผลการดําเนินงานโครงการ      ๑๑ 

๒.๑.๑. รายงานแผนการดําเนินงาน (Project Plan)      ๑๑ 
๒.๑.๒. จัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน  ๑๖ 
          ระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.)  
          พร้อมจัดทําแผนการดําเนินงาน 
๒.๑.๓. จัดเตรียมหลักสูตร/ พร้อมแผนกําหนดการฝึกอบรม/   ๑๗  

เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม สําหรับหลักสูตร 
ผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียง 
และกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

๒.๑.๔. สรุปผลการประชาสัมพันธ์การรับสมัครการเข้าร่วมอบรม  ๒๖ 
ผ่านทางเว็บไซต์สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน 
ระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
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                             หน้า 
 

๒.๑.๕. แผน/ กําหนดการฝึกอบรมโดยละเอียด พร้อมทั้งรายชื่อ  ๔๔ 
วิทยากรหรืออาจารย์ ผู้ฝึกอบรมสําหรับหลักสูตรผู้บริหาร 
การสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและ 
กิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

๒.๑.๖. การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมจากเอกสารใบสมัคร   ๔๙  
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

๒.๑.๗. สรุปผลการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม    ๕๐  
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

๒.๑.๘. เอกสารและคู่มือประกอบการพัฒนาบุคลากร   ๕๖ 
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

๒.๑.๙. สรุปผลการปฐมนิเทศและการสัมมนาเพื่อเตรียมตัว   ๕๗ 
ก่อนเขา้รับการอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.) 

๒.๑.๑๐. จัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหาร    ๖๔ 
การสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียง 
และกิจการโทรทัศน์ (บสก.) พร้อมจัดทําแผนการดําเนินงาน 

๒.๑.๑๑. จัดเตรียมหลักสูตร/ พร้อมแผนกําหนดการฝึกอบรม/  ๖๕ 
เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมสําหรับหลักสูตรผู้บริหาร   
การสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ 
กิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

๒.๑.๑๒. แผน/ กําหนดการฝึกอบรมโดยละเอียด พร้อมทั้งรายชื่อ  ๗๔ 
วิทยากรหรืออาจารย์ ผู้ฝึกอบรมสําหรับหลักสูตรผู้บริหาร 
การสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ 
กิจการโทรทัศน์ (บสก.) 
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๒.๑.๑๓. เอกสารและคู่มือประกอบการพัฒนาบุคลากร   ๗๙ 
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

๒.๑.๑๔. รายงานผลการฝึกอบรมโดยละเอียด    ๘๐  
พร้อมกิจกรรมการปฐมนิเทศและการสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อน   
เขา้รับการอบรม การศึกษาดูงาน และกิจกรรมการเผยแพร่องค ์
ความรู้ให้กับสาธารณะ สําหรับหลักสูตร (บสส.) 

- ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อนเข้ารับ ๘๐ 
  การอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.) 

 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)   ๘๗ 
หัวข้อที่ ๑     ๘๗ 
หัวข้อที่ ๒     ๘๘ 
หัวข้อที่ ๓     ๘๙ 
หัวข้อที่ ๔     ๙๐ 
หัวข้อที่ ๕     ๙๐ 

     - การชี้แจงการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล   ๙๑ 
     - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)   ๙๒ 

หัวข้อที่ ๖     ๙๒ 
หัวข้อที่ ๗     ๙๓ 
หัวข้อที่ ๘     ๙๓ 

     - การสัมมนา      ๙๔ 
กลุ่มที่ ๑     ๙๔ 

- การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)   ๙๕ 
หัวข้อที่ ๙     ๙๕ 

     - การสัมมนา      ๙๖ 
กลุ่มที่ ๒     ๙๖ 
 



A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                                ซ 
 แบบ กทปส. ME-๐๐๓ 

สารบัญ (ต่อ) 

 
                   หน้า 
 

 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)   ๙๖ 
หัวข้อที่ ๑๐     ๙๖ 

     - การสัมมนา      ๙๗ 
กลุ่มที่ ๓     ๙๗ 

 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)   ๙๘ 
หัวข้อที่ ๑๑     ๙๘ 

     - การสัมมนา      ๙๘ 
กลุ่มที่ ๔     ๙๘ 
กลุ่มที่ ๕     ๙๙ 

 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๐๐ 
หัวข้อที่ ๑๒            ๑๐๐ 
หัวข้อที่ ๑๓            ๑๐๐ 
หัวข้อที่ ๑๔            ๑๐๑ 
หัวข้อที่ ๑๕            ๑๐๒ 
หัวข้อที่ ๑๖            ๑๐๓ 
หัวข้อที่ ๑๗            ๑๐๔ 

 - การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๑         ๑๐๕ 
 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๐๖ 

หัวขอ้ที่ ๑๘            ๑๐๖ 
 - การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๒         ๑๐๖ 
 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๐๖ 

หัวข้อที่ ๑๙            ๑๐๗ 
 - การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๓         ๑๐๘ 
 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๐๘ 

หัวข้อที่ ๒๐            ๑๐๘ 
 - การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๔         ๑๐๙ 
 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๑๐ 

หัวข้อที่ ๒๑            ๑๑๐ 
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 - การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๕         ๑๑๐ 
 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๑๑ 

หัวข้อที่ ๒๒            ๑๑๑ 
หัวข้อที่ ๒๓            ๑๑๒ 

  - ศึกษาดูงาน สําหรับหลักสูตร (บสส.)          ๑๑๓ 
การศึกษาดูงานส่วนกลาง           ๑๑๓ 
การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาคครั้งท่ี ๑         ๑๑๔ 
การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาคครั้งที่ ๒         ๑๑๗ 

   - กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให๎กับสาธารณะ         ๑๒๐  
     สําหรับหลักสูตร (บสส.) 

๒.๑.๑๕. รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม                   ๑๒๓  
 สําหรับหลักสูตร (บสส.) 

๒.๑.๑๖. สรุปผลการประชาสัมพันธ์การรับสมัครการเขา้ร่วม                   ๑๓๒ 
อบรมผ่านทางเว็บไซต์สําหรับหลักสูตรผู้บริหารกาสื่อสารมวลชน  
ระดับสูงดา้นกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

๒.๑.๑๗. การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมจากเอกสารใบสมัคร                  ๑๕๐        
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

๒.๑.๑๘. สรุปผลการคัดเลือกผู้เขา้รับการอบรม                   ๑๕๐ 
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 
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๒.๑.๑๙. รายงานผลการดําเนินโครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชน         ๑๕๕ 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์โดยละเอียด 
รายงานผลการฝึกอบรมโดยละเอียด           ๑๕๕  
พร้อมกิจกรรมการปฐมนิเทศและการสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อน   
เขา้รับการอบรม การศึกษาดูงาน และกิจกรรมการเผยแพร่องค ์
ความรู้ให้กับสาธารณะ สําหรับหลักสูตร (บสก.) 

- ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อนเข้ารับ     ๑๕๕ 
  การอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.) 

 - การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๖๒ 
หัวข้อที่ ๑            ๑๖๗ 
หัวข้อที่ ๒            ๑๖๘ 
หัวข้อที่ ๓            ๑๖๙ 
หัวข้อที่ ๔            ๑๖๙ 

- การสัมมนา             ๑๗๐ 
กลุ่มที่ ๑            ๑๗๐ 

     - การชี้แจงการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล          ๑๗๑ 
- การสัมมนา             ๑๗๒ 

กลุ่มที่ ๒            ๑๗๒ 
- การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๗๒ 

หัวข้อที่ ๕            ๑๗๒ 
หัวข้อที่ ๖            ๑๗๓ 

- การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๑         ๑๗๔ 
- การสัมมนา             ๑๗๔ 

กลุ่มที่ ๓            ๑๗๔ 
- การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๒         ๑๗๕ 
- การสัมมนา             ๑๗๖ 

กลุ่มที่ ๔            ๑๗๖ 
กลุ่มที่ ๕            ๑๗๖ 
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- การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๗๗ 
หัวข้อที่ ๗            ๑๗๗ 

- การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๓         ๑๗๘ 
- การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๗๙ 

หัวข้อที่ ๘            ๑๗๙ 
- การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๔         ๑๗๙ 
- การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๘๐ 

หัวข้อที่ ๙            ๑๘๐ 
- การนําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๕         ๑๘๑ 
- การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๘๑ 

หัวข้อที่ ๑๐            ๑๘๑ 
หัวข้อที่ ๑๑            ๑๘๒ 
หัวข้อที่ ๑๒            ๑๘๓ 
หัวข้อที่ ๑๓            ๑๘๓ 
หัวข้อที่ ๑๔            ๑๘๔ 
หัวข้อที่ ๑๕            ๑๘๕ 

- ศึกษาดูงาน สําหรับหลักสูตร (บสก.)          ๑๘๖ 
การศึกษาดูงานส่วนกลาง           ๑๘๖ 
การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค                   ๑๘๗ 

- กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให๎กับสาธารณะ           ๑๘๙ 
     สําหรับหลักสูตร (บสก.) 

๒.๑.๒๐. รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม                   ๑๙๒  
 สําหรับหลักสูตร (บสก.) 

๒.๑.๒๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายนาเสมอต่อ กสทช.          ๒๐๑  
 และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง  

๒.๑.๒๒. สรุปผลการดําเนินโครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชน         ๒๐๕ 
 ด้านกิจการ  กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  
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ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก  เอกสารและคูม่ือประกอบการพัฒนาบุคลากร          ๒๕๓ 

สาหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.)  

ภาคผนวก ข เอกสารและคู่มือประกอบการพัฒนาบุคลากร          ๒๙๖ 
สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

ภาคผนวก ค สรุปเนื้อหาการบรรยาย และสรุปแบบประเมินความคิดเห็น         ๓๓๕ 
ต่อการบรรยายหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

ภาคผนวก ง สรุปเนื้อหาการบรรยาย และสรุปแบบประเมินความคิดเห็น         ๔๔๑ 
ต่อการบรรยายหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

  ภาคผนวก จ กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะ          ๕๑๙ 
สําหรับหลักสูตร (บสส. และ บสก.) 

 ภาคผนวก ฉ รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม          ๕๒๕ 
สําหรับหลักสูตร (บสส. และ บสก.)  

ภาคผนวก ช สรุปผลจัดทําและการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์         ๕๔๔ 
ภาคผนวก ซ สรุปผลการดําเนินการขอพระราชทานวุฒิบัตร           ๗๐๘ 

สําหรับหลักสูตร (บสส.) 
ภาคผนวก ฌ ภาพที่ใช้ในการเผยแพร่/ ประชาสัมพันธ์           ๗๑๐ 

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

ภาคผนวก ญ ภาพที่ใช้ในการเผยแพร่/ ประชาสัมพันธ์           ๘๑๗ 
หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง 
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  
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ภาคผนวก ฎ ประมวลผลโครงการจัดทําเป็นวีดิทัศน์ จํานวน ๑ ชิ้นงาน         ๙๓๙ 

เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านทางสื่อออนไลน์ 
ภาคผนวก ฏ เอกสารรับรองความถูกต้องครบถ้วนของค่าใช้จ่ายทั้งหมด         ๙๔๐ 

ของโครงการโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาต 
 
ประวัติผู้จัดทํา                 ๙๔๑ 
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ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 
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๑.๑. สาระส าคัญของโครงการ (Project Hilight) 

ขณะนี้ ประเทศไทยกําลังเผชิญกับภาวะวิกฤติทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม โดยเฉพาะ
ความคิดเห็นของผู้คนกลุ่มต่าง ๆ ที่เห็นไม่ตรงกันจนกลายเป็นชนวนทําให้เกิดความแตกแยกขัดแย้ง   
มีการแบ่งฝักแบ่งฝุาย รวมถึงการสร้างข่าวปลอม (FAKE NEWS) ที่สร้างความสับสนให้แก่สังคม    
ด้วยเหตุนี้เอง สื่อมวลชนที่มีคุณภาพจะเข้ามาช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมไปถึงการช่วย
บรรเทาเยียวยาเพ่ือสร้างความสงบสุขให้เกิดขึ้นในสังคม อย่างไรก็ตามหลายครั้งที่ผ่านมา สื่อมวลชน
มักถูกตั้งคําถามถึงบทบาทและการทําหน้าที่อยู่เสมอ ๆ แต่สิ่งที่ไม่อาจปฏิเสธได้ ก็คือ สื่อมวลชนยังคง
เป็นตัวกลางในการสร้างความรับรู้ที่ถูกต้องให้กับประชาชนและผู้คนในสังคม หรือการอยู่กึ่งกลาง
ระหว่างประชาชนกับฐานอํานาจของกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า บทบาทและการทําหน้าที่ของ
สื่อมวลชนยังมีความสําคัญยิ่ง  

ปัจจุบันเป็นยุคของเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร ดังนั้นปริมาณข้อมูลข่าวที่เกิดขึ้นและไหลเวียน
ในแต่ละวันมีจํานวนมากมายและหลากหลาย มีทั้งสื่อกระแสหลักและสื่อทางเลือก ในขณะที่สื่อหลัก
อย่างสิ่งพิมพ์ วิทยุและโทรทัศน์ยังต้องเพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายให้กับผู้บริโภค ไม่นับรวม
สื่อสังคมออนไลน์ สื่อบุคคล เรียกได้ว่า ทุกคนสามารถทําหน้าที่เป็นผู้ส่งข้อมูลข่าวสารได้ทั้งสิ้น แต่ถึง
ที่สุดแล้ว สื่อมวลชนก็ยังมีความสําคัญถูกกําหนดบทบาทหน้าที่ในการกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารบน
พ้ืนฐานและหลักการที่ว่า สื่อมวลชนมีสิทธิและเสรีภาพในการทําหน้าที่ แต่ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความรับผิดชอบควบคู่ไปด้วย เพ่ือให้ได้รับความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของสังคม  นี่เป็นจุดที่ทํา
ให้สื่อมวลชนแตกต่างจากสื่อบุคคลอ่ืน ๆ 

นับเป็นโอกาสอันดี การที่องค์กรวิชาชีพด้านสื่อมวลชนของไทย ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญใน
การเสริมสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ต่าง ๆ และนําไปสู่การเพ่ิมพูนทักษะความสามารถให้กับบุคลากร
ในวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการคิดและวิธีการทํางานอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป การนําเสนอเนื้อหาข่าวสารที่ต้องมีการเพาะบ่มปลูกฝังใน
เรื่องของคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งให้มีความตระหนักรู้และยึดหลักของธรรมาภิบาลเป็นสําคัญใน
ขณะเดียวกันยังเป็นการขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างกับสื่อมวลชน 

สถาบันอิศรา ในฐานะที่รับผิดชอบในการจัดทําโครงการฝึกอบรมระยะยาวให้กับผู้ประกอบ
วิชาชีพด้านสื่อมวลชน โดยเฉพาะสื่อทางด้านโทรทัศน์ดิจิทัลที่เห็นชัดเจนถึงการเปลี่ยนแปลงครั้ง
สําคัญในช่วงหลายปีที่ผ่านมา การปรับและขยายตัวของสื่อโทรทัศน์ทําให้มีจํานวนช่องที่เพ่ิมมากขึ้น 
แต่การผลิตหรือการสร้างบุคลากรเพ่ือรองรับธุรกิจสื่อที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วยังไม่เพียงพอกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรม จึงก่อให้เกิดการไหลเวียนของบุคลากรในวิชาชีพสื่อทางด้านสิ่งพิมพ์และ
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วิทยุที่ผันตัวเองเข้ามาทํางานด้านโทรทัศน์แทน ในขณะที่ผู้ประกอบวิชาชีพส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ
ผู้สื่อข่าวส่วนใหญ่เป็นเด็กรุ่นใหม่ที่เพ่ิงจบการศึกษายังขาดประสบการณ์ในการทํางาน แต่ต้องทํา
หน้าที่ท่ามกลางสภาวการณ์แข่งขันที่ทวีความรุนแรงของสื่อโทรทัศน์ จึงเกิดการตั้งคําถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนในยุคนี้ ด้วยเหตุนี้ ทางสถาบันอิศราจึงเห็นถึงความสําคัญใน
การจัดทําโครงการเพ่ือเพ่ิมทักษะการทํางานให้กับบุคลากรในวิชาชีพสื่อมวลชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้สามารถยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น โดยเฉพาะโครงการ
อบรมหลักสูตระยะยาวที่เปิดโอกาสให้กับนักวิชาชีพสื่อที่มีประสบการณ์การทํางานมายาวนาน 
รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชน 
องค์กรของรัฐที่เป็นอิสระและส่วนราชการ รวมทั้งภาคเอกชน ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ความ
คิดเห็นระหว่างกันร่วมกับนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นอีกช่องทางในการเสริมสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น การพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดแนวคิด สร้างทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถนําไปปรับใช้เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ
ของตนเองและประเทศชาติต่อไปได้ 
 
๑.๒. วัตถุประสงค์ 

๑.๒.๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนด้าน
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งสื่ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๒.๒. เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
สาธารณสุข สิทธิมนุษยชน รวมทั้งวิทยาการความรู้ใหม่ ๆ และจริยธรรมสื่อ ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพ
สื่อมวลชนด้านวิทยุกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ รวมทั้งสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ ได้มีความรู้ ความ
เข้าใจและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน  

๑.๒.๓. เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรด้านสื่อมวลชนทางด้านวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ 
สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งสื่ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายภาควิชาการ ภาคประชาสังคม 
องค์กรของรัฐ องค์กรมหาชนอิสระ และภาคเอกชนเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  

๑.๒.๔. เพ่ือสร้างโอกาสให้สื่อมวลชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ในแต่ละด้านจาก
หลากหลายช่องทาง ทั้งจากวิทยากรผู้บรรยาย และกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมด้วยกันในสาขาวิชาชีพ     
อ่ืน ๆ 

 
๑.๓. เปูาหมาย 
 ๑.๓.๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรสื่อสารมวลชน ทั้งสื่อด้านวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมทั้งสื่ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายอ่ืน ๆ ได้แก่ 
นักวิชาการ ภาคประชาสังคม องค์กรของรัฐ องค์กรมหาชนอิสระ และภาคเอกชน ได้มีการ พัฒนา
ศักยภาพองค์ความรู้ทางด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข สิทธิ
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มนุษยชน รวมทั้งวิทยาการความรู้ใหม่ ๆ และจริยธรรมสื่อ ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยสร้างความรู้ความ
เข้าใจตลอดจนเกิดการถกแถลงในประเด็นหรือหัวข้อที่เป็นปัญหาระดับชาติ ระดับท้องถิ่นหรือในแต่
ละพ้ืนที่ ในขณะที่เครือข่ายภาคส่วนอ่ืน ๆ จะได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น หรือการร่วมกัน
นําเสนอแนวทางออกต่อไป ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพระหว่างองค์กรสื่อกับภาคส่วนอื่น ๆ 
 ๑.๓.๒. เกิดการประสานงานและมีความร่วมมือระหว่างกันในเครือข่ายของผู้เข้ารับการอบรม 
ทําให้มีการเปิดเวทีในการระดมความคิดเห็น หรือถกแถลง แลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นระหว่าง
กัน โดยเฉพาะประเด็นปัญหา แนวคิดและมุมมองที่แตกต่างกัน การเปิดโอกาสให้มีการพูดคุย ร่วมกัน
คิด ร่วมกันเสนอ ร่วมกันการหาทางออก จึงเป็นสิ่งที่สําคัญมาก เพ่ือทําให้เกิดการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากอีกฝุายหนึ่ง ในขณะที่อีกฝุายก็พร้อม
จะรับฟังข้อมูลจากอีกฝุายหนึ่ง ซึ่งเป็นหนทางหนึ่งที่จะลดทอนกระแสที่จะนําไปสู่ความคิดเห็นที่
แตกต่างและกลายเป็นความแตกแยกของสังคมจนก่อให้เกิดการแบ่งฝักแบ่งฝุายได้  
 ๑.๓.๓. กลุ่มประชาชนที่ติดตามรับข้อมูลข่าวสาร จะได้รับข้อมูลข่าวสารจากผู้ประกอบ
วิชาชีพสื่อมวลชนที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านองค์ความรู้และทักษะทางด้านวิชาชีพต่าง ๆ ในขณะ
ที่สื่อมวลชนนั้นถูกมองว่ามีบทบาทสําคัญต่อผู้คนในสังคม อีกทั้งยังสามารถกําหนดทิศทางเพ่ือชี้นํา
สังคมได้อีกด้วย ดังนั้นการมีสื่อมวลชนที่ดี มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีจริยธรรมแห่ง
วิชาชีพ ย่อมจะส่องผลดีในการทําหน้าที่นําเสนอข้อมูลข่าวสาร การผลิตเนื้อหาสาระความรู้ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์กับประชาชนและส่วนร่วมในทิศทางที่ดีตามไปด้วย โดยเฉพาะแนวคิด ทฤษฎีและ
องค์ความรู้ ใหม่ ๆ ที่ เกิดขึ้นแทบจะตลอดเวลา ทําให้การพัฒนาเพ่ิมเติมทักษะความรู้และ
ความสามารถต่าง ๆ ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อสารมวลชนจึงเป็นสิ่งที่สําคัญยิ่งในยุคปัจจุบันนี้ 

 
๑.๔. ผลผลิตส าคัญ 

ล าดับ ชื่อผลผลิต หน่วยวัด ตัวช้ีวัด (เชิงคุณภาพ/เชิงคุณภาพ) 

๑. ห ลั ก สู ต ร ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร
สื่ อ ส า ร ม ว ล ช น ด้ า น กิ จ ก า ร
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์
ระดับสูง (บสส.) 

๑ หลักสูตร ประชาชนทั่วไปมีความเข้าใจในองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการกระจาย
เสียง และกิจการโทรทัศน์ได้เพ่ิมมาก
ขึ้น 

๒. ห ลั ก สู ต ร ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร
สื่ อ ส า ร ม ว ล ช น ด้ า น กิ จ ก า ร
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์
ระดับกลาง (บสก.) 

๑ หลักสูตร ประชาชนทั่วไปมีความเข้าใจในองค์
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการกระจาย
เสียง และกิจการโทรทัศน์ได้เพ่ิมมาก
ขึ้น 
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๑.๔. ผลผลิตส าคัญ (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อผลผลิต หน่วยวัด ตัวช้ีวัด (เชิงคุณภาพ/เชิงคุณภาพ) 

๓. ผู้ที่ผ่านการอบรมตามหลักสูตร
ผู้บริหารการสื่อสารมวลชนด้าน
กิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ระดับสูง (บสส.) 

๕๐ คน ผู้เข้ารับการอบรมได้รับองค์ความรู้ 
ความเข้าใจในการนําไปปรับใช้ใน
การดําเนินงาน เพ่ิมมากข้ึน 
 

๔. ผู้ที่ผ่านการอบรมตามหลักสูตร
ผู้บริหารการสื่อสารมวลชนด้าน
กิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ระดับกลาง (บสก.) 

๕๐ คน ผู้เข้ารับการอบรมได้รับองค์ความรู้ 
ความเข้าใจในการนําไปปรับใช้ใน
การดําเนินงาน เพ่ิมมากข้ึน 
 

๕. ก า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ค ว า ม รู้ 
(Knowledge Management) 
ตามประมวลผลรายงานเฉพาะ
บุคคล พร้อมเผยแพร่สู่สาธารณะ
ผ่านสื่อออนไลน์ 

๒ ชิ้นงาน ผู้เข้ารับการอบรมได้รับองค์ความรู้ 
ความเข้าใจในการนําไปปรับใช้ใน
การดําเนินงาน เพ่ิมมากข้ึน 

๖. ประมวลผลโครงการจัดทําเป็นวีดิ
ทัศน์ พร้อมเผยแพร่สู่สาธารณะ
ผ่านทางสื่อออนไลน์ 

๑ ชิ้นงาน ผู้เข้ารับการอบรมได้รับองค์ความรู้ 
ความเข้าใจในการนําไปปรับใช้ใน
การดําเนินงาน เพ่ิมมากข้ึน 

๗. ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ชิ ง น โ ย บ า ย 
นํ า เ ส น อ ต่ อ  ก ส ท ช .  แ ล ะ
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เก่ียวข้อง  

๑ ฉบับ หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องสามารถนํา
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังกล่าวไป
ใช้ในการพัฒนาต่อไป 
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๑.๕. แผนปฏิบัติการโครงการ 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรมทีส่ าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม 

ประจ าปี ๒๕๖๒ ประจ าปี ๒๕๖๓ น้ าหนัก  
(%) Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ระดับสูง (บสส.) 
๑. จัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตร (บสส.) พร้อมจัดทําแผนการดําเนินงาน         ๑๐ 
๒. จัดเตรียมหลักสูตร/ พร้อมแผนกําหนดการฝึกอบรม/ เกณฑ์การคัดเลือกผู้ เข้ารับการอบรม 

สําหรับหลักสูตร (บสส.) 
        

๓. ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมายเชิญโดยตรงไปยัง
องค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สําหรับหลักสูตร (บสส.) 
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๑.๕. แผนปฏิบัติการโครงการ (ต่อ) 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรมที่ส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม 

ประจ าปี ๒๕๖๒ ประจ าปี ๒๕๖๓ น้ าหนัก  
(%) Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

๔. การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมจากเอกสารใบสมัคร สําหรับหลักสูตร (บสส.)         ๒๐ 
๕. ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)         
๖. จัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตร (บสก.) พร้อมจัดทําแผนการดําเนินงาน         
๗. จัดเตรียมหลักสูตร/ พร้อมแผนกําหนดการฝึกอบรม/ เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม 

สําหรับหลักสูตร (บสก.) 
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๑.๕. แผนปฏิบัติการโครงการ (ต่อ) 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรมที่ส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม 

ประจ าปี ๒๕๖๒ ประจ าปี ๒๕๖๓ น้ าหนัก  
(%) Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

๘. การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.)         ๔๐ 
๙. ศึกษาดูงาน (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) สําหรับหลักสูตร (บสส.)         

๑๐. กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะ สําหรับหลักสูตร (บสส.)         
๑๑. สัมมนาปิดโครงการ เพ่ือประเมินผลสําหรับหลักสูตร (บสส.)         
๑๒. ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมายเชิญโดยตรงไปยัง

องค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง สําหรับหลักสูตร (บสก.) 
        

๑๓. การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมจากเอกสารใบสมัคร สําหรับหลักสูตร (บสก.)         



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
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๑.๕. แผนปฏิบัติการโครงการ (ต่อ) 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรมที่ส าคัญ 
ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม 

ประจ าปี ๒๕๖๒ ประจ าปี ๒๕๖๓ น้ าหนัก  
(%) Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 
๑๔. ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)         ๓๐ 
๑๕. การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.)         
๑๖. ศึกษาดูงาน (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) สําหรับหลักสูตร (บสก.)         
๑๗. กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะ สําหรับหลักสูตร (บสก.)         
๑๘. สัมมนาปิดโครงการ เพ่ือประเมินผลสําหรับหลักสูตร (บสก.)         
๑๙. การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) พร้อมเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านสื่อ

ออนไลน์ 
        

๒๐. จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการพร้อมจัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายฯ         
๒๑. การขอพระราชทานวุฒิบัตรสําหรับหลักสูตร (บสส.)         
๒๒. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ์         
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ส่วนที่ ๒ 

ผลการด าเนินโครงการ
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ส่วนที่ ๒ 
ผลการด าเนินโครงการ 

 
๒.๑. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 

มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย จัดทําโครงการอบรมหลักสูตรระยะยาวสําหรับ
สื่อมวลชนในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ ระดับ คือ หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้าน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) มีระยะเวลาดําเนินงานโครงการ ๑๔ เดือน 
นับตั้งแต่วันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๒ ถึง วันที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๓ จากการดําเนินกิจกรรมตาม
แผนการดําเนินงานโครงการ มีรายละเอียดและผลการดําเนินงานดังนี้ 

๒.๑.๑. รายงานแผนการด าเนินงาน (Project Plan) 
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๑. แผนการดําเนินงาน  

ลําดับที่ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาดาํเนินงาน 

เดือน 
ส.ค.
๖๒ 

เดือน
ก.ย. 
๖๒ 

เดือน
ต.ค. 
๖๒ 

เดือน 
พ.ย.
๖๒ 

เดือน
ธ.ค.
๖๒ 

เดือน
ม.ค.
๖๓ 

เดือน
ก.พ.
๖๓ 

เดือน
มี.ค.
๖๓ 

เดือน
เม.ย.
๖๓ 

เดือน
พ.ค. 
๖๓ 

เดือน
มิ.ย. 
๖๓ 

เดือน
ก.ค. 
๖๓ 

เดือน 
ส.ค. 
๖๓ 

เดือน
ก.ย. 
๖๓ 

เดือน
ต.ค. 
๖๓ 

หลักสูตรผู้บริหารการส่ือสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.)  

๑. จัดทําหลักสูตร ๑.๑. จัดทําหลักสูตร                
๑.๒. ประชุมคณะกรรมการหลักสูตร                

๒. ประชาสัมพันธ์ ๒.๑. ประชาสัมพันธ์ส่งจดหมายเชิญไปยังองค์กรส่ือต่าง ๆ  
ที่ เกี่ยวข้องโดยตรง และประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์
สถาบันอิศรา  

 
 

                    
   

๓. การคัดเลือกผู้เข้ารับ
การอบรม 

๓.๑. การคัดเลือกจากเอกสารใบสมัคร และองค์กรที่ส่งผู้สมัคร                          

  ๓.๒. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการผ่านทาง

จดหมาย Web site E-mail โทรศัพท์  
   

         
   

๔. การอบรม ๔.๑. ปฐมนิเทศ        
     

   
๔.๒. การสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม                     

๔.๓. การอบรมประจําสัปดาห์        
     

   
๔.๔. ศึกษาดูงาน                 

  ๔.๕. การจัดสัมมนาสาธารณะ                
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๑. แผนการดําเนินงาน (ต่อ)  

ลําดับที่ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาดาํเนินงาน 

เดือน 
ส.ค.
๖๒ 

เดือน
ก.ย. 
๖๒ 

เดือน
-ต.ค. 
๖๒ 

เดือน 
พ.ย.-
๖๒ 

เดือน
ธ.ค.-
๖๒ 

เดือน
ม.ค.-
๖๓ 

เดือน
ก.พ.-
๖๓ 

เดือน
-

มี.ค.-
๖๓ 

เดือน
-

เม.ย.
-๖๓ 

เดือน
พ.ค. 
๖๓ 

เดือน
มิ.ย. 
๖๓ 

เดือน
ก.ค. 
๖๓ 

เดือน 
ส.ค. 
๖๓ 

เดือน
ก.ย. 
๖๓ 

เดือน 
-ต.ค. 
๖๓ 

หลักสูตรผู้บริหารการส่ือสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.)  

  ๔.๖. สัมมนาปิดการอบรม                

  ๔.๗. การขอพระราชทานวุฒิบัตรสําหรับหลักสูตร (บสส.) 
*** หมายเหตุ ไม่สามารถกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน เพราะ
หลังเสร็จสิ้นการอบรมตามหลักสูตร จะมีการทําหนังสือเพื่อขอ
พระราชทานพระราชวโรกาสนําผู้สําเร็จการอบรมหลักสูตร 
บสส. เข้าเฝูาทูลละอองพระบาทรับพระราชทานวุฒิบัตรและ
เข็มที่ระลึกของสถาบันอิศรา 
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๑. แผนการดําเนินงาน (ต่อ) 

ลําดับที่ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาดาํเนินงาน 

เดือน 
ส.ค.
๖๒ 

เดือน
ก.ย. 
๖๒ 

เดือน
-ต.ค. 
๖๒ 

เดือน 
พ.ย.-
๖๒ 

เดือน
ธ.ค.-
๖๒ 

เดือน
ม.ค.-
๖๓ 

เดือน
ก.พ.-
๖๓ 

เดือน
มี.ค.-
๖๓ 

เดือน
เม.ย.
-๖๓ 

เดือน
พ.ค. 
๖๓ 

เดือน
มิ.ย. 
๖๓ 

เดือน
ก.ค. 
๖๓ 

เดือน 
ส.ค. 
๖๓ 

เดือน
ก.ย. 
๖๓ 

เดือน 
-ต.ค. 
๖๓ 

หลักสูตรผู้บริหารการส่ือสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  

๑. จัดทําหลักสูตร ๑.๑. จัดทําหลักสูตร                
๑.๒. ประชุมคณะกรรมการหลักสูตร                

๒. ประชาสัมพันธ์ ๒.๑. ประชาสัมพันธ์ส่งจดหมายเชิญไปยังองค์กรส่ือต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องโดยตรง และประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์สถาบันอิศรา   

 
                       

๓. กา ร คัด เลื อ กผู้
เข้ารับการอบรม 

๓.๑. การคัดเลือกจากเอกสารใบสมัคร และองค์กรที่ส่งผู้สมัคร                          

 ๓.๒. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการผ่านทางจดหมาย 

Web site E-mail โทรศัพท์  
   

         
   

๔. การอบรม ๔.๑. ปฐมนิเทศ        
     

   
๔.๒. การสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม                     
๔.๓. การอบรมประจําสัปดาห์        

     
   

๔.๔. ศึกษาดูงาน                 

  ๔.๕. การจัดสัมมนาสาธารณะ                

  ๔.๖. สัมมนาปิดการอบรม                

  ๔.๗. พิธีรับวุฒิบัตร                
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๑. แผนการดําเนินงาน (ต่อ) 

ลําดับที่ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาดาํเนินงาน 

เดือน 
ส.ค.
๖๒ 

เดือน
ก.ย. 
๖๒ 

เดือน
ต.ค. 
๖๒ 

เดือน 
พ.ย.
๖๒ 

เดือน
ธ.ค.
๖๒ 

เดือน
ม.ค.
๖๓ 

เดือน
ก.พ.
๖๓ 

เดือน
มี.ค.
๖๓ 

เดือน
เม.ย.
๖๓ 

เดือน
พ.ค. 
๖๓ 

เดือน
มิ.ย. 
๖๓ 

เดือน
ก.ค. 
๖๓ 

เดือน 
ส.ค. 
๖๓ 

เดือน
ก.ย. 
๖๓ 

เดือน 
ต.ค. 
๖๓ 

หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) และ
หลักสูตรผู้บริหารการส่ือสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  

๑. การจัดการองค์
ความรู้ 

(Knowledge 
Management) 

๑.๑. ประมวลผลโครงการจัดทําเป็นวีดิทัศน์ จํานวน ๑ ชิ้นงาน    
เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านทางสื่อออนไลน์ 

               

๑.๒. ประมวลผลรายงานเฉพาะบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกไม่น้อย
กว่า ๒ ชิ้นงาน พร้อมเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านสื่อออนไลน์ 

 
           

   

๒. การสรุปรายงานผล
พ ร้ อ ม จั ด ทํ า
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ชิ ง
นโยบาย 

๒.๑. สรุปรายงานผลการดําเนินโครงการพร้อมจัดทําข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย  
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๒.๑.๒. จัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) พร้อมจัดท าแผนการด าเนินงาน 

มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย ได้รับการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ให้ดําเนินโครงการ
พัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ ผ่านโครงการอบรม
หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน ใน ๒ ระดับ ประกอบด้วย หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน
ระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  (บสส.) และหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
วิชาชีพสื่อมวลชน ด้านวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ สื่อออนไลน์ และสื่ออ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 

จึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจาย
เสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) โดยได้รับเกียรติจากคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันต่าง ๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์  ประธานคณะกรรมการหลักสูตร 
รองประธานกรรมการ บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน)  

๒. รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร  กรรมการหลักสูตร                   
นักวิชาการเกียรติคุณสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

๓. ดร.เดชรัต สุขกําเนิด  กรรมการหลักสูตร 
   คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๔. นายเทพชัย หย่อง  กรรมการหลักสูตร 

         อดีตนายกสมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย 
๕. นายบรรยงค์  สุวรรณผ่อง กรรมการหลักสูตร 

         กรรมการควบคุมจริยธรรม สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย 
๖. นายปกปูอง  จันวิทย์  กรรมการหลักสูตร 

          ประธานกรรมการบริษัทดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด 
๗. นางวีนัส  อัศวสิทธิถาวร กรรมการหลักสูตร 

          Enterprise Brand Management Office Director  
         บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG)  

๘. นายประดิษฐ์  เรืองดิษฐ์ กรรมการหลักสูตร 
    กรรมการบริหาร สถาบันอิศรา 
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๒.๑.๓. จัดเตรียมหลักสูตร/ พร้อมแผนก าหนดการฝึกอบรม/ เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับ
การอบรม ส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

ตามที่ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) จึงได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการครั้งที่ ๑ ในวันที่ ๑๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๗.๐๐ – ๑๙.๐๐ น. ณ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG)     
(บางซื่อ) อาคารสํานักงานใหญ่ ๑  ชั้น ๑ ห้อง (EBMO) เพ่ือจัดเตรียมหลักสูตรสําหรับบุคลากรด้าน
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และสื่ ออ่ืนที่เกี่ยวข้อง พร้อมคู่มือ โดยได้มีการกําหนด
รายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
๒. จํานวนผู้เข้าอบรม 
๓. วิธีดําเนินการอบรม 
๔. ระยะเวลาและขอบเขตของการอบรม  
๕. เงื่อนไขการสําเร็จการอบรม 
๖. องค์ประกอบของหลักสูตร 
๗. หน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมการอบรม 
๑. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 

  สําหรับคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรมในหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน
ระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) ในโครงการนี้ แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม ดังนี้ 

 (๑.)  ผู้บริหารระดับสูงจากสื่อมวลชน วิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ และสื่ออ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่เป็นผู้บริหารองค์กร ตั้งแต่ระดับหัวหน้าแผนกข่าวขึ้นไป และที่มี
อายุตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้นไป จํานวน ๓๐ คน 

(๒) นักวิชาการ หรืองานที่เกี่ยวข้องกับสื่อสารมวลชน เป็นผู้บริหาร หรือเคยเป็นผู้บริหาร
ตั้งแต่ระดับหัวหน้าภาควิชาหรือเทียบเท่าขึ้นไป มีอายุการทํางานทางวิชาการ ไม่น้อยกว่า ๑๕ ปี หรือมีอายุ
ตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้นไป จํานวน ๕ คน 

(๓) ผู้บริหารองค์กรระดับสูงองค์กรพัฒนาเอกชน ตั้งแต่ระดับผู้จัดการ และมีอายุตั้งแต่ ๔๐ 
ปีขึ้นไป จํานวน ๕ คน  

(๔) ผู้บริหารระดับสูงองค์กรของรัฐ ส่วนราชการ ตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการฝุาย และมีอายุ
ตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้นไป จํานวน  ๕ คน 

(๕) ผู้บริหารองค์กรเอกชน ตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการ หรือ ผู้จัดการ ที่มีอายุตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้น
ไป จํานวน ๑๐ คน 

(๖) ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนต้องได้รับอนุญาตจากต้นสังกัดให้เข้ารับการอบรมได้ตลอด
หลักสูตร 



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                              ๑๘ 
 แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

๒. จ านวนผู้เข้าอบรม 
  รวมทั้งสิ้น ๕๕ คน ซึ่งเป็นจํานวนผู้เข้าอบรมที่มีความเหมาะสม ทําให้ผู้เข้าอบรมทั้งหมด
สามารถจดจํากันได้อย่างทั่วถึง และสะดวกในการจัดทํากิจกรรมกลุ่มในระหว่างการอบรมด้วย ส่วนการกําหนด
สัดส่วนผู้เข้าอบรมแต่ละกลุ่มวิชาชีพสามารถที่จะปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

๓. วิธีด าเนินการอบรม 
  การอบรมหลักสูตรนี้มีวิธีการศึกษาดังนี้  

๑. การบรรยายและอภิปราย เป็นการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเรื่อง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยียุคดิจิทัล และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ตามเนื้อหาวิชาและหัวข้อที่กําหนด โดยได้รับเกียรติจากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันต่าง ๆ โดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารจากหน่วยงานและองค์กรภาครัฐ
และเอกชนที่เกี่ยวข้อง ในหลักสูตรการอบรมยังได้กําหนดให้มีการเปิดให้ผู้เข้ารับการอบรมได้แลกเปลี่ยน
มุมมองและความคิดเห็นระหว่างกัน  

๒. การสัมมนา เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจ
หรือเป็นข้อถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน และนําเสนอความคิดเห็นสู่สาธารณะ แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ การสัมมนากลุ่มย่อยในชั้นเรียน และ
การจัดสัมมนาสาธารณะซึ่งเป็นผลงานของผู้เข้าอบรม โดยเปิดโอกาสให้เชิญบุคคลภายนอก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบได้เข้ามามีส่วนร่วมในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริง เพ่ือนําไปสู่การเสนอ
ทางออก แนวทางการแก้ไข หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป  

 ๒.๑. ผู้เข้าอบรมจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดทําสัมมนาทั้ง ๒ ส่วน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
การอบรมในหลักสูตรนี้  

๒.๒. มีการแบ่งผู้เข้าอบรม ออกเป็น ๕ กลุ่ม ให้แต่ละกลุ่มรับผิดชอบในการจัดสัมมนา
หรือเสวนา เกี่ยวกับประเด็นปัญหาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีหรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และมีผลกระทบกับสื่อมวลชน ซึ่งเป็นประเด็นปัญหาที่กําลังวิพากษ์วิจารณ์กันในสังคม เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องและผู้เข้าร่วมอบรมได้ร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง 

 ๒.๓. ผู้เข้าอบรมหลักสูตร ในหลักสูตรนี้ จะต้องร่วมกันรับผิดชอบในการจัดสัมมนา
สาธารณะ ๑ หัวข้อ โดยกําหนดหัวข้อสัมมนา การเชิญวิทยากรและการจัดเตรียมงานทั้งหมด  

๓. การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมใน
หลักสูตรนี้ ดังนั้นผู้เข้าอบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่
กําหนดไว้ในหลักสูตร และต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร ก่อนสิ้นสุดการ
อบรม  

๔. การศึกษาดูงาน แบ่งเป็นการศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อหรือหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานอิสระที่เกี่ยวข้องกับสื่อภายในประเทศและในภูมิภาคอาเซียนด้วย เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้า
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รับการอบรมด้วยกัน แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การศึกษาดูงานในส่วนกลางหรือกรุงเทพฯ ๑ ครั้ง (ภายใน ๑ 
วัน) และการศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค ๒ ครั้ง (๒ วัน และ ๓ วัน) ซึ่งผู้เข้าอบรมจะต้องมีส่วนร่วมในการศึกษา
ดูงานอย่างเหมาะสม  

๔. ระยะเวลาและขอบเขตของการอบรม  
การอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทัศน์ (บสส.) ในครั้งนี้ กําหนดระยะเวลาในการอบรมรวม ๖ เดือน หรือประมาณ ๒๔ สัปดาห์ การอบรมจัด
ขึ้นทุกวันเสาร์ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ อาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสาม
เสน ระยะเวลาอบรมรวม ๑๔๑ ชั่วโมง แบ่งเป็น  ๒ ภาค ดังนี้  

๑. ภาควิชาการ ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องเข้ารับการอบรมในชั้นเรียนทุกวันเสาร์ ซึ่งการ
อบรมจะเป็นรูปแบบของการบรรยาย การอภิปรายและการสัมมนา โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้เข้ารับการอบรม
สามารถร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ตามหัวข้อที่กําหนด 
ประกอบด้วย  

๑.๑. การบรรยายและอภิปราย    ๖๙ ชั่วโมง  
   ๑.๒. การสัมมนา      ๑๘ ชั่วโมง 
          การสัมมนากลุ่มย่อยในชั้นเรียน     ๑๕  ชั่วโมง 
          การสัมมนาสาธารณะ       ๓ ชั่วโมง   
   ๑.๓. การนําเสนอรายงานเฉพาะบุคคลและชี้แจงการทํารายงาน ๑๘ ชั่วโมง 
   ๑.๔. การศึกษาดูงาน ๓ ครั้ง     ๓๖ ชั่วโมง 
          ส่วนกลาง (๑ ครั้ง)         ๖ ชั่วโมง 

        ส่วนภูมิภาค (๒ ครั้ง)      ๓๐ ชั่วโมง 
ภาพรวมการแบ่งสัดส่วนแต่ละกลุ่มของการอบรมในหลักสูตรนี้ ประกอบด้วย การบรรยาย

และอภิปราย คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๙๔ การสัมมนาและการจัดสัมมนาสาธารณะ ร้อยละ ๑๒.๗๖ การนําเสนอ
รายงานเฉพาะบุคคลและการชี้แจงการทํารายงาน ร้อยละ ๑๒.๗๖ การศึกษาดูงาน ร้อยละ ๒๕.๕๔  

๒. ภาคการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล
เพ่ือนําเสนอในชั้นเรียนและคณะกรรมการหลักสูตร ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ 

๒.๑. การนําเสนอหัวข้อและเค้าโครง  
  ๒.๒. การปรึกษาคณะกรรมการหลักสูตร   

๒.๓. การนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการและผู้เข้าร่วมอบรม คนละ ๑๐ นาที โดยมี
คณะกรรมการหลักสูตรร่วมวิพากษ์และผู้เข้าอบรมร่วมเสนอแนะ ก่อนการจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล
ฉบับสมบูรณ ์
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๕. เงื่อนไขการส าเร็จการอบรม 
  ในการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร บสส. กําหนดเงื่อนไขการสําเร็จการอบรมไว้ดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องมีเวลาเข้าฟังและเสนอความคิดเห็นในห้องเรียนไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๗๕ ของเวลาเรียน
ทั้งหมด 

๒. มีส่วนร่วมในกิจกรรมตลอดหลักสูตร และต้องเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดูงาน การจัด
สัมมนากลุ่มย่อยและการจัดสัมมนาสาธารณะ  

๓. จัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและส่งตามระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร  
๔. จัดทํารายงานและนําเสนอผลงานหรืองานที่ได้รับมอบหมายตามกําหนดเวลา และจะต้อง

ส่งฉบับสมบูรณ์เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการหลักสูตรในการพิจารณาจบหลักสูตร 
๖. องค์ประกอบของหลักสูตร  
แบ่งออกได้เป็น ๖ หมวดวิชา จํานวน ๖๙  ชั่วโมง ประกอบด้วย 
๑. การเมืองและเศรษฐกิจโลก    จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
๒. เศรษฐศาสตร์และทิศทางเศรษฐกิจ    จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
๓. สังคม สาธารณสุข สิ่งแวดล้อมและสิทธิมนุษยชน   จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
๔. หลักการบริหารและเทคโนโลยีการสื่อสาร   จํานวน ๑๕  ชั่วโมง 
๕. กฎหมายเกี่ยวกับสื่อมวลชน เสรีภาพและจริยธรรมวิชาชีพ จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
๖. วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน     จํานวน   ๖  ชั่วโมง 
 
หมวดวิชาที่ ๑ ว่าด้วยการเมืองและเศรษฐกิจโลก จ านวน ๑๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย 
๑.๑. ภูมิรัฐศาสตร์และดุลอํานาจการเมืองโลก   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๑.๒. สงคราม (การค้า) เศรษฐกิจโลก     จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๑.๓. โลกธุรกิจใหม่แห่งอนาคต     จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๑.๔. กับดักระบบการศึกษา (ไทย)    จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 
หมวดวิชาที่  ๒ ว่าด้วยการเมือง เศรษฐกิจ ประเทศไทย จ านวน ๑๒ ชั่วโมง 

ประกอบด้วย  
๒.๑. ดุลอํานาจในการเมืองไทย    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๒.๒. วิกฤติรัฐธรรมนูญไทย       จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๒.๓. อนาคตเศรษฐกิจไทย     จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๒.๔. อนาคตการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่น   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
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หมวดวิชาที่ ๓ ว่าด้วยสังคม สาธารณสุข สิ่งแวดล้อมและสิทธิมนุษยชน จ านวน ๑๒ 
ชั่วโมง ประกอบด้วย 

  ๓.๑. มุมมองใหม่กับปัญหาคอร์รัปชันในสังคมไทย  จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๓.๒. ทิศทางสวัสดิการสังคมไทย    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๓.๓. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๓.๔. ทิศทาง แนวโน้ม ปัญหาสิทธิมนุษยชน   จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 
หมวดวิชาที่ ๔ ว่าด้วยการบริหารและเทคโนโลยีการสื่อสารจ านวน ๑๕  ชั่วโมง 

ประกอบด้วย  
๔.๑. การบริหารธุรกิจขนาดใหญ่เพ่ือความยั่งยืน    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๔.๒. สตาร์ทอัพ (Startup) เปลี่ยนโลกธุรกิจ   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๔.๓. Media Business Model เพ่ือความอยู่รอด  จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๔.๔. การบริหาร : ภาวะผู้นํา     จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๔.๕. อนาคตเทคโนโลยีโทรคมนาคมกับผลกระทบสื่อ  จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 
หมวดวิชาที่ ๕ ว่าด้วยกฎหมายเกี่ยวกับสื่อมวลชน เสรีภาพกับความรับผิดชอบของสื่อ 

จ านวน ๑๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย  
๕.๑. สถานการณ์สื่อโลก อาเซียนในเวทีไทย   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๕.๒. ข่าวปลอม ข่าวลวง (Fake news) จริยธรรมสื่อยุคใหม่   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๕.๓. ระบบการกํากับดูแลในภูมิทัศน์สื่อใหม่    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๕.๔. สื่อในโลกดิจิทัล : มิติด้านการเมืองและวัฒนธรรม    จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 
หมวดวิชาที่  ๖ ว่าด้วยประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ จ านวน  ๖ ชั่วโมง 

ประกอบด้วย  
๖.๑. ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๖.๒. ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๒   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
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๗. หน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมการอบรม จ านวน ๘๕ หน่วยงาน 
สถานีโทรทัศน์/ วิทยุ/ เคเบิลทีวี/ สื่อออนไลน์/ นิตยสาร 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ กรมประชาสัมพันธ์ (NBT) 
๒ สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๓ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) MCOT HD (๓๐) 
๔ สถานีข่าว TNN ๒๔ 
๕ บริษัท ทรูโฟร์ยู สเตชั่น จํากัด ทรูโฟร์ยู (๒๔) 
๖ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 
๗ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ HD (๓๓) 
๘ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ 
๙ สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง ๗ 

๑๐ บริษัท ดีเอ็น บรอดคาสท์ จํากัด (สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘) 
๑๑ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์เนชั่นแชนแนล เนชั่นทีวี  (๒๒)) 
๑๒ บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จํากัด (ไทยรัฐทีวี (๓๒)) 
๑๓ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จํากัด (พีพีทีวี (๓๖)) 
๑๔ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จํากัด (ช่องวัน (๓๑)) 
๑๕ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จํากัด จีเอ็มเอ็ม เทวนตี้ไฟว์ GMM๒๕ (๒๕) 
๑๖ บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์ช่อง ๘ (RS) (๒๗)) 
๑๗ บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จํากัด อมรินทร์ ทีวี (๓๔) 
๑๘ บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (๒๓) 
๑๙ สมาคมเคเบิลทีวีแห่งประเทศไทย 
๒๐ บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จํากัด (บริษัท โมโน ทีวี จํากัด (๒๙)) 
๒๑ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 
๒๒ สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย 
๒๓ สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ 
๒๔ บ้านเมืองออนไลน์ 
๒๕ สํานักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า 
๒๖ The Standard   
๒๗ บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
๒๘ สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพวิทยุท้องถิ่นไทย 
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หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๒ หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ 
๓ หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
๔ หนังสือพิมพ์สยามรัฐ 
๕ บริษัท สยามสปอร์ตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
๖ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ 
๗ หนังสือพิมพ์ผู้จัดการ ๓๖๐° 
๘ เครือเนชั่น ๑ คน (หนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก/ สํานักข่าวเนชั่น/ หนังสือพิมพ์กรุงเทพ

ธุรกิจ/ หนังสือพิมพ์เดอะเนชั่น) 
๙ เครือมติชน ๑ คน (หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ/ หนังสือพิมพ์มติชน 

/ หนังสือพิมพ์ข่าวสด) 
 

หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคเหนือ 
๒ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
๓ หนังสือพิมพ์ไทยนิวส์  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
นักวิชาการ 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
๒ มหาวิทยาลัยรังสิต 
๓ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
๔ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ      
๕ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๖ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
๗ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
๘ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๙ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

๑๐ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑๑ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
๑๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
๑๓ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
๑๕ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
๑๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
๑๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
๑๘ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
๑๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
๒๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (วิทยาเขตปัตตานี) 
๒๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
๒๓ มหาวิทยาลัยสยาม 
๒๔ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
๒๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๒๖ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
๒๗ มหาวิทยาลัยบูรพา 
๒๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒๙ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล 

 
องค์กรพัฒนาเอกชน 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ แพทยสภา 
๒ สภาการพยาบาล 
๓ คณะกรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชน (กป.อพช.) 
๔ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
๕ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
๖ สหทัยมูลนิธิ 
๗ เครือข่ายต้นไม้ในเมือง 
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องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวรการยุติธรรม 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  

๒ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๓ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
๔ สํานักงานอัยการสูงสุด 
๕ สํานักงานศาลยุติธรรม 
๖ สํานักงานปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
๗ สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
๘ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
บริษัทเอกชน 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
๒ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
๓ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF)  
๔ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
๕ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 
๖ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
๗ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
๘ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
๙ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

๑๐ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
๑๑ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
๑๒ สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส 
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 ๒.๑.๔. สรุปผลการประชาสัมพันธ์การรับสมัครการเข้าร่วมอบรมผ่านทางเว็บไซต์ส าหรับ
หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
 ๑. การประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมายเชิญ
โดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้าน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.)  
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(๑) ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม โดยเปิดรับสมัครตั้งแต่วันที่ ๙ – ๒๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ ผ่านทางเว็บไซต์ www.isra.or.th 
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 (๒) การส่งจดหมายเชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจํานวน ๘๕ หน่วยงาน 
รายชื่อหน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมการอบรม  

สถานีโทรทัศน์/ วิทยุ/ เคเบิลทีวี/ สื่อออนไลน์/ นิตยสาร 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ กรมประชาสัมพันธ์ (NBT) 
๒ สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๓ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) MCOT HD (๓๐) 
๔ สถานีข่าว TNN ๒๔ 
๕ บริษัท ทรูโฟร์ยู สเตชั่น จํากัด ทรูโฟร์ยู (๒๔) 
๖ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 
๗ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ HD (๓๓) 
๘ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ 
๙ สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง ๗ 

๑๐ บริษัท ดีเอ็น บรอดคาสท์ จํากัด (สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘) 
๑๑ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์เนชั่นแชนแนล เนชั่นทีวี  (๒๒)) 
๑๒ บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จํากัด (ไทยรัฐทีวี (๓๒)) 
๑๓ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จํากัด (พีพีทีวี (๓๖)) 
๑๔ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จํากัด (ช่องวัน (๓๑)) 
๑๕ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จํากัด จีเอ็มเอ็ม เทวนตี้ไฟว์ GMM๒๕ (๒๕) 
๑๖ บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์ช่อง ๘ (RS) (๒๗)) 
๑๗ บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จํากัด อมรินทร์ ทีวี (๓๔) 
๑๘ บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (๒๓) 
๑๙ สมาคมเคเบิลทีวีแห่งประเทศไทย 
๒๐ บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จํากัด (บริษัท โมโน ทีวี จํากัด (๒๙)) 
๒๑ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 
๒๒ สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย 
๒๓ สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ 
๒๔ บ้านเมืองออนไลน์ 
๒๕ สํานักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า 
๒๖ The Standard   
๒๗ บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
๒๘ สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพวิทยุท้องถิ่นไทย 
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หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๒ หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ 
๓ หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
๔ หนังสือพิมพ์สยามรัฐ 
๕ บริษัท สยามสปอร์ตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
๖ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ 
๗ หนังสือพิมพ์ผู้จัดการ ๓๖๐° 
๘ เครือเนชั่น ๑ คน (หนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก/ สํานักข่าวเนชั่น/ หนังสือพิมพ์กรุงเทพ

ธุรกิจ/ หนังสือพิมพ์เดอะเนชั่น) 
๙ เครือมติชน ๑ คน (หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ/ หนังสือพิมพ์มติชน 

/ หนังสือพิมพ์ข่าวสด) 
 

หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคเหนือ 
๒ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
๓ หนังสือพิมพ์ไทยนิวส์  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
นักวิชาการ 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
๒ มหาวิทยาลัยรังสิต 
๓ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
๔ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ      
๕ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๖ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
๗ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
๘ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๙ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

๑๐ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑๑ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
๑๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
๑๓ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
๑๕ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
๑๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
๑๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
๑๘ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
๑๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
๒๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (วิทยาเขตปัตตานี) 
๒๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
๒๓ มหาวิทยาลัยสยาม 
๒๔ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
๒๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๒๖ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
๒๗ มหาวิทยาลัยบูรพา 
๒๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒๙ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล 

 
องค์กรพัฒนาเอกชน 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ แพทยสภา 
๒ สภาการพยาบาล 
๓ คณะกรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชน (กป.อพช.) 
๔ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
๕ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
๖ สหทัยมูลนิธิ 
๗ เครือข่ายต้นไม้ในเมือง 
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องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวรการยุติธรรม 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  

๒ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๓ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
๔ สํานักงานอัยการสูงสุด 
๕ สํานักงานศาลยุติธรรม 
๖ สํานักงานปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
๗ สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
๘ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
บริษัทเอกชน 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
๒ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
๓ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF)  
๔ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
๕ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 
๖ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
๗ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
๘ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
๙ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

๑๐ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
๑๑ บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
๑๒ สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส 
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(๓) ตัวอย่างจดหมายเชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ  
ตัวอย่างจดหมายเชิญ 

สถานีโทรทัศน์ - วิทยุ – เคเบิลทีวี - สื่อออนไลน์ – นิตยสาร 
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หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง/ รายวัน/ รายสัปดาห์ 
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หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค 
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นักวิชาการ 
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องค์กรพัฒนาเอกชน 
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องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ/ องค์กรในกระบวนการยุติธรรม 
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บริษัทเอกชน 
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(๔) สรุปรายชื่อผู้สมัครเข้าร่วมอบรมสําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) จํานวน ๖๓ คน ตามรายชื่อ
ดังต่อไปนี้           
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
สถานีโทรทัศน์ – วิทยุ – เคเบิลทีวี – สื่อออนไลน์ – นิตยสาร จ านวน ๒๖ คน 

๑ นายชัยวัฒน์ บุญชวลิต   ผู้อํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ์  กรมประชาสัมพันธ์ 
๒ นางสาวอุษณีย์ ถาวรกาญจน์ ผู้อํานวยการฝุายสื่อมวลชนสัมพันธ์  บริษัท อินทิเกรเต็ด  คอมมูนิเคชั่น  จํากัด 
๓ นายภาคภูมิ พันธุ์สถิตย์   ผู้ประกาศข่าวอาวุโส สถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี (ช่อง ๓๒)   
๔ นายจิรโรจน์ จิตราพัฒนานันท์  ผู้ช่วยผู้จัดการฝุายข่าว สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง ๗ 

๕ นางสาวนันทพร ไวศยะสุวรรณ์ บรรณาธิการข่าวศิลปวัฒนธรรม-บันเทิง  สถานีโทรทัศน์เนชั่นทีวี 
๖ นางสาวกันตา คุณาพัทธ์  รองหัวหน้าแผนกนโยบายและแผน สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ 
๗ นางจิตรา ปิยจารวงษ์ รองประธานกรรมการ บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ์ จํากัด  
๘ นายพงษ์พิพัฒน์ จินดาศรี  รองบรรณาธิการบริหาร  สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘ 
๙ นายโชคชัย ทองศักดิ์  ผู้อํานวยการ  สถานีวิทยุเซ็นเตอร์เรดิโอ จังหวัดอ่างทอง 

๑๐ นายประดิษฐ แซ่เอ๋ียว  ผู้จัดการสถานี สถานีวิทยุเขาพระงาม จังหวัดลพบุรี 
๑๑ นายสมยศ เกียรติอร่ามกุล  ผู้จัดการฝุายรายการประเด็นทางสังคม  องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 

๑๒ นางสาววีรินทร์ อรวัฒนพันธุ์ ผู้อํานวยการสถานี  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซนแนล จํากัด GMM (ช่อง ๒๕) 
๑๓ นายชาคร หนูคงใหม่ บรรณาธิการข่าวเศรษฐกิจในประเทศ  สถานีข่าว TNN ๒๔ (ช่อง ๑๖) 
๑๔ นายศุภชัย พนมหิรัญ หัวหน้าแผนกกราฟิกข่าว  สถานีโทรทัศน์ช่อง ๘ (ช่อง ๒๗) 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๑๕ นายพรชัย พูนล้ําเลิศ  กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ สถานีโทรทัศน์ PPTV (ช่อง ๓๖) 
๑๖ นายระวี ตะวันธรงค์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๑๗ นางณิชาดา มงคลเจริญ  รักษาการหัวหน้ากองบรรณาธิการข่าวนิวมีเดีย  

สํานักข่าวไทย 
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

๑๘ นายผาติยุทธ ใจสว่าง  รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่  
สํานักโทรทัศน ์  

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) (ช่อง ๓๐) 

๑๙ นายเดียว วรตั้งตระกูล  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จํากัด (ช่องวัน ๓๑) 
๒๐ นายณัฐวัฒน์ โฆษิตชัยวัฒน์ ทีป่รึกษากรรมการผู้จัดการ  บริษัท เคเบิลหัวหิน จํากัด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
๒๑ นางสาวสกุณา วงค์สวัสดิ์  กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เน็ตเวิร์ค เคเบิลทีวี 
๒๒ นางสาวอัญชนก แข็งแรง  รองผู้อํานวยการสถานีวิทยุครอบครัวข่าว สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ (ช่อง ๓๓) 
๒๓ ภัฎฏิณัฏฐ์ หวังสถิตวงศ์  ผู้อํานวยการฝุายการตลาด  บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
๒๔ นางสาวสิริลักษณ์ พัฒนลีลาวงศ์ กรรมการผู้อํานวยการ  สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๒๕ นางพรอัปสร นิลจินดา  ผู้อํานวยการส่วนผลิตและเผยแพร่ข่าว สํานักข่าว กรมประชาสัมพันธ์ 
๒๖ นายเอกพล บันลือ  บรรณาธิการข่าว The Standard 

หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ จ านวน ๕ คน 
๒๗ นายจุติ ไกรเลิศ ผู้อํานวยการฝุายประชาสัมพันธ์  บริษัท สยามสปอร์ตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
๒๘ นางสาววรินทร์ ตริโน   หัวหน้าข่าวหุ้นการเงิน  หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 
๒๙ นางสาววิชชุดา จิตจันทร์  บรรณาธิการข่าวการเงินการคลัง  หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๓๐ นายปราเมศ เหล็กเพ็ชร์  ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าวการเมือง  หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๓๑ นางสาวณัฏฐ์พิชญ์ วงษ์สง่า หัวหน้าข่าวโต๊ะท่องเที่ยว หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ 

หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค จ านวน ๑ คน 
๓๒ นายธนะโรจน์ อัครกิจชัยนนท์ รองผู้อํานวยการด้านบริหาร  หนังสือพิมพ์เพชรบูรณ์โพสต์  (สื่อข่าวพิเศษ ข่าวเศรษฐกิจ) 

นักวิชาการ จ านวน ๘ คน 
๓๓ รศ.ดร.อักษรศรี พานิชสาส์น อาจารย์ประจํา คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓๔ รศ.ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย อาจารย์ประจําสาขาสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๓๕ ดร.รักชนกชรินร์ พูลสุวรรณนธี คณบดีคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

วิทยาเขตวังไกลกังวล 
๓๖ ผศ.ดร.ศรัณย์ธร ศศิธนากรแก้ว  อาจารย์ประจําภาควิชานิเทศศาสตร์และสารสนเทศ

ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๓๗ ดร.หัสพร ทองแดง  รองประธานกรรมการประจําสาขาวิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๓๘ ดร.พิชัยวัฒน์ แสงประพาฬ อาจารย์/ เลขานุการภาควิชาวารสารสนเทศ  
คณะนิเทศศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

๓๙ นางสาวรัตนา ทิมเมือง คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
๔๐ นายกอบกิจ ประดิษฐผลพานิช  คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
องค์กรพัฒนาเอกชน จ านวน ๕ คน 
๔๑ นางสาวกอบกาญจน์ ตระกูลวารี รองผู้อํานวยการบริหาร สหทัยมูลนิธิ 
๔๒ พล.ต.นพ.ชาญชัย ติกขะปัญโญ รองเจ้ากรมแพทย์ทหารบก   กรมแพทย์ทหารบก   
๔๓ นางสาวอุษา ชีวจําเริญ หัวหน้ากลุ่มงานข่าว สํานักเลขาธิการและประชาสัมพันธ์ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
๔๔ ดร.รัตติมา ศิริโหราชัย อาจารย์ประจําภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตร์  คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล  
๔๕ นางสาวช่อผกา วิริยานนท์  กรรมการผู้จัดการ/ ผู้ร่วมก่อตั้ง  บริษัท เอยู คอมมิวนิเคชั่น จํากัด/ เครือข่ายต้นไม้ในเมือง 

องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวนการยุติธรรม จ านวน ๗ คน 
๔๖ นายสุนทรา พลไตร ผู้อํานวยการส่วนบริหารทรัพย์สิน  สํานักงานปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
๔๗ นางสาวอาภรณ์ ศุภเดโชชัย   รองผู้อํานวยการสํานักประชาสัมพันธ์  สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
๔๘ นางสาวมณีฉาย ไชยนุวัติ  รองผู้อํานวยการ ฝุายบริหารการสื่อสารองค์กร   ธนาคารแห่งประเทศไทย 
๔๙ นายนิพนธ์ จันทเวช  กรรมการบริหารสภาทนายความภาค ๖ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๕๐ นายณรงค์ ศรีระสันต์  อัยการผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  สํานักงานอัยการสูงสุด 

๕๑ นายสมบัติ ลีลาพตะ  ผู้อํานวยการสํานักกฎหมายกระจายเสียงและโทรทัศน์ 
  

สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

๕๒ นายสุริยัณห์ หงษ์วิไล    โฆษกศาลยุติธรรม สํานักงานศาลยุติธรรม 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
บริษัทเอกชน จ านวน ๑๑ คน 
๕๓ นางปิยดา จงพยุหะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารชื่อเสียงองค์กรและ

กิจการเพื่อสังคม 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

๕๔ นางสาวกนกวรรณ เข็มมาลัย ผู้อํานวยการอาวุโส ฝุายสื่อสารองค์กร  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
๕๕ นายชัยธัช ตงสาลี ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝุายสื่อสารแบรนด์  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 

๕๖ นายเจษฎา ชํานาญสวน ผู้จัดการส่วน หน่วยงานภาพลักษณ์องค์กร บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 

๕๗ นางสาวธัญพิชชา พึ่งสุจริต ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝุายสื่อสารองค์กร  บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
๕๘ นายพิทักษ์ ศิริบูรณ์  ผู้จัดการสื่อสารองค์กร  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
๕๙ นางสาวสุภิญญา รูปขําดี  ผู้จัดการด้านสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF) 
๖๐ นายประภาส ทองสุข  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
๖๑ ดร.ถิรยุทธ ลิมานนท์   ผู้จัดการประชาสัมพันธ์   บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
๖๒ นายชาลี เสียบแหลม ผู้จัดการบริหารแรงงานสัมพันธ์  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
๖๓ นายรัชดา พุ่มสุวรรณ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
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 ๒.๑.๕. แผน/ ก าหนดการฝึกอบรมโดยละเอียด พร้อมทั้งรายชื่อวิทยากรหรืออาจารย์    
ผู้ฝึกอบรมส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
 จากการจัดประชุมคณะกรรมการหลักสูตร ณ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
(บางซื่อ) อาคารสํานักงานใหญ่ ๑ ชั้น ๑ ห้อง (EBMO) จึงได้มีจัดกําหนดการฝึกอบรม พร้อมทั้ง
รายชื่อวิทยากรหรืออาจารย์ผู้ฝึกอบรม โดยมีระยะเวลาการอบรม ๖ เดือน หรือ ๒๔ สัปดาห์ (๑๔๑ ชั่วโมง) 
การอบรมจัดขึ้นทุกวันเสาร์ ระหว่างวันเสาร์ที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๒ – วันเสาร์ที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ อาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสามเสน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

สัปดาห์ท่ี ๑ วันเสาร์ที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

 การปฐมนิเทศ ผู้เข้าอบรมหลักสูตร (บสส.)  
ณ อาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสามเสน กรุงเทพฯ 
 

สัปดาห์ท่ี ๒ วันเสาร์ที ่๓๑ สิงหาคม – วันอาทิตย์ท่ี ๑ กันยายน ๒๕๖๒ 
 การสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม (บสส.)  

ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

สัปดาห์ท่ี ๓ วันเสาร์ที ่๗ กันยายน ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๑)  สงคราม (การค้า) เศรษฐกิจโลก 

 โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร อาจารย์ประจําและผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(หัวข้อที่ ๒) ดุลอํานาจในการเมืองไทย 

โดย ศ.ดร.ไชยันต์ ไชยพร อาจารย์ประจําภาควิชาการปกครอง คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
สัปดาห์ท่ี ๔ วันเสาร์ที ่๑๔ กันยายน ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที ่๓) โลกธุรกิจใหม่แห่งอนาคต 

โดย ดร.สันติธาร เสถียรไทย Group Chief Economist จาก SEA (บริษัทแม่การีนา ช้อปปี้ แอร์เพย์) 
(หัวข้อที ่๔) ภูมิรัฐศาสตร์และดุลอํานาจการเมืองโลก  

โดย ศ.ดร.สุรชาติ บํารุงสุข  คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สัปดาห์ท่ี ๕ วันเสาร์ที ่๒๑ กันยายน ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๕) วิกฤติรัฐธรรมนูญไทย 

โดย ศ.ดร.วรเจตน์ ภาคีรัตน์ ศูนย์กฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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 ชี้แจงการจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและบทความเชิงวิชาการ  
โดย รศ.ดร.มนวิภา วงรุจิระ ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษานโยบายการสื่อสาร 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
     พ.ต.ท.ดร.วัชรพงษ์ พนิตธํารง อาจารย์ (สบ ๓) กองบญัชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
     นางสาวอมรรัตน์ มหิทธิรุกข์ ผู้จัดการหลักสูตร 

สัปดาห์ท่ี ๖ วันเสาร์ที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๖) อนาคตเทคโนโลยีโทรคมนาคมกับผลกระทบสื่อ 

โดย นายฐากร ตัณฑสิทธิ์ เลขาธิการคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  
      และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  

(หัวข้อที่ ๗)  ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑ 
  “เราจะหยุดการใช้ถุงพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว ก่อนปี ๒๕๖๕ ได้อย่างไร”  
   How to stop single use plastic bag before ๒๐๒๒  
โดย นางสุวรรณา เตียรถ์สุวรรณ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ       
      รศ.ดร.สุชนา ชวนิชย์ รองกรรมการผู้อํานวยการศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
      และอาจารย์ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
      นายธารา บัวคําศรี ผู้อํานวยการประจําประเทศไทย กรีนพีซ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
      และร่วมก่อตั้งกรีนพีซ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

สัปดาห์ท่ี ๗ วันศุกร์ที ่๔ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
 ศึกษาดูงานส่วนกลาง  

ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จ ากัด และ Acts Studio 
 

สัปดาห์ท่ี ๘ วันเสาร์ที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๘) อนาคตการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่น 

โดย ศ.วุฒิสาร ตันไชย เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า  
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๑ 

หัวข้อ “Digital Disruption ทําลายล้าง หรือ สร้างสื่อสายพันธุ์ใหม่” 
          โดย นายวงศ์ทนง ชัยณรงค์สิงห์ ผู้ก่อตั้ง The Standard 
          ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๑ 

                วันเสาร์ที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันคล้ายวันเสด็จสวรรคตพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
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สัปดาห์ท่ี ๙ วันเสาร์ที ่๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๙) การบริหาร : ภาวะผู้นํา 

โดย ดร.สิรยา คงสมพงษ์ Master Trainer SEAC (South East Asia Center)  
      ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน 

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๒ 
หัวข้อ “การกํากับดูแลสื่อมวลชนด้วยองค์กรตามกฎหมาย กสทช.” 
โดย ดร.รมิดา จรินทิพย์พิทักษ ์ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมการแข่งขันและกํากับดูแลกันเอง  
      สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)    
      ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๒ 

สัปดาห์ท่ี ๑๐ วันเสาร์ที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที ่๑๐) มุมมองใหม่กับปัญหาคอร์รัปชันในสังคมไทย  

โดย ผศ.ดร.ธานี ชัยวัฒน์ ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเมือง  
      และผู้อํานวยการ ศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและการทดลอง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๓ 
หัวข้อ “จริยธรรมสื่อมวลชนในการรายงานข่าวอ่อนไหวหรือภัยพิบัติ” 
โดย นางสาวมณีรัตน์ กําจรกิจการ  ผู้อํานวยการสํานัก  
      สํานักการอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง (กสทช.) 
      ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๓ 

สัปดาห์ท่ี ๑๑ วันศุกร์ที ่๑ – วันเสาร์ที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
 ศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ครั้งที่ ๑  

ณ จังหวัดชลบุรี – จังหวัดระยอง  
 

สัปดาห์ท่ี ๑๒ วันเสาร์ที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒  
(หัวข้อที่ ๑๑) ทิศทางสวัสดิการสังคมไทย  

โดย ดร.สมชัย จิตสุชน ผู้อํานวยการวิจัย ด้านการพัฒนาอย่างทั่วถึง  
      สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๔ 
หัวข้อ “การเผยแพร่เนื้อหาผ่าน OTT (Over the Top) กับผลกระทบต่อโทรทัศน์ระบบดิจิทัลภาคพ้ืนดิน 
(DTT)” 
โดย นายเขมทัตต์ พลเดช กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
      ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๔ 
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สัปดาห์ท่ี ๑๓ วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๕ 

หัวข้อ “อิทธิพลของโซเชียลมีเดียต่อการทําหน้าที่สื่อมวลชน (สื่อมวลชนปะทะโชเชียลมีเดีย)” 
โดย ผศ.สกุลศรี ศรีสารคาม หัวหน้าสาขาวิชาวารสารศาสตร์  
      คอนเวอร์เจนท์ คณะนิเทศศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์      
      ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๕ 

(หัวข้อที่ ๑๒) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
โดย ดร.พงษ์วิภา หล่อสมบูรณ์  
      รองผู้อํานวยการ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

สัปดาห์ท่ี ๑๔ วันเสาร์ที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๑๓) ระบบการกํากับดูแลในภูมิทัศน์สื่อใหม่ 

โดย นายชวรงค ์ลิมป์ปัทมปาณ ีประธานสภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 
(หัวข้อที่ ๑๔) สตาร์ทอัพ (Startup) เปลี่ยนโลกธุรกิจ  

โดย นายภาวุธ พงษ์วิทยาภาณุ กรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซด์ตลาดดอทคอม  
      และเว็บไซต์ E-Marketplace 

สัปดาห์ท่ี ๑๕ วันศุกร์ที่ ๒๙ พฤศจิกายน – วันอาทิตย์ท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๒  
 ศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ครั้งที่ ๒  

ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 

สัปดาห์ท่ี ๑๖ วันเสาร์ที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๑๕) การบริหารธุรกิจขนาดใหญ่เพ่ือความยั่งยืน  

โดย นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
      บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
การบรหิารธุรกิจขนาดใหญ่เพ่ือความยั่งยืน  
โดย นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่   
      บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
      นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
      กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)) 

(หัวข้อที่ ๑๖) Media Business Model เพ่ือความอยู่รอด 
โดย นายสุรินทร์ กฤตยาพงศ์พันธุ์ กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สถานีโทรทัศน์พีพีทีวี เอชดี ช่อง ๓๖  
      นางสาวจิตสุภา วัชรพล เจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์และการตลาด  
      บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
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สัปดาห์ท่ี ๑๗ วันเสาร์ที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที ่๑๗) ทิศทาง แนวโน้ม ปัญหาสิทธิมนุษยชน  

โดย นายสุณัย ผาสุข ที่ปรึกษาประจําประเทศไทย ของฮิวแมนไรท์วอทช์ 
 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๑) 
สัปดาหท์ี่ ๑๘ วันเสาร์ที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
(หัวข้อที่ ๑๘) สถานการณ์สื่อโลก อาเซียนในเวทไีทย  

โดย นายกวี จงกิจถาวร สื่อมวลชนอิสระ 
 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๒)   
                   วันเสาร์ที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันสิ้นป ี

 
สัปดาห์ท่ี ๑๙ วันเสาร์ที ่๔ มกราคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๑๙) อนาคตเศรษฐกิจไทย  

โดย ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 
 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๓)      
สัปดาห์ท่ี ๒๐ วันเสาร์ที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๒๐) ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๒ 

“Design Thinking” 
นางสาวเมษ์ ศรีพัฒนาสกุล CEO & Co-founder, LUKKID  Asian Leadership Academy  

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๔) 
สัปดาห์ท่ี ๒๑ วันเสาร์ที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๒๑) ข่าวปลอม ข่าวลวง (Fake news) จริยธรรมสื่อยุคใหม่   

โดย รศ.พิจิตรา ศุภสวัสดิ์กุล หัวหน้าภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
      นายก้าวโรจน์ สุตาภักดี อดีตนายกสมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ 

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๕) 

สัปดาห์ท่ี ๒๒ วันเสาร์ที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที ่๒๒) กับดักระบบการศึกษา (ไทย)   

โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
(หัวข้อที ่๒๓) สื่อในโลกดิจิทัล : มิติด้านการเมืองและวัฒนธรรม 

โดย ผศ.ดร.สุวรรณา เกรียงไกรเพ็ชร์ ผู้ทรงคุณวุฒิประจํา สถาบันภาษาไทยสิรินทร  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
      นายปกปูอง จันวิทย์ ประธานกรรมการบริษัทดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด 
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สัปดาห์ท่ี ๒๓ วันเสาร์ที ่๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
   การจัดสัมมนาสาธารณะ 

หัวข้อ “รับมือเศรษฐกิจร้อน...การเมืองแรง” 
ณ ห้องออดิทอเรียม ชั้น ๖ อาคารปฏิบัติการวิทยุโทรทัศน์ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)     
โดย ผู้เข้าอบรมหลักสูตร (บสส.) รุ่นที่ ๙ 

                   วันเสาร์ที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันมาฆบูชา 
สัปดาห์ท่ี ๒๔ วันเสาร์ที ่๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
 การสัมมนาปิดการอบรม 

ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
หมายเหตุ  

กําหนดการฝึกอบรมที่ได้กําหนดรายชื่อวิทยากรไว้แล้วนั้น เป็นการติดต่อประสานงาน
ล่วงหน้า ดังนั้นเมื่อถึงกําหนดการจริง อาจมีการเปลี่ยนแปลงวิทยากรหรือเปลี่ยนเวลาในการบรรยาย
ได้ ในกรณีที่วิทยากรติดภารกิจด่วน  ซึ่งการเชิญวิทยากรท่านอ่ืนมาทดแทน ทางสถาบันอิศราฯ จะ
เชิญวิทยากรที่มีคุณสมบัติและคุณวุฒิที่ใกล้เคียงกับวิทยากรท่านเดิม  

๒.๑.๖. การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมจากเอกสารใบสมัคร ส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

การพิจารณาผู้เข้ารับการอบรม พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) ในโครงการนี ้
แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม ดังนี้ 

(๑.)  ผู้บริหารระดับสูงจากสื่อมวลชน วิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ และสื่ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องจาก
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่เป็นผู้บริหารองค์กร ตั้งแต่ระดับหัวหน้าแผนกข่าวขึ้นไป และที่มีอายุตั้งแต่ ๔๐ ปี
ขึ้นไป จํานวน ๓๐ คน 

(๒) นักวิชาการ หรืองานที่เกี่ยวข้องกับสื่อสารมวลชน เป็นผู้บริหาร หรือเคยเป็นผู้บริหารตั้งแต่ระดับ
หัวหน้าภาควิชาหรือเทียบเท่าขึ้นไป มีอายุการทํางานทางวิชาการ ไม่น้อยกว่า ๑๕ ปี หรือมีอายุตั้งแต่ ๔๐ ปี
ขึ้นไป จํานวน ๕ คน 

(๓) ผู้บริหารองค์กรระดับสูงองค์กรพัฒนาเอกชน ตั้งแต่ระดับผู้จัดการ และมีอายุตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้นไป 
จํานวน ๕ คน  

(๔) ผู้บริหารระดับสูงองค์กรของรัฐ ส่วนราชการ ตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการฝุาย และมีอายุตั้งแต่ ๔๐ 
ปีขึ้นไป จํานวน  ๕ คน 

(๕) ผู้บริหารองค์กรเอกชน ตั้งแต่ระดับผู้อํานวยการ หรือ ผู้จัดการ ที่มีอายุตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้นไป 
จํานวน ๑๐ คน 
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(๖) ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนต้องได้รับอนุญาตจากต้นสังกัดให้เข้ารับการอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
๒.๑.๗. สรุปผลการคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม ส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการ

สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 
 ตามท่ีสถาบันอิศรา มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย ได้ประกาศรับสมัครผู้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) นั้น  
 จากการประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมายเชิญ
โดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการจํานวนทั้งสิ้น ๖๓ คน 
สถาบันฯ และคณะกรรมการหลักสูตร ได้ดําเนินการพิจารณาตามคุณสมบัติที่ กําหนดไว้แล้ว          
ผลปรากฎว่ามีผู้มีสิทธิ์เข้ารับการอบรมจํานวน ๕๘ คน ตามรายชื่อดังต่อไปนี้ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
สถานีโทรทัศน์ – วิทยุ – เคเบิลทีวี – สื่อออนไลน์ – นิตยสาร จ านวน ๒๕ คน 

๑ นายชัยวัฒน์ บุญชวลิต   ผู้อํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ์  กรมประชาสัมพันธ์ 
๒ นางสาวอุษณีย์ ถาวรกาญจน์ ผู้อํานวยการฝุายสื่อมวลชนสัมพันธ์  บริษัท อินทิเกรเต็ด  คอมมูนิเคชั่น  จํากัด 
๓ นายภาคภูมิ พันธุ์สถิตย์   ผู้ประกาศข่าวอาวุโส สถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี (ช่อง ๓๒)   
๔ นายจิรโรจน์ จิตราพัฒนานันท์  ผู้ช่วยผู้จัดการฝุายข่าว สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง ๗ 

๕ นางสาวนันทพร ไวศยะสุวรรณ์ บรรณาธิการข่าวศิลปวัฒนธรรม-บันเทิง  สถานีโทรทัศน์เนชั่นทีวี 
๖ นางสาวกันตา คุณาพัทธ์  รองหัวหน้าแผนกนโยบายและแผน สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ 
๗ นางจิตรา ปิยจารวงษ์ รองประธานกรรมการ บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ์ จํากัด  
๘ นายพงษ์พิพัฒน์ จินดาศรี  รองบรรณาธิการบริหาร  สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘ 
๙ นายโชคชัย ทองศักดิ์  ผู้อํานวยการ  สถานีวิทยุเซ็นเตอร์เรดิโอ จังหวัดอ่างทอง 

๑๐ นายประดิษฐ แซ่เอ๋ียว  ผู้จัดการสถานี สถานีวิทยุเขาพระงาม จังหวัดลพบุรี 
๑๑ นายสมยศ เกียรติอร่ามกุล  ผู้จัดการฝุายรายการประเด็นทางสังคม  องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 

๑๒ นางสาววีรินทร์ อรวัฒนพันธุ์ ผู้อํานวยการสถานี  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซนแนล จํากัด GMM (ช่อง ๒๕) 
๑๓ นายชาคร หนูคงใหม่ บรรณาธิการข่าวเศรษฐกิจในประเทศ  สถานีข่าว TNN ๒๔ (ช่อง ๑๖) 
๑๔ นายศุภชัย พนมหิรัญ หัวหน้าแผนกกราฟิกข่าว  สถานีโทรทัศน์ช่อง ๘ (ช่อง ๒๗) 
๑๕ นายพรชัย พูนล้ําเลิศ  กรรมการรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ สถานีโทรทัศน์ PPTV (ช่อง ๓๖) 
๑๖ นายระวี ตะวันธรงค์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  สปริงนิวส์ออนไลน์ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๑๗ นางณิชาดา มงคลเจริญ  รักษาการหัวหน้ากองบรรณาธิการข่าวนิวมีเดีย  

สํานักข่าวไทย 
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

๑๘ นายผาติยุทธ ใจสว่าง  รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการใหญ่  
สํานักโทรทัศน ์  

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) (ช่อง ๓๐) 

๑๙ นายเดียว วรตั้งตระกูล  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จํากัด (ช่องวัน ๓๑) 
๒๐ นายณัฐวัฒน์ โฆษิตชัยวัฒน์ ทีป่รึกษากรรมการผู้จัดการ  บริษัท เคเบิลหัวหิน จํากัด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
๒๑ นางสาวสกุณา วงค์สวัสดิ์  กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เน็ตเวิร์ค เคเบิลทีวี 
๒๒ นางสาวอัญชนก แข็งแรง  รองผู้อํานวยการสถานีวิทยุครอบครัวข่าว สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ (ช่อง ๓๓) 
๒๓ ภัฎฏิณัฏฐ์ หวังสถิตวงศ์  ผู้อํานวยการฝุายการตลาด  บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
๒๔ นางสาวสิริลักษณ์ พัฒนลีลาวงศ์ กรรมการผู้อํานวยการ  สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๒๕ นางพรอัปสร นิลจินดา  ผู้อํานวยการส่วนผลิตและเผยแพร่ข่าว สํานักข่าว กรมประชาสัมพันธ์ 

หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ จ านวน ๕ คน 
๒๖ นายจุติ ไกรเลิศ ผู้อํานวยการฝุายประชาสัมพันธ์  บริษัท สยามสปอร์ตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
๒๗ นางสาววรินทร์ ตริโน   หัวหน้าข่าวหุ้นการเงิน  หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 
๒๘ นางสาววิชชุดา จิตจันทร์  บรรณาธิการข่าวการเงินการคลัง  หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
๒๙ นายปราเมศ เหล็กเพ็ชร์  ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าวการเมือง  หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๓๐ นางสาวณัฏฐ์พิชญ์ วงษ์สง่า หัวหน้าข่าวโต๊ะท่องเที่ยว หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
นักวิชาการ จ านวน ๖ คน 
๓๑ รศ.ดร.อักษรศรี พานิชสาส์น อาจารย์ประจํา คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓๒ รศ.ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย อาจารย์ประจําสาขาสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๓๓ ดร.รักชนกชรินร์ พูลสุวรรณนธี คณบดีคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  

วิทยาเขตวังไกลกังวล 
๓๔ ผศ.ดร.ศรัณย์ธร ศศิธนากรแก้ว  อาจารย์ประจําภาควิชานิเทศศาสตร์และสารสนเทศ

ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๓๕ ดร.หัสพร ทองแดง  รองประธานกรรมการประจําสาขาวิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๓๖ ดร.พิชัยวัฒน์ แสงประพาฬ อาจารย์/ เลขานุการภาควิชาวารสารสนเทศ  
คณะนิเทศศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

องค์กรพัฒนาเอกชน จ านวน ๕ คน 
๓๗ นางสาวกอบกาญจน์ ตระกูลวารี รองผู้อํานวยการบริหาร สหทัยมูลนิธิ 
๓๘ พล.ต.นพ.ชาญชัย ติกขะปัญโญ รองเจ้ากรมแพทย์ทหารบก   กรมแพทย์ทหารบก   
๓๙ นางสาวอุษา ชีวจําเริญ หัวหน้ากลุ่มงานข่าว สํานักเลขาธิการและประชาสัมพันธ์ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
๔๐ ดร.รัตติมา ศิริโหราชัย อาจารย์ประจําภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตร์  คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล  
๔๑ นางสาวช่อผกา วิริยานนท์  กรรมการผู้จัดการ/ ผู้ร่วมก่อตั้ง  บริษัท เอยู คอมมิวนิเคชั่น จํากัด/ เครือข่ายต้นไม้ในเมือง 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวนการยุติธรรม จ านวน ๖ คน 
๔๒ นายสุนทรา พลไตร ผู้อํานวยการส่วนบริหารทรัพย์สิน  สํานักงานปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
๔๓ นางสาวอาภรณ์ ศุภเดโชชัย   รองผู้อํานวยการสํานักประชาสัมพันธ์  สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
๔๔ นางสาวมณีฉาย ไชยนุวัติ  รองผู้อํานวยการ ฝุายบริหารการสื่อสารองค์กร   ธนาคารแห่งประเทศไทย 
๔๕ นายนิพนธ์ จันทเวช  กรรมการบริหารสภาทนายความภาค ๖ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๔๖ นายณรงค์ ศรีระสันต์  อัยการผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  สํานักงานอัยการสูงสุด 

๔๗ นายสมบัติ ลีลาพตะ  ผู้อํานวยการสํานักกฎหมายกระจายเสียงและโทรทัศน์ 
  

สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

บริษัทเอกชน จ านวน ๑๑ คน 
๔๘ นางปิยดา จงพยุหะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารชื่อเสียงองค์กรและ

กิจการเพื่อสังคม 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

๔๙ นางสาวกนกวรรณ เข็มมาลัย ผู้อํานวยการอาวุโส ฝุายสื่อสารองค์กร  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
๕๐ นายชัยธัช ตงสาลี ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝุายสื่อสารแบรนด์  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 

๕๑ นายเจษฎา ชํานาญสวน ผู้จัดการส่วน หน่วยงานภาพลักษณ์องค์กร บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 

๕๒ นางสาวธัญพิชชา พึ่งสุจริต ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝุายสื่อสารองค์กร  บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 
๕๓ นายพิทักษ์ ศิริบูรณ์  ผู้จัดการสื่อสารองค์กร  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
๕๔ นางสาวสุภิญญา รูปขําดี  ผู้จัดการด้านสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF) 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๕๕ นายประภาส ทองสุข  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 
๕๖ ดร.ถิรยุทธ ลิมานนท์   ผู้จัดการประชาสัมพันธ์   บริษัท ไทยออยล์ จํากัด (มหาชน) 
๕๗ นายชาลี เสียบแหลม ผู้จัดการบริหารแรงงานสัมพันธ์  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
๕๘ นายรัชดา พุ่มสุวรรณ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส  บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
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๒.๑.๘. เอกสารและคู่มือประกอบการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) 

 
ข้อมูลเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 

(ภาคผนวก ก) 
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๒.๑.๙. สรุปผลการปฐมนิเทศและการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ส าหรับ
หลักสูตร (บสส.) 
 ๑. ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ส าหรับหลักสูตร 
(บสส.) 

จากการประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมาย
เชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทางสถาบันอิศราฯ และคณะกรรมการหลักสูตรได้
ดําเนินการพิจารณาตามคุณสมบัติที่กําหนดไว้แล้ว ผลปรากฎว่ามีผู้มีสิทธิ์เข้ารับการอบรมจํานวน   
๕๘ คน จึงได้กําหนดวันปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ พร้อมรายงานตัวผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  (บสส.) ในวันเสาร์ที่            
๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๓.๐๐ น. ณ ห้องประชุมอิศรา อมันตกุล ชั้น ๓ อาคาร
สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สําหรับการเปิดหลักสูตรพร้อมรายงานตัวผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร บสส. เพ่ือให้ผู้
เข้าอบรมทุกคนได้รู้จักบทบาทและภารกิจของสถาบันอิศรา รวมถึงเข้าใจในภารกิจขององค์กรวิชาชีพ
สื่อมวลชนที่อยู่ภายในอาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย เช่น สภ าการ
หนังสือพิมพ์ สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย สมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย 
ชมรมผู้สื่อข่าวสิ่งแวดล้อม ชมรมนักข่าวไอที เป็นต้น รวมถึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนวิจัยและ
พัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสารถให้กับผู้
ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนในแขนงต่าง ๆ ด้วย  

กิจกรรมในครั้งนี้ผู้บริหารแต่ละองค์กรได้กล่าวแนะนําองค์กรตัวเอง พร้อมกับบอก
ถึงที่มาและวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนโครงการอบรม บสส. ในขณะเดียวกันมีการแนะนํา
รายละเอียดการอบรมตลอดหลักสูตร รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ เช่นการจัดสัมมนากลุ่ม การศึกษาดูงาน 
และการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลและการจัดสัมมนาสาธารณะ ถือว่าเป็นการฝึกการทํางานเป็นทีม
ในรูปแบบของงานกลุ่ม และฝึกความรับผิดชอบและทักษะการคิดอย่างเป็นระบบผ่านการจัดทํา
รายงานเฉพาะบุคคล เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมวางแผนในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาใน
ภารกิจการงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายตามที่กําหนดไว้ในหลักสูตร  

ทั้งนี้ นายก่อกิจ ด่านชัยวิจิตร รองเลขาธิการ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) กล่าวต้อนรับผู้เข้าอบรมว่า เป็นโครงการ
ที่ได้รับงบสนับสนุนและส่งเสริมจากกองทุน กทปส. ตามวัตถุประสงค์ คือการส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร ด้านกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ กิจการโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยปีนี้เป็นปีที่ ๓ ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการดังกล่าว
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อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะภาพรวมของโครงการนี้ว่า เป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้บริหารระดับสูง 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรของรัฐที่เป็นอิสระและ
ส่วนราชการ รวมทั้งภาคเอกชน ผู้บริหารจากองค์กรด้านสื่อสารมวลชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่เป็นประโยชน์ที่จะช่วยเพิ่มพูนทักษะองค์ความรู้ในการทํางาน และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูง ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนากิจการกระจาย
เสียง และกิจการโทรทัศน์ของประเทศ รวมทั้งยังสามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองและประเทศชาติต่อไปได้ 

นอกจากนี้ ประธานมูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย นายมานิจ สุขสมจิตร 
ในฐานะผู้อาวุโสในแวดวงการสื่อมวลชนไทย ผ่านประสบการณ์การทําหน้าที่สื่อมวลชนมาแล้วทุก
รูปแบบ ต้องเผชิญกับการกดดัน การปิดกั้น การแทรกแซงการทํางานสื่อจากหน่วยงานของรัฐและ
รัฐบาลในบางยุคได้สะท้อนให้เห็นถึงบริบทการทํางานของสื่อมวลชนในยุคปัจจุบันเปรียบเทียบกับสื่อ
ในอดีตซึ่งแตกต่างอย่างสิ้นเชิง โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญเปลี่ยนแปลงทั้ง
มุมมอง แนวคิดและวิธีการทํางานของสื่อในปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า สื่อจะต้องมีการ
ปรับตัวครั้งใหญ่ หากใครไม่สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก็จะต้องก้าว
ออกไปจากวิชาชีพสื่อ ดังช่วงเวลาที่ผ่านมามีการไหลเวียนเข้าออกของสื่อจํานวนมาก มีจํานวนไม่น้อย
ที่ต้องเปลี่ยนไปประกอบวิชาชีพอ่ืน  

แต่ไม่ว่าเทคโนโลยีและโลกจะเปลี่ยนแปลงแปลงอย่างไร ข้อคิดสําคัญของผู้อาวุโสใน
วงการสื่อย้ําว่า สิ่งสําคัญของผู้ที่ทําหน้าที่สื่อมวลชนจะต้องพึงตระหนักเอาไว้เสมอก็คือ การที่สื่อมี
สิทธิและเสรีภาพในการแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริงมานําเสนอให้กับผู้คนในสังคม ในขณะเดียวกัน
จะต้องระลึกไว้เสมอว่า ยังมีเรื่องของความรับผิดชอบด้วย ดังนั้นการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนจะ
แตกต่างจากผู้คนทั่วไปโดยเฉพาะในสื่อสังคมออนไลน์ที่นําเสนอเรื่องราวต่าง ๆ จากสิ่งที่พบและเห็น 
แต่สื่อมวลชนจะต้องมีความรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารนั้น ๆ ว่ามีความถูกต้อง และ
น่าเชื่อถือได้ เนื่องจากผู้คนในสังคมมักคาดหวังว่า สารหรือเนื้อหาสาระจากสื่อมวลชนจะต้องผ่าน
ขั้นตอนกระบวนการกลั่นกรองตรวจสอบมาแล้ว 
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 (๑.๑.) กําหนดการ 
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 (๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (๒) การสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม  หลักสูตรผู้บริหารการ

สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) ในวันเสาร์ที่ ๓๑ 
สิงหาคม – วันอาทิตย์ที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๒ ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยมีผู้เข้ารับอบรมเข้าร่วมกิจกรรม จํานวน ๕๘ คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก่อนการเปิดอบรมอย่างเป็นทางการ ทางสถาบันอิศราได้กําหนดให้ผู้เข้าอบรมทุก
คนจะต้องเข้าร่วมการสัมมนาเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดนอกสถานที่และ
กําหนดให้มีการพักค้างคืนด้วย โดยมีเปูาหมายหลักที่สําคัญที่สุดก็คือ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมทุกคนมีความ
สนิทและคุ้นเคยกันในระยะเวลาอันสั้น เนื่องจากแต่ละคนมาจากต่างที่ต่างสถาบันหรือคนละองค์กร 
แม้บางส่วนอาจรู้จักคุ้นเคยหรือเคยทํางานร่วมกันมาก่อน แต่ก็มีอีกจํานวนไม่น้อยที่ไม่รู้ จักกัน   
เพราะมาจากต่างองค์กรและต่างสาขาวิชาชีพกัน ดังนั้นการทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการทําความ
รู้จักกันมากยิ่งขึ้น เพ่ือจะได้รู้ว่าแต่ละคนเป็นใคร อย่างไร รวมไปถึงเรียนรู้ในเรื่องของอุปนิสัยของแต่
ละคนในเบื้องต้น ถือว่าเป็นส่วนสําคัญที่ทําให้บรรยากาศการอบรมในลําดับถัดจากนี้ไปอีกตลอด
ระยะเวลา ๖ เดือนมีความเป็นกันเอง ใกล้ชิดและสนิทสนมกันมากขึ้น ทําให้ผู้เข้าอบรมกล้าคิด     
กล้าพูด และกล้าแสดงออกเพราะคุ้นเคยกันแล้วนั่นเอง  

ในส่วนของกิจกรรมจะแบ่งเป็นส่วนของวันแรก ซึ่งจะเน้นในเรื่องของการทําความ
รู้จักเพ่ือให้สามารถจดจําผู้เข้าอบรมแต่ละคนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่านกิจกรรมที่เรียกว่ากลุ่มสัมพันธ์ มีทั้ง
การฝึกคิด ฝึกจดจําจากคุณลักษณะเด่นหรือการแสดงออกของแต่ละคน เช่น การให้แต่ละคนสมมติ
ชื่อตัวเองเป็นชื่อของศิลปิน คนดัง หรือสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถที่จะจดจําบุคคลนั้น
ให้ได้มากที่สุด ในขณะเดียวกันก็มีการแบ่งกลุ่มเพ่ือทํากิจกรรมที่จะต้องอาศัยความร่วมมือกันภายใน
กลุ่ม การเสริมสร้างความสามัคคีต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ต้องใช้ทั้งทักษะ ความรู้
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ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ อาทิเช่น การนําเชือกตามจํานวนคนในกลุ่มและนํามา
ผูกกับปากกา จากนั้นให้แต่ละคนจับเชือกคนและเส้นเพื่อลากปากกาให้เป็นรูปตามที่กําหนด หรือการ
วาดรูปหน้าของเพ่ือนในกลุ่ม กิจกรรมนี้จะต้องใช้ทั้งสมาธิและหัวใจสําคัญที่สุดคือการใช้ความสามัคคี
ของทุกคนในกลุ่มในการควบคุมปากกาให้เป็นไปในทิศทางเพ่ือให้ได้ภาพตามท่ีต้องการนั่นเอง  

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมที่กําหนดให้แต่ละกลุ่มใช้เวลาอันสั้น ๆ ในการช่วยกันคิดตั้ง
ชื่อกลุ่มหรือเปรียบเทียบเป็นสัตว์ชนิดใด พร้อมกับกําหนดเพลงประจํากลุ่มและมีท่าประกอบด้ว ย    
โดยที่แต่ละกลุ่มจะต้องฝึกความพร้อมเพรียงในการแสดงท่าประกอบเพลงให้มีความพร้อมเพรียงกัน
ด้วย หรือตัวอย่างการให้แต่ละกลุ่มคัดเลือกสมาชิกชายและหญิงเพ่ือเป็นตัวแทนกลุ่มเพ่ือส่งประกวด     
โดยให้สมาชิกในกลุ่มออกแบบการแต่งตัว การทําเครื่องประดับต่าง ๆ จากอุปกรณ์ที่กําหนดให้คือ 
กระดาษหนังสือพิมพ์ ซึ่งแต่ละกลุ่มจะต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบเครื่องแต่งกาย 
เครื่องประดับหรืออาวุธประจํากาย จากกระดาษหนังสือพิมพ์ ซึ่งทุกกิจกรรมนั้นจะเน้นในเรื่องของ
ความร่วมแรงร่วมใจกันของคนในกลุ่ม ในขณะเดียวกันจะต้องแลกเปลี่ยนมุมมองความคิดเห็นผ่าน
การนําเสนอจากแต่ละคนและมติจะเป็นไปตามที่คนส่วนใหญ่ในกลุ่มให้การยอมรับ ในขณะเดียวกันก็
ยังได้รับความสนุกสนานและความบันเทิงอีกด้วย  

ส่วนกิจกรรมในวันที่สอง ยังเป็นการทํากิจกรรมที่จะเน้นการทํากิจกรรมกลุ่มสําคัญ
ที่ควบคู่ไปกับการสร้างภาวะความเป็นผู้นํา เป็นการใช้หลักการและแนวคิดที่ให้แต่ละคนสามารถที่จะ
ค้นหาภาวะความเป็นผู้นําของแต่ละคนว่ามีระดับไหนอย่างไร ผ่านแบบทดสอบ ทําให้เห็นข้อดีและ
ข้อเสียของคนแต่ละกลุ่มว่าเป็นอย่างไร ซึ่งทําให้เกิดการเรียนรู้และทําความรู้จักกันว่าแต่ละคนมี
อุปนิสัยหรือบุคลิกอย่างไรนั้น เป็นผลมาจากความเป็นตัวตนของแต่ละคนที่แตกต่างกัน ดังนั้นจะช่วย
ให้การใช้ชีวิตร่วมกันในช่วงระยะเวลา ๖ เดือนของการอบรม ทําให้แต่ละคนมีความเข้าใจในผู้เข้ารับ
การอบรมคนอ่ืน ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมไปถึงการรู้ถึงศักยภาพและความสามารถของบุคคลแต่ละ
ประเภทด้วย ดังนั้นทุกกิจกรรมและทุกแบบทดสอบเป็นการฝึกในเพ่ือให้แต่ละคนสามารถค้นหา
ตัวเองได้ ในขณะเดียวกันยังมีการฝึกฝนในเรื่องของความรู้ความสามารถและปฏิภาณไว้พริบต่าง ๆ 
ของแต่ละคนอีกด้วย  

หลังจากท่ีผู้เข้าอบรมเริ่มสนิทสนมคุ้นเคยกันมากขึ้น ก็จะมีช่วงเวลาให้ทุกคนร่วมกัน
โหวตเพ่ือเลือกสถานที่ที่จะศึกษาดูงาน ทั้งส่วนกลางในกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงการศึกษาดูงาน
ในต่างจังหวัด ทําให้บรรยากาศการนําเสนอสถานที่และการลงมติมีความเป็นกันเองและได้รับการ
ยอมรับเพราะว่าเป็นความเห็นของเสียงส่วนใหญ่ในรุ่นอีกด้วย  

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมในช่วงที่เปิดโอกาสให้รุ่นพ่ีได้มาบอกเล่าประสบการณ์ในช่วง
ของการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น รวมไปถึงความประทับใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเข้าใจในการใช้ชีวิต
ร่วมกันในระหว่างการอบรม รวมไปถึงข้อคิดและมุมมองจากรุ่นพ่ี ข้อแนะนําต่าง ๆ ที่จะทําผู้เข้ารับ
การอบรมสามารถที่จะปรับตัวหรือรับมือกับแต่ละสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ทําให้ทุกคนสนุกและมี



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                              ๖๒ 
                                                                                       แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

ความสุขกับการอบรมตลอดหลักสูตร รวมทั้งยังเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีกับรุ่นน้องอีก
ด้วย  

ดังนั้นกิจกรรมนี้ถือว่ามีความสําคัญไม่น้อยไปกว่าการเข้ารับการอบรม เพราะเป็น
จุดเริ่มต้นที่จะทําให้ผู้เข้าอบรมมีความสนุกและมุ่งมั่นตั้งใจที่จะร่วมเข้ารับการอบรมตลอดหลักสูตรใน
ทุก ๆ กิจกรรม ในขณะเดียวกันยังทําให้เกิดภาพของการช่วยเหลือระหว่างกัน ความเอาใจใส่และ
ความห่วงใยที่เป็นความผูกพันที่ค่อย ๆ ก่อให้เกิดขึ้นจากการเข้ามาเรียนร่วมกันในแต่ละสัปดาห์ การ
ช่วยเหลือกันในการทํารายงานเฉพาะบุคคล และการแสดงพลังของผู้เข้าอบรมทุกคนในการจัด
กิจกรรมเวทีสาธารณะ ซึ่งเป็นผลมาจากความคุ้นเคยและความสนิทสนมระหว่างกันในการทํากิจกรรม
ในช่วงเวลา ๒ วัน ส่งผลการการอบรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น 

(๒.๑.) กําหนดการ 
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(๒.๑.) กําหนดการ (ต่อ)
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(๒.๒.) ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๑.๑๐. จัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) พร้อมจัดท าแผนการด าเนินงาน 

สถาบันอิศรา มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย ได้รับการสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)       
ให้ดําเนินโครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์         
ผ่านโครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน ใน ๒ ระดับ ประกอบด้วย หลักสูตรผู้บริหาร
การสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) (อยู่ระหว่างการ
ดําเนินงานโครงการ) และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ (บสก.) เพ่ือพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพสื่อมวลชน ด้านวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ 
สื่อออนไลน์ และสื่ออ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 

จึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) โดยได้รับเกียรติจากคณะกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นายสมหมาย ปาริจฉัตต์  ประธานคณะกรรมการหลักสูตร 
รองประธานกรรมการ บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน)  

๒. รศ.ดร.นิพนธ์ พัวพงศกร  กรรมการหลักสูตร                   
นักวิชาการเกียรติคุณสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

๓. ดร.เดชรัต สุขกําเนิด  กรรมการหลักสูตร 
   คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๔. นายเทพชัย หย่อง  กรรมการหลักสูตร 
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         อดีตนายกสมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย 
๕. นายบรรยงค์  สุวรรณผ่อง กรรมการหลักสูตร 

         กรรมการควบคุมจริยธรรม สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย 
๖. นายปกปูอง  จันวิทย์  กรรมการหลักสูตร 

          ประธานกรรมการบริษัทดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด 
๗. นางวีนัส  อัศวสิทธิถาวร กรรมการหลักสูตร 

          Enterprise Brand Management Office Director  
         บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG)  

๘. นายประดิษฐ์  เรืองดิษฐ์ กรรมการหลักสูตร 
    กรรมการบริหาร สถาบันอิศรา 
๒.๑.๑๑. จัดเตรียมหลักสูตร/ พร้อมแผนก าหนดการฝึกอบรม/ เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้า

รับการอบรม ส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

ตามที่ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้าน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) จึงได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ ในวันที่ ๑๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๗.๐๐ – ๒๐.๐๐ น. ณ ร้านอาหารสวนกุหลาบ ห้องอาหาร VIP จีน  
(ซอยกระทรวงการคลัง ซอยอารีย์ ๓) เพ่ือจัดเตรียมหลักสูตรสําหรับบุคลากรด้านกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และสื่ออ่ืนที่เกี่ยวข้อง พร้อมคู่มือ โดยได้มีการกําหนดรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
๒. จํานวนผู้เข้าอบรม 
๓. วิธีดําเนินการอบรม 
๔. ระยะเวลาและขอบเขตของการอบรม  
๕. เงื่อนไขการสําเร็จการอบรม 
๖. องค์ประกอบของหลักสูตร 
๗. หน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมการอบรม 
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๑. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรม 
สําหรับคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรมในหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชน

ระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) ในโครงการนี้ แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม 
ดังนี้ 

๑. ผู้บริหารระดับกลางจากสื่อมวลชน ตั้งแต่ระดับผู้สื่อข่าวอาวุโส หรือรีไรท์เตอร์ขึ้น
ไปถึงระดับหัวหน้าข่าวที่มีอายุไม่น้อยกว่า ๓๐ ปี ทางด้าน วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ และสื่ออ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง จากส่วนกลางและท้องถิ่น จํานวน ๓๐ คน 

๒. นักวิชาการ หรืองานที่เกี่ยวข้องกับสื่อสารมวลชน ที่มีอายุงานตั้งแต่ ๗ ปี หรือ
อายุ ๓๐ ปีขึ้นไป จํานวน ๕ คน  

๓. ผู้บริหารองค์กรพัฒนาเอกชน ตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่อาวุโส หรือหัวหน้าโครงการ
ที่มีอายุตั้งแต่ ๓๐ ปีขึ้นไปจํานวน ๕ คน  

๔. ผู้บริหารองค์กรรัฐหรือองค์กรวิชาชีพ ตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไปและมีอายุไม่
น้อยกว่า ๓๕ ปี จํานวน ๕ คน  

๕. ผู้บริหารองค์กรเอกชน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไป และอายุไม่น้อยกว่า ๓๐ 
ปี จํานวน ๑๐ คน  

๖. ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนต้องได้รับอนุญาตจากต้นสังกัดให้เข้ารับการอบรมได้
ตลอดหลักสูตร 

๒. จ านวนผู้เข้าอบรม 
รวมทั้งสิ้น ๕๕ คน ซึ่งเป็นจํานวนผู้เข้าอบรมที่มีความเหมาะสม ทําให้ผู้เข้าอบรม

ทั้งหมดสามารถจดจํากันได้อย่างทั่วถึง และสะดวกในการจัดทํากิจกรรมกลุ่มในระหว่างการอบรมด้วย 
ส่วนการกําหนดสัดส่วนผู้เข้าอบรมแต่ละกลุ่มวิชาชีพสามารถที่จะปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง 

๓. วิธีด าเนินการอบรม 
   การอบรมหลักสูตรนี้มีวิธีการศึกษาดังนี้  
   ๑. การบรรยายและอภิปราย เป็นการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเรื่อง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยียุคดิจิทัล และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ตามเนื้อหาวิชาและหัวข้อที่กําหนด โดยได้รับเกียรติจากวิทยากรทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบัน
ต่าง ๆ  โดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารจากหน่วยงานและองค์กรภาครัฐและเอกชน
ที่เกี่ยวข้อง ในหลักสูตรการอบรมยังได้กําหนดให้มีการเปิดให้ผู้เข้ารับการอบรมได้แลกเปลี่ยนมุมมองและความ
คิดเห็นระหว่างกัน  
   ๒. การสัมมนา เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจ
หรือเป็นข้อถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน และนําเสนอความคิดเห็นสู่สาธารณะ แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ การสัมมนากลุ่มย่อยในชั้นเรียน และ
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การจัดสัมมนาสาธารณะซึ่งเป็นผลงานของผู้เข้าอบรม โดยเปิดโอกาสให้เชิญบุคคลภายนอก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบได้เข้ามามีส่วนร่วมในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริง เพ่ือนําไปสู่การเสนอ
ทางออก แนวทางการแก้ไข หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป   
  ๒.๑. ผู้เข้าอบรมทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดทําสัมมนาทั้ง ๒ ส่วน เนื่องจากเป็นส่วน
หนึ่งของการอบรมในหลักสูตรนี้  
  ๒.๒. มีการแบ่งผู้เข้าอบรมออกเป็น ๕ กลุ่ม ให้แต่ละกลุ่มรับผิดชอบในการจัดสัมมนาหรือ
เสวนากลุ่มย่อยในชั้นเรียน โดยเน้นประเด็นปัญหาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีหรือข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและมีผลกระทบกับสื่อมวลชน ซึ่งเป็นประเด็นปัญหาที่กําลังวิพากษ์วิจารณ์กันในสังคม เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้เข้าร่วมอบรมได้ร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง 
  ๒.๓. ผู้เข้าอบรมในหลักสูตรนี้ จะต้องร่วมกันรับผิดชอบในการจัดสัมมนาสาธารณะ ๑ 
หัวข้อ โดยกําหนดหัวข้อสัมมนา การเชิญวิทยากรและการจัดเตรียมงานกันเองทั้งหมด  
   ๓. การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมใน
หลักสูตรนี้ ดังนั้นผู้เข้าอบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่
กําหนดไว้ในหลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร ก่อนสิ้นสุดการ
อบรม 
   ๔. การศึกษาดูงาน แบ่งเป็นการศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อหรือหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานอิสระที่เกี่ยวข้องกับสื่อภายในประเทศและในภูมิภาคอาเซียนด้วย เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้า
รับการอบรมด้วยกัน แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การศึกษาดูงานในส่วนกลางหรือกรุงเทพฯ ๑ ครั้ง (ภายใน ๑ 
วัน) และการศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค ๒ ครั้ง (๒ วัน และ ๓ วัน) ซึ่งผู้เข้าอบรมจะต้องมีส่วนร่วมในการศึกษา
ดูงานอย่างเหมาะสม 

๔. ระยะเวลาและขอบเขตของการอบรม 
การอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 
กําหนดระยะเวลาในการอบรมรวม ๕ เดือน หรือประมาณ ๒๑ สัปดาห์ การอบรมจัดขึ้นทุกวันเสาร์ ระหว่างวัน
เสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ – วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ อาคารสมาคมนักข่าว
นักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสามเสน ระยะเวลาในการอบรมรวม ๑๒๓  ชั่วโมง แบ่งเป็น ๒ ภาค ดังนี้ 
   ๑. ภาควิชาการ ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องเข้ารับการอบรมในชั้นเรียนทุกวันเสาร์ การอบรม
จะเป็นรูปแบบของการบรรยาย การอภิปรายและการสัมมนา โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้เข้ารับการอบรมสามารถร่วม
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ตามหัวข้อที่กําหนด ประกอบด้วย  
   ๑.๑. การบรรยายและอภิปราย    ๕๑ ชั่วโมง  
   ๑.๒. การสัมมนา      ๑๘ ชั่วโมง 
   การสัมมนากลุ่มย่อยในชั้นเรียน     ๑๕  ชั่วโมง 
   การสัมมนาสาธารณะ       ๓ ชั่วโมง   
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   ๑.๓. การนําเสนอรายงานเฉพาะบุคคลและชี้แจงการทํารายงาน ๑๘ ชั่วโมง 
   ๑.๔. การศึกษาดูงาน ๓ ครั้ง     ๓๖ ชั่วโมง 
   ส่วนกลาง (๑ ครั้ง)          ๖ ชั่วโมง 
   ส่วนภูมิภาค (๒ ครั้ง)      ๓๐ ชั่วโมง 
   ภาพรวมการแบ่งสัดส่วนแต่ละกลุ่มของการอบรมในหลักสูตรนี้ ประกอบด้วย การบรรยาย
และอภิปราย คิดเป็น ร้อยละ ๔๑.๔๗ การสัมมนาและการจัดสัมมนาสาธารณะ ร้อยละ ๑๔.๖๓ การนําเสนอ
รายงานเฉพาะบุคคลและการชี้แจงการทํารายงาน ร้อยละ ๑๔.๖๓ การศึกษาดูงาน ร้อยละ ๒๙.๒๗  
   ๒. ภาคการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล
เพ่ือนําเสนอในชั้นเรียนและคณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ 
   ๒.๑. การนําเสนอหัวข้อและเค้าโครงรายงานเฉพาะบุคคล 
  ๒.๒. การปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการทํารายงานเฉพาะ
บุคคล 

๒.๓. การนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการและผู้ เข้าอบรม คนละ ๑๐ นาที โดยมี
คณะกรรมการที่ปรึกษาร่วมวิพากษ์และผู้เข้าอบรมร่วมเสนอแนะ และดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเป็น
เอกสารรายงานเฉพาะบุคคลฉบับสมบูรณ์เพ่ือเสนอคณะกรรมการหลักสูตรและที่ปรึกษาพิจารณา ก่อนการ
อนุมัติขั้นสุดท้ายโดยผู้อํานวยการสถาบันอิศรา  

๕. เงื่อนไขการสําเร็จการอบรม 
  ในการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร (บสก.) กําหนดเงื่อนไขการสําเร็จการอบรมไว้ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ต้องมีเวลาเข้าฟังและเสนอความคิดเห็นในห้องเรียนไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๗๕ ของเวลาเรียน

ทั้งหมด ผู้ที่ขาดการอบรมในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งขอความกรุณาส่งใบลา แต่ยังนับว่าเป็นวันขาดเรียน 
  ๒. มีส่วนร่วมในกิจกรรมตลอดหลักสูตร และต้องเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดูงาน การจัด

สัมมนากลุ่มย่อยและการจัดสัมมนาสาธารณะ  
  ๓. จัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและส่งตามระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร  
  ๔. จัดทํารายงานและนําเสนอผลงานหรืองานที่ได้รับมอบหมายตามกําหนดเวลา และจะต้อง

ส่งฉบับสมบูรณ์เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการหลักสูตรในการพิจารณาจบหลักสูตร 
  ๕. ผู้เข้าอบรมที่ได้รับการพิจารณาได้รับโล่ผู้เข้าอบรมดีเด่น จะต้องเป็นผู้ที่เข้ารับการอบรม

ทุกกิจกรรมตลอดหลักสูตรนับตั้งแต่วันปฐมนิเทศ และต้องอยู่ร่วมการอบรมครบในทุกช่วงเวลา เช่น รับฟังการ
บรรยายตั้งแต่ ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. หรือจน กว่าการบรรยายจะสิ้นสุดลง (ไม่นับรวมผู้ที่เซ็นชื่อเข้าอบรมหลัง
เวลา ๐๙.๐๐ น. หรือออกก่อนเวลา ๑๖.๐๐ น. หรือไม่ได้เข้าฟังการบรรยายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง) และจะต้อง
เข้าร่วมกิจกรรมในการศึกษาดูงานทุกภารกิจ ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร หรือตาราง
การศึกษาดูงาน รวมทั้งการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลต้องเป็นไปตามกรอบเวลาของสถาบันและผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
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๖. องค์ประกอบของหลักสูตร 
   การอบรมครั้งนี้ แบ่งออกเป็นกลุ่มวิชา แยกเป็น ๕ หมวด รวม ๕๑ ชั่วโมง ประกอบด้วย  
   ๑. โลกแห่งอนาคต       จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
      ๒. พลวัตประเทศไทยในโลกที่เปลี่ยนแปลง   จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
   ๓. ภูมิทัศน์สื่อใหม่      จํานวน ๑๒  ชั่วโมง 
   ๔. การเสริมทักษะในวิชาชีพ     จํานวน   ๙  ชั่วโมง 
   ๕. การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน     จํานวน   ๖  ชั่วโมง 

 

หมวดที่ ๑ ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงของโลก แบ่งเป็นมิติด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และ
ความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม จํานวน ๑๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย  

๑.๑. ภูมิศาสตร์การเมืองโลก      จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๑.๒. เทคโนโลยีใหม่เศรษฐกิจใหม่    จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 (new technology, new economy) 
๑.๓. สถานการณ์เศรษฐกิจโลก : จีน VS สหรัฐ    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๑.๔. สถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน  จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 

หมวดที่ ๒ ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย ในมิติด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ
หลักสิทธิมนุษยชน  จํานวน ๑๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย 

๒.๑. อนาคตการเมืองไทย     จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๒.๒. เศรษฐกิจไทย : โอกาสและความท้าทาย    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๒.๓. ปัญหาสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๒.๔. คอร์รัปชันในสังคมไทย     จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 

หมวดที่ ๓ ว่าด้วยเรื่องของภูมิทัศน์สื่อใหม่ (New Media Landscape) การปรับตัวของสื่อใน
ยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การปรับกลยุทธ์การบริหารจัดการเนื้อหา (Content) 
เพ่ือสร้างรายได้และมูลค่าเพ่ิมทางการตลาด รวมไปถึงเข้าใจกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสื่อ และจริยธรรม
วิชาชีพสื่อ จํานวน ๑๒ ชั่วโมง ประกอบด้วย 

๓.๑. สื่อมวลชนไทยในภูมิทัศน์สื่อใหม่    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๓.๒. ปฏิวัติช่องทางการสื่อสารในยุคสื่อใหม่      จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๓.๓. การทําการตลาดจากเนื้อหา (Content Marketing)  จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๓.๔. ความท้าทายสื่อยุคเปลี่ยนผ่าน (มุมมองจริยธรรมสื่อในมิติต่าง )ๆจํานวน ๓  ชั่วโมง 
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หมวดที่ ๔ ว่าด้วยเรื่องการเพ่ิมทักษะการทํางานสื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 
การบริหารจัดการข้อมูลจํานวนมาก หรือข้อมูลที่มีความซับซ้อนเข้าใจยาก ใช้เทคนิควิธีการสังเคราะห์ข้อมูล
ต่าง ๆ ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการนําเสนอข้อมูลข่าวสารให้มีความน่าสนใจ 
ชัดเจน และสื่อสารได้ตรงประเด็น จํานวน ๙ ชั่วโมง ประกอบด้วย  

๔.๑. การบริหารจัดการสื่อยุคใหม ่    จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๔.๒. วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism)  จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๔.๓. การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization)  จํานวน ๓  ชั่วโมง 

 

หมวดที่ ๕ ว่าด้วยประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ จํานวน ๖ ชั่วโมง ประกอบด้วย  
๕.๑. ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
๕.๒. ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์   จํานวน ๓  ชั่วโมง 
 

๗. หน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมการอบรม จ านวน ๙๘ หน่วยงาน 
สถานีโทรทัศน์/ วิทยุ/ เคเบิลทีวี/ สื่อออนไลน์/ นิตยสาร 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ กรมประชาสัมพันธ์ (NBT) 
๒ สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๓ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) MCOT HD (๓๐) 
๔ สถานีข่าว TNN ๒๔ 
๕ บริษัท ทรูโฟร์ยู สเตชั่น จํากัด ทรูโฟร์ยู (๒๔) 
๖ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 
๗ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ HD (๓๓) 
๘ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ 
๙ สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง ๗ 

๑๐ บริษัท ดีเอ็น บรอดคาสท์ จํากัด (สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘) 
๑๑ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์เนชั่นแชนแนล เนชั่นทีวี  (๒๒)) 
๑๒ บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จํากัด (ไทยรัฐทีวี (๓๒)) 
๑๓ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จํากัด (พีพีทีวี (๓๖)) 
๑๔ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จํากัด (ช่องวัน (๓๑)) 
๑๕ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จํากัด จีเอ็มเอ็ม เทวนตี้ไฟว์ GMM๒๕ (๒๕) 
๑๖ บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์ช่อง ๘ (RS) (๒๗)) 
๑๗ บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จํากัด อมรินทร์ ทีวี (๓๔) 
๑๘ บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (๒๓) 
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ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑๙ สมาคมเคเบิลทีวีแห่งประเทศไทย 
๒๐ บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จํากัด (บริษัท โมโน ทีวี จํากัด (๒๙)) 
๒๑ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 
๒๒ สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย 
๒๓ สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ 
๒๔ บ้านเมืองออนไลน์ 
๒๕ สํานักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า 
๒๖ The Standard   
๒๗ บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
๒๘ สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพวิทยุท้องถิ่นไทย 

 
หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๒ หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ 
๓ หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
๔ หนังสือพิมพ์สยามรัฐ 
๕ บริษัท สยามสปอร์ตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
๖ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ 
๗ หนังสือพิมพ์ผู้จัดการ ๓๖๐° 
๘ เครือเนชั่น ๑ คน (หนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก/ สํานักข่าวเนชั่น/ หนังสือพิมพ์กรุงเทพ

ธุรกิจ/ หนังสือพิมพ์เดอะเนชั่น) 
๙ เครือมติชน ๑ คน (หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ/ หนังสือพิมพ์มติชน 

/ หนังสือพิมพ์ข่าวสด) 
 

หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคเหนือ 
๒ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
๓ หนังสือพิมพ์ไทยนิวส์  จังหวัดเชียงใหม ่
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นักวิชาการ 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
๒ มหาวิทยาลัยรังสิต 
๓ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
๔ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ      
๕ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
๖ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
๗ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
๘ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๙ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

๑๐ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
๑๑ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
๑๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
๑๓ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
๑๕ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
๑๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
๑๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
๑๘ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
๑๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
๒๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (วิทยาเขตปัตตานี) 
๒๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
๒๓ มหาวิทยาลัยสยาม 
๒๔ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
๒๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๒๖ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
๒๗ มหาวิทยาลัยบูรพา 
๒๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒๙ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล 
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องค์กรพัฒนาเอกชน 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ แพทยสภา 
๒ สภาการพยาบาล 
๓ คณะกรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชน (กป.อพช.) 
๔ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
๕ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
๖ สหทัยมูลนิธิ 
๗ เครือข่ายต้นไม้ในเมือง 
๘ มูลนิธิผู้บริโภค  
๙ มูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ 

 
องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวรการยุติธรรม 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
๒ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๓ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
๔ สํานักงานอัยการสูงสุด 
๕ สํานักงานศาลยุติธรรม 
๖ สํานักงานปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
๗ สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
๘ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
๙ สํานักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) 

๑๐ สถาบันพระปกเกล้า 
บริษัทเอกชน 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
๒ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
๓ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF)  
๔ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
๕ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 
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ล าดับที่ หน่วยงาน 
๖ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
๗ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
๘ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
๙ บริษัท บางจากปิโตเลียม จํากัด (มหาชน) 

๑๐ สายการบินบางกอกแอร์เวย์ 

 
หมายเหตุ  
หน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมอบรม อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลาเหมาะสม 

 ๒.๑.๑๒. แผน/ ก าหนดการฝึกอบรมโดยละเอียด พร้อมทั้งรายชื่อวิทยากรหรืออาจารย์   
ผู้ฝึกอบรมส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ (บสก.) 
 จากการจัดประชุมคณะกรรมการหลักสูตร ในวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๗.๐๐ – 
๒๐.๐๐ น. ณ ร้านอาหารสวนกุหลาบ ห้องอาหาร VIP จีน (ซอยกระทรวงการคลัง ซอยอารีย์ ๓)     
จึงได้มีจัดกําหนดการฝึกอบรม พร้อมทั้งรายชื่อวิทยากรหรืออาจารย์ผู้ฝึกอบรม โดยมีระยะเวลาการ
อบรม ๕ เดือน หรือประมาณ ๒๑ สัปดาห์ (๑๒๓ ชั่วโมง) การอบรมจัดขึ้นทุกวันเสาร์ ระหว่างวันเสาร์ที่ ๑๕ 
กุมภาพันธ์ – วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ อาคารสมาคมนักข่าว
นักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสามเสน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ก าหนดการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง  
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  

ระยะเวลาการอบรม ๕ เดือน หรือประมาณ ๒๑ สัปดาห์ (๑๒๓ ชั่วโมง) 
ระหว่างวันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ – วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

สัปดาห์ท่ี ๑  เตรียมตัว วันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
 การปฐมนิเทศ ผู้เข้าอบรมหลักสูตร (บสก.)  

ณ อาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสามเสน กรุงเทพฯ 
สัปดาห์ท่ี ๒  เตรียมตัว วันเสาร์ที่ ๒๒  - วันอาทิตย์ท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
  การสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม (บสก.)  

ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สัปดาห์ท่ี  ๓ วันเสาร์ที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๑)  เทคโนโลยีใหม่ เศรษฐกิจใหม่ (new technology, new economy) 

โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
(หัวข้อที่ ๒) สถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดย ดร.เดชรัต สุขกําเนิด คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สัปดาห์ท่ี ๔ วันเสาร์ที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๓) ภูมิศาสตร์การเมืองโลก 

โดย ศ.ดร.สุรชาติ บํารุงสุข คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(หัวข้อที่ ๔) สถานการณ์เศรษฐกิจโลก : จีน VS สหรัฐ  

โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร อาจารย์ประจําและผู้ช่วยคณบดี  
      คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สัปดาห์ท่ี  ๕ วันศุกร์ที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ 
 ศึกษาดูงานส่วนกลาง 

ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จ ากัด  
และ สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส (Thai PBS) 

สัปดาห์ท่ี ๖ วันเสาร์ที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๓ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๑ 

หัวข้อ อิทธิพลของ Social Media กับการทําหน้าที่ของสื่อมวลชน “ทางรอดสื่อไทยในยุค 
Social Media” 
โดย นพ.วิทวัส ศิริประชัย (จ่าพิชิต ขจัดพาลชน) แอดมินเฟซบุ๊ก เพจ Drama-addict 
      ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๑ 
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 ชี้แจงการจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและบทความเชิงวิชาการ  
โดย รศ.มาลี บุญศิริพันธ์ นักวิชาการสื่อสารมวลชน 
      รศ.ดร.มนวิภา วงรุจิระ ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษานโยบายการสื่อสาร 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
     นางสาวอมรรัตน์ มหิทธิรุกข์ ผู้จัดการหลักสูตร (บสก.)  

สัปดาห์ท่ี ๗ วันเสาร์ที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๓ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๒ 

หัวข้อ “ไต่เส้นจริยธรรมสื่อ” 
โดย ผศ.ดร.สิงห์ สิงห์ขจร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
      และคณะทํางานข้อมูลด้านจริยธรรมสื่อมวลชน สภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 
      ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๒ 

(หัวข้อที่ ๕) อนาคตการเมืองไทย  
โดย ผศ.ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล  
      รองอธิการบดีฝุายความยั่งยืนและบริหารศนูย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สัปดาห์ท่ี ๘ วันเสาร์ที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๖) เศรษฐกิจไทย : โอกาสและความท้าทาย 

โดย ดร.เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย  
      และกรรมการอิสระ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ปตท.สผ. 

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๓ 
หัวข้อ “เสิร์ฟผลิตภัณฑ์เสริมอาหารผ่านจอทีวีไทย” ถูกผิดอย่างไร ใครกําหนด? 
โดย ภญ.อรัญญา เทพพิทักษ ์ผู้อํานวยการศูนย์จัดการเรื่องร้องเรียน 
     และปราบปรามการกระทําผิดกฎหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
     สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
      ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๓ 

สัปดาห์ท่ี ๙ วันเสาร์ที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๗) คอร์รัปชันในสังคมไทย 

โดย ผศ.ดร.ธานี ชัยวัฒน์ ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต  
      สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเมือง และผู้อํานวยการ ศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์พฤติกรรม 
      และการทดลอง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๔ 
                   วันเสาร์ที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๓ 

 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันสงกรานต์ 
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สัปดาห์ท่ี  ๑๐ วันเสาร์ที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๓  
(หัวข้อที่ ๘) ปฏิวัติช่องทางการสื่อสารในยุคสื่อใหม่    

โดย ผศ.สกุลศรี ศรีสารคาม หัวหน้าสาขาวารสารศาสตร์คอนเวอร์เจนท์ 
      คณะนิเทศศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญหาภิวัฒน์ 
      นายกล้า ตั้งสุวรรณ ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จํากัด  

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๕ 
สัปดาห์ท่ี ๑๑ วันศุกร์ที่ ๒๔ – เสาร์ที ่๒๕ เมษายน ๒๕๖๓ 
 ศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ครั้งที่ ๑ 

ณ จังหวัดเพชรบุรี – จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ – จังหวัดสมุทรสาคร 
                   วันเสาร์ที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันแรงงาน – วันฉัตรมงคล 
 

สัปดาห์ท่ี ๑๒ วันเสาร์ที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๙) สื่อมวลชนไทยในภูมิทัศน์สื่อใหม่  

โดย  นายเขมทัตต์ พลเดช กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)  
       นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
       บริษัท วัน สามสิบเอ็ด จํากัด (ช่องวัน ๓๑)  
       นายวริษฐ์ ลิ้มทองกุล ผู้อํานวยการเว็บไซต์ Manager Online 

(หัวข้อที่ ๑๐) ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑   
 

สัปดาห์ท่ี ๑๓ วันเสาร์ที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๑๑) ปัญหาสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย  

โดย นางสาวอัจฉรา ฉายากุล รองเลขาธิการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๑) 
สัปดาห์ท่ี ๑๔ วันเสาร์ที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที ่๑๒) การทําการตลาดจากเนื้อหา (Content Marketing) 

โดย นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ นายกสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)          
 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๒) 
สัปดาห์ท่ี ๑๕ วันศุกร์ที่ ๒๙ – วันอาทิตย์ท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓        
 ศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ครั้งที่ ๒ 
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สัปดาห์ท่ี ๑๖ วันเสาร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที ่๑๓) ความท้าทายสื่อยุคเปลี่ยนผ่าน (มุมมองจริยธรรมสื่อมนมิติต่าง )ๆ 

โดย นางสาวรุ่งมณี เมฆโสภณ สื่อมวลชนอิสระ และกรรมการนโยบาย ส.ส.ท.  
      ดร.พรรษาสิริ กุหลาบ อาจารย์ประจําภาควิชาวารสารสนเทศ  
      คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๓) 
สัปดาห์ท่ี ๑๗ วันเสาร์ที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๑๔) วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism)  

โดย นายฐิติพงษ์ เหลืองอรุณเลิศ ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป และ Interaction Designer 
      ดร.ภูริพันธ์ รุจิขจร ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป  และ Data  Specialist 

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๔) 
สัปดาห์ท่ี ๑๘ วันเสาร์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

(หัวข้อที่ ๑๕) การบริหารจัดการสื่อยุคใหม ่
โดย นายอิสริยะ (มาร์ค)  ไพรีพ่ายฤทธิ์ ผู้ร่วมก่อตั้ง Blognone และ Brand Inside  
      นายทรงกลด (ก้อง) บางยี่ขัน บรรณาธิการบริหารและผู้ร่วมก่อตั้ง The Cloud  
      นายนภพัฒน์จักษ์ อัตตนนท์ บรรณาธิการข่าวออนไลน์ เวิร์คพอยท์ นิวส์  

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๕) 

สัปดาห์ท่ี ๑๙ วันเสาร์ที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

(หัวข้อที่ ๑๖) ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๒ 
(หัวข้อที่ ๑๗) การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization)  

โดย นายพีระพงษ์ เตชะทัตตานนท์ ผู้จัดการด้านงานสร้างสรรค์และสื่อสารธารณะ  
      สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

                   วันเสาร์ที่ ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันอาสาฬหบูชา – วันเข้าพรรษา 

สัปดาห์ท่ี ๒๐ วันเสาร์ที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
 การจัดสัมมนาสาธารณะ 

โดย ผู้เข้าอบรมหลักสูตร (บสก.)  
 

สัปดาห์ท่ี ๒๑ วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
 การสัมมนาปิดการอบรม 
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หมายเหตุ  
กําหนดการฝึกอบรมที่ได้กําหนดรายชื่อวิทยากรไว้แล้วนั้น เป็นการติดต่อประสานงาน

ล่วงหน้า ดังนั้นเมื่อถึงกําหนดการจริง อาจมีการเปลี่ยนแปลงวิทยากรหรือเปลี่ยนเวลาในการบรรยาย
ได้ ในกรณีที่วิทยากรติดภารกิจด่วน ซึ่งการเชิญวิทยากรท่านอ่ืนมาทดแทน ทางสถาบันอิศราฯ       
จะเชิญวิทยากรที่มีคุณสมบัติและคุณวุฒิที่ใกล้เคียงกับวิทยากรท่านเดิม 

 
๒.๑.๑๓. เอกสารและคู่มือประกอบการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการ

สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

 
ข้อมูลเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 

(ภาคผนวก ข) 
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 ๒.๑.๑๔. รายงานผลการฝึกอบรมโดยละเอียด พร้อมกิจกรรมการปฐมนิเทศและการ
สัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน และกิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้
ให้กับสาธารณะ ส าหรับหลักสูตร (บสส.) 
  ๑. ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ส าหรับ
หลักสูตร (บสส.) 

จากการประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมาย
เชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทางสถาบันอิศราฯ และคณะกรรมการหลักสูตรได้
ดําเนินการพิจารณาตามคุณสมบัติที่กําหนดไว้แล้ว ผลปรากฎว่ามีผู้มีสิทธิ์เข้ารับการอบรมจํานวน   
๕๘ คน จึงได้กําหนดวันปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ พร้อมรายงานตัวผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  (บสส.) ในวันเสาร์ที่            
๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๓.๐๐ น. ณ ห้องประชุมอิศรา อมันตกุล ชั้น ๓ อาคาร
สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สําหรับการเปิดหลักสูตรพร้อมรายงานตัวผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร บสส. เพ่ือให้ผู้
เข้าอบรมทุกคนได้รู้จักบทบาทและภารกิจของสถาบันอิศรา รวมถึงเข้าใจในภารกิจขององค์กรวิชาชีพ
สื่อมวลชนที่อยู่ภายในอาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย เช่น สภาการ
หนังสือพิมพ์ สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย สมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย 
ชมรมผู้สื่อข่าวสิ่งแวดล้อม ชมรมนักข่าวไอที เป็นต้น รวมถึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนวิจัยและ
พัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสารถให้กับผู้
ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนในแขนงต่าง ๆ ด้วย  

กิจกรรมในครั้งนี้ผู้บริหารแต่ละองค์กรได้กล่าวแนะนําองค์กรตัวเอง พร้อมกับบอก
ถึงที่มาและวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนโครงการอบรม บสส. ในขณะเดียวกันมีการแนะนํา
รายละเอียดการอบรมตลอดหลักสูตร รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ เช่นการจัดสัมมนากลุ่ม การศึกษาดูงาน 
และการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลและการจัดสัมมนาสาธารณะ ถือว่าเป็นการฝึกการทํางานเป็นทีม
ในรูปแบบของงานกลุ่ม และฝึกความรับผิดชอบและทักษะการคิดอย่างเป็นระบบผ่านการจัดทํา
รายงานเฉพาะบุคคล เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมวางแผนในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาใน
ภารกิจการงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายตามที่กําหนดไว้ในหลักสูตร  

ทั้งนี้ นายก่อกิจ ด่านชัยวิจิตร รองเลขาธิการ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) กล่าวต้อนรับผู้เข้าอบรมว่า เป็นโครงการ
ที่ได้รับงบสนับสนุนและส่งเสริมจากกองทุน กทปส. ตามวัตถุประสงค์ คือการส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร ด้านกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ กิจการโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
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สารสนเทศ โดยปีนี้เป็นปีที่ ๓ ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะภาพรวมของโครงการนี้ว่า เป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้บริหารระดับสูง 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรของรัฐที่เป็นอิสระและ
ส่วนราชการ รวมทั้งภาคเอกชน ผู้บริหารจากองค์กรด้านสื่อสารมวลชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่เป็นประโยชน์ที่จะช่วยเพิ่มพูนทักษะองค์ความรู้ในการทํางาน และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูง ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนากิจการกระจาย
เสียง และกิจการโทรทัศน์ของประเทศ รวมทั้งยังสามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองและประเทศชาติต่อไปได้ 

นอกจากนี้ ประธานมูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย นายมานิจ สุขสมจิตร 
ในฐานะผู้อาวุโสในแวดวงการสื่อมวลชนไทย ผ่านประสบการณ์การทําหน้าที่สื่อมวลชนมาแล้วทุก
รูปแบบ ต้องเผชิญกับการกดดัน การปิดกั้น การแทรกแซงการทํางานสื่อจากหน่วยงานของรัฐและ
รัฐบาลในบางยุคได้สะท้อนให้เห็นถึงบริบทการทํางานของสื่อมวลชนในยุคปัจจุบันเปรียบเทียบกับสื่อ
ในอดีตซึ่งแตกต่างอย่างสิ้นเชิง โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญเปลี่ยนแปลงทั้ง
มุมมอง แนวคิดและวิธีการทํางานของสื่อในปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า สื่อจะต้องมีการ
ปรับตัวครั้งใหญ่ หากใครไม่สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก็จะต้องก้าว
ออกไปจากวิชาชีพสื่อ ดังช่วงเวลาที่ผ่านมามีการไหลเวียนเข้าออกของสื่อจํานวนมาก มีจํานวนไม่น้อย
ที่ต้องเปลี่ยนไปประกอบวิชาชีพอ่ืน  

แต่ไม่ว่าเทคโนโลยีและโลกจะเปลี่ยนแปลงแปลงอย่างไร ข้อคิดสําคัญของผู้อาวุโสใน
วงการสื่อย้ําว่า สิ่งสําคัญของผู้ที่ทําหน้าที่สื่อมวลชนจะต้องพึงตระหนักเอาไว้เสมอก็คือ การที่สื่อมี
สิทธิและเสรีภาพในการแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริงมานําเสนอให้กับผู้คนในสังคม ในขณะเดียวกัน
จะต้องระลึกไว้เสมอว่า ยังมีเรื่องของความรับผิดชอบด้วย ดังนั้นการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนจะ
แตกต่างจากผู้คนทั่วไปโดยเฉพาะในสื่อสังคมออนไลน์ที่นําเสนอเรื่องราวต่าง ๆ จากสิ่งที่พบและเห็น 
แต่สื่อมวลชนจะต้องมีความรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารนั้น ๆ ว่ามีความถูกต้อง      
และน่าเชื่อถือได้ เนื่องจากผู้คนในสังคมมักคาดหวังว่า สารหรือเนื้อหาสาระจากสื่อมวลชนจะต้องผ่าน
ขั้นตอนกระบวนการกลั่นกรองตรวจสอบมาแล้ว 
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 (๑.๑.) กําหนดการ 
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 (๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (๒) การสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม  หลักสูตรผู้บริหารการ

สื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) ในวันเสาร์ที่ ๓๑ 
สิงหาคม – วันอาทิตย์ที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๒ ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยมีผู้เข้ารับอบรมเข้าร่วมกิจกรรม จํานวน ๕๘ คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก่อนการเปิดอบรมอย่างเป็นทางการ ทางสถาบันอิศราได้กําหนดให้ผู้เข้าอบรมทุก
คนจะต้องเข้าร่วมการสัมมนาเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดนอกสถานที่และ
กําหนดให้มกีารพักค้างคืนด้วย โดยมีเปูาหมายหลักที่สําคัญที่สุดก็คือ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมทุกคนมีความ
สนิทและคุ้นเคยกันในระยะเวลาอันสั้น เนื่องจากแต่ละคนมาจากต่างที่ต่างสถาบันหรือคนละองค์กร 
แม้บางส่วนอาจรู้จักคุ้นเคยหรือเคยทํางานร่วมกันมาก่อน แต่ก็มีอีกจํานวนไม่น้อยที่ไม่รู้  จักกัน   
เพราะมาจากต่างองค์กรและต่างสาขาวิชาชีพกัน ดังนั้นการทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการทําความ
รู้จักกันมากยิ่งขึ้น เพ่ือจะได้รู้ว่าแต่ละคนเป็นใคร อย่างไร รวมไปถึงเรียนรู้ในเรื่องของอุปนิสัยของแต่
ละคนในเบื้องต้น ถือว่าเป็นส่วนสําคัญที่ทําให้บรรยากาศการอบรมในลําดับถัดจากนี้ไปอีกตลอด
ระยะเวลา ๖ เดือนมีความเป็นกันเอง ใกล้ชิดและสนิทสนมกันมากขึ้น ทําให้ผู้เข้าอบรมกล้าคิด     
กล้าพูด และกล้าแสดงออกเพราะคุ้นเคยกันแล้วนั่นเอง  

ในส่วนของกิจกรรมจะแบ่งเป็นส่วนของวันแรก ซึ่งจะเน้นในเรื่องของการทําความ
รู้จักเพ่ือให้สามารถจดจําผู้เข้าอบรมแต่ละคนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่านกิจกรรมที่เรียกว่ากลุ่มสัมพันธ์ มีทั้ง
การฝึกคิด ฝึกจดจําจากคุณลักษณะเด่นหรือการแสดงออกของแต่ละคน เช่น การให้แต่ละคนสมมติ
ชื่อตัวเองเป็นชื่อของศิลปิน คนดัง หรือสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถที่จะจดจําบุคคลนั้น
ให้ได้มากที่สุด ในขณะเดียวกันก็มีการแบ่งกลุ่มเพ่ือทํากิจกรรมที่จะต้องอาศัยความร่วมมือกันภายใน
กลุ่ม การเสริมสร้างความสามัคคีต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ต้องใช้ทั้งทักษะ ความรู้
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ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ อาทิเช่น การนําเชือกตามจํานวนคนในกลุ่ มและนํามา
ผูกกับปากกา จากนั้นให้แต่ละคนจับเชือกคนและเส้นเพื่อลากปากกาให้เป็นรูปตามที่กําหนด หรือการ
วาดรูปหน้าของเพ่ือนในกลุ่ม กิจกรรมนี้จะต้องใช้ทั้งสมาธิและหัวใจสําคัญที่สุดคือการใช้ความสามัคคี
ของทุกคนในกลุ่มในการควบคุมปากกาให้เป็นไปในทิศทางเพ่ือให้ได้ภาพตามท่ีต้องการนั่นเอง  

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมที่กําหนดให้แต่ละกลุ่มใช้เวลาอันสั้น ๆ ในการช่วยกันคิดตั้ง
ชื่อกลุ่มหรือเปรียบเทียบเป็นสัตว์ชนิดใด พร้อมกับกําหนดเพลงประจํากลุ่มและมีท่าประกอบด้วย    
โดยที่แต่ละกลุ่มจะต้องฝึกความพร้อมเพรียงในการแสดงท่าประกอบเพลงให้มีความพร้อมเพรียงกัน
ด้วย หรือตัวอย่างการให้แต่ละกลุ่มคัดเลือกสมาชิกชายและหญิงเพ่ือเป็นตัวแทนกลุ่มเพ่ือส่งประกวด     
โดยให้สมาชิกในกลุ่มออกแบบการแต่งตัว การทําเครื่องประดับต่าง ๆ จากอุปกรณ์ที่กําหนดให้คือ 
กระดาษหนังสือพิมพ์ ซึ่งแต่ละกลุ่มจะต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการออกแบบเครื่องแต่งกาย 
เครื่องประดับหรืออาวุธประจํากาย จากกระดาษหนังสือพิมพ์ ซึ่งทุกกิจกรรมนั้นจะเน้นในเรื่องของ
ความร่วมแรงร่วมใจกันของคนในกลุ่ม ในขณะเดียวกันจะต้องแลกเปลี่ยนมุมมองความคิดเห็นผ่าน
การนําเสนอจากแต่ละคนและมติจะเป็นไปตามที่คนส่วนใหญ่ในกลุ่มให้การยอมรับ ในขณะเดียวกันก็
ยังได้รับความสนุกสนานและความบันเทิงอีกด้วย  

ส่วนกิจกรรมในวันที่สอง ยังเป็นการทํากิจกรรมที่จะเน้นการทํากิจกรรมกลุ่มสําคัญ
ที่ควบคู่ไปกับการสร้างภาวะความเป็นผู้นํา เป็นการใช้หลักการและแนวคิดที่ให้แต่ละคนสามารถที่จะ
ค้นหาภาวะความเป็นผู้นําของแต่ละคนว่ามีระดับไหนอย่างไร ผ่านแบบทดสอบ ทําให้เห็นข้อดีและ
ข้อเสียของคนแต่ละกลุ่มว่าเป็นอย่างไร ซึ่งทําให้เกิดการเรียนรู้และทําความรู้จักกันว่าแต่ละคนมี
อุปนิสัยหรือบุคลิกอย่างไรนั้น เป็นผลมาจากความเป็นตัวตนของแต่ละคนที่แตกต่างกัน ดังนั้นจะช่วย
ให้การใช้ชีวิตร่วมกันในช่วงระยะเวลา ๖ เดือนของการอบรม ทําให้แต่ละคนมีความเข้าใจในผู้เข้ารับ
การอบรมคนอ่ืน ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมไปถึงการรู้ถึงศักยภาพและความสามารถของบุคคลแต่ละ
ประเภทด้วย ดังนั้นทุกกิจกรรมและทุกแบบทดสอบเป็นการฝึกในเพ่ือให้แต่ละคนสามารถค้นหา
ตัวเองได้ ในขณะเดียวกันยังมีการฝึกฝนในเรื่องของความรู้ความสามารถและปฏิภาณไว้พริบต่าง ๆ 
ของแต่ละคนอีกด้วย  

หลังจากท่ีผู้เข้าอบรมเริ่มสนิทสนมคุ้นเคยกันมากขึ้น ก็จะมีช่วงเวลาให้ทุกคนร่วมกัน
โหวตเพ่ือเลือกสถานที่ที่จะศึกษาดูงาน ทั้งส่วนกลางในกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงการศึกษาดูงาน
ในต่างจังหวัด ทําให้บรรยากาศการนําเสนอสถานที่และการลงมติมีความเป็นกันเองและได้รับการ
ยอมรับเพราะว่าเป็นความเห็นของเสียงส่วนใหญ่ในรุ่นอีกด้วย  

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมในช่วงที่เปิดโอกาสให้รุ่นพี่ได้มาบอกเล่าประสบการณ์ในช่วง
ของการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น รวมไปถึงความประทับใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเข้าใจในการใช้ชีวิต
ร่วมกันในระหว่างการอบรม รวมไปถึงข้อคิดและมุมมองจากรุ่นพ่ี ข้อแนะนําต่าง ๆ ที่จะทําผู้เข้ารับ
การอบรมสามารถที่จะปรับตัวหรือรับมือกับแต่ละสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ทําให้ทุกคนสนุกและมี
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ความสุขกับการอบรมตลอดหลักสูตร รวมทั้งยังเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีกับรุ่นน้องอีก
ด้วย  

ดังนั้นกิจกรรมนี้ถือว่ามีความสําคัญไม่น้อยไปกว่าการเข้ารับการอบรม เพราะเป็น
จุดเริ่มต้นที่จะทําให้ผู้เข้าอบรมมีความสนุกและมุ่งมั่นตั้งใจที่จะร่วมเข้ารับการอบรมตลอดหลักสูตรใน
ทุก ๆ กิจกรรม ในขณะเดียวกันยังทําให้เกิดภาพของการช่วยเหลือระหว่างกัน ความเอาใจใส่และ
ความห่วงใยที่เป็นความผูกพันที่ค่อย ๆ ก่อให้เกิดขึ้นจากการเข้ามาเรียนร่วมกันในแต่ละสัปดาห์  การ
ช่วยเหลือกันในการทํารายงานเฉพาะบุคคล และการแสดงพลังของผู้เข้าอบรมทุกคนในการจัด
กิจกรรมเวทีสาธารณะ ซ่ึงเป็นผลมาจากความคุ้นเคยและความสนิทสนมระหว่างกันในการทํากิจกรรม
ในช่วงเวลา ๒ วัน ส่งผลการการอบรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น 

(๒.๑.) กําหนดการ 
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(๒.๑.) กําหนดการ (ต่อ)
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(๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
๒. การฝึกอบรม ส าหรับหลักสูตร (บสส.) 
การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ระดับ (บสส.) กําหนดระยะเวลาการอบรม ๖ เดือน หรือ ๒๔ 
สัปดาห์ (๑๔๑ ชั่วโมง) ระหว่างวันเสาร์ที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๒ – วันเสาร์ที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
สําหรับช่วงเวลาระหว่างพฤศจิกายน ๒๕๖๒ – พฤษภาคม ๒๕๖๓ มีรายละเอียดและผลการ
ดําเนินงานดังนี้ 

(๒.๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๗ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑ สงคราม (การค้า) เศรษฐกิจโลก โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร อาจารย์ประจ า
และผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

(๒.๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
การเรียนและรู้ทําความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะ

ภูมิศาสตร์เศรษฐกิจโลกที่เข้าสู่ยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลง ทั้งเรื่องของแนวคิด ทฤษฎี แนวทางการ
ดําเนินงาน ปัจจัยแวดล้อมและผลกระทบที่เกิดขึ้น ในขณะที่กระแสการปกปูองผลประโยชน์ของแต่
ละประเทศก็มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ความวิตกกังวลในเรื่องของสงครามการค้าในอนาคต นโยบายของ
ผู้นําสหรัฐอเมริกาที่จะกลายเป็นจุดเปลี่ยนครั้งสําคัญในการทําลายล้างระบบการค้าเสรีที่มีผลต่อ
ระบบการค้าโลก รวมไปถึงวิกฤติเกาหลีเหนือ ความตึงเครียดในตะวันออกกลาง ความเสี่ยงจากการ
เผชิญหน้าทางการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐ เป็นสิ่งที่ทุกประเทศทั่วโลกต่างจับตามองและเตรียมพร้อม
เพ่ือรับมือกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้นการสร้างความเข้าใจเรื่องของหลักคิดหรือลัทธิทาง
เศรษฐกิจของแต่ละชาติมหาอํานาจ ทั้งซีกโลกตะวันออกและซีกโลกตะวันตก รวมถึงภูมิภาคอาเซียน
และอินโดจีน ปัจจัยเสี่ยง และผลกระทบในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีต่อการนโยบายทางเศรษฐกิจว่าจะมี
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ทิศทางและแนวโน้มอย่างไร ประเทศไทยจะต้องทบทวนแนวทางการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างไรเพ่ือ
นําไปสู่ความยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในขณะนี้ 

(๒.๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๗ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๒ ดุลอ านาจในการเมืองไทย โดย ศ.ดร.ไชยันต์ ไชยพร อาจารย์ประจ าภาค
วิชาการปกครอง คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(๒.๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
การอธิบายเรื่องของดุลอํานาจในการเมืองไทย เพ่ือชี้ให้เห็นถึงสถานการณ์และ

เหตุการณ์ทางการเมืองไทยในห้วงระยะเวลาที่ผ่านมา เพราะการเมืองไทยตั้งแต่อดีตมาจนถึงยุค
ปัจจุบันมีวิวัฒนาการและพัฒนาการมาเป็นระยะ ๆ จนขณะนี้ถือว่าเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านที่สําคัญอีกครั้ง
หนึ่ง เพ่ือให้เห็นภาพและเข้าใจว่าจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างไร ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยถอดบทเรียนผ่านผลการศึกษาวิเคราะห์และวิจัยเพื่อเปรียบเทียบให้เห็นถึงปรากฏการณ์ทางสังคม
ว่าแต่ละเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นมีสาเหตุและปัจจัยอะไร ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างไร รวมไปถึงการต่อสู้
ทางการเมือง การเรียกร้องประชาธิปไตย ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนที่สําคัญของพัฒนาการประชาธิปไตยไทย
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา และอนาคตและทิศทางการเมืองไทยจะเป็นอย่างไร 
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(๒.๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๓.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๓ โลกธุรกิจใหม่แห่งอนาคต โดย ดร.สันติธาร เสถียรไทย Group Chief 
Economist จาก SEA (บริษัทแม่การีนา ช้อปปี้ แอร์เพย์) 

(๒.๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและมีความสําคัญในโลกของธุรกิจ เป็นช่วงจังหวะ

ที่กลุ่มทุนและผู้ประกอบธุรกิจต่าง ๆ จําเป็นต้องปรับตัวและยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นครั้ง
ใหญ่ โดยเฉพาะการเข้ามา Disrupt ของเทคโนโลยีในหลากหลายอุตสาหกรรม ดังจะเห็นว่าในช่วง
ไม่ก่ีปีที่ผ่านมา ผู้บริหารและนักธุรกิจเริ่มเห็นถึงความสําคัญและมีความพยายามที่จะเรียนรู้ ทําความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อความอยู่รอดทางธุรกิจ สิ่งสําคัญคือ จะต้องสามารถประเมินได้ว่า
จะปรับตัวเพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลงอย่างไรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับแต่ละธุรกิจได้เพ่ือให้รู้เท่า
ทันกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการเตรียมพร้อมรับมือกับการแข่งขั นที่ย่อม
รุนแรงตามไปด้วย 

(๒.๓.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๔.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๔ ภูมิรัฐศาสตร์และดุลอ านาจการเมืองโลก โดย ศ.ดร.สุรชาติ บ ารุงสุข    
คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(๒.๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ภูมิศาสตร์และดุลอํานาจการเมืองโลกเป็นสิ่งสําคัญที่หลายประเทศทั่วโลกกําลัง

วิเคราะห์และจับตามองถึงปรากฏการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ความเชื่อมโยงในเรื่องของการเมือง ระบบ
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและอํานาจ ซึ่งมีผลจากปัจจัยทั้งภายในประเทศและปัจจัยจากภายนอกใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลกที่มีอิทธิพลต่อการผลักดันทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จากวิกฤติเศรษฐกิจ
โลกที่เกิดขึ้นทําให้เห็นภาพของระบบพหุภาคีนิยมซึ่งเป็นการผนึกกําลังร่วมกันในการช่วยกอบกู้
เศรษฐกิจโลก รวมไปถึงการเสริมสร้างความร่วมมือในการต่อต้านภัยด้านความมั่นคงนอกรูปแบบ 
(Non-traditional Security) ซึ่งเป็นการก่อการร้ายรูปแบบใหม่ที่เกิดขึ้นในแต่ละภูมิภาค เพ่ือจะได้
เห็นถึงทิศทางแนวโน้มในอนาคตรวมไปถึงการปรับตัวให้สามารถรับมือกับทุกสถานการณ์ใหม่ ๆ       
ที่อาจเกิดข้ึนได ้

(๒.๔.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๕ วิกฤติรัฐธรรมนูญไทย โดย ศ.ดร.วรเจตน์ ภาคีรัตน์ ศูนย์กฎหมายมหาชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

(๒.๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๖ เม.ย. ๒๕๖๐ หรือที่ถูกเรียกว่า 

รัฐธรรมนูญฉบับปราบโกง โดยมีประเด็นสําคัญในการส่งเสริมภาคประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปูองกันและปราบปรามการทุจริต และสกัดไม่ให้คนไม่ดีเข้ามาดํารงตําแหน่งทางการเมืองอีก         
ในขณะเดียวกันยังมีกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในหลายประเด็น เช่น การสืบทอดอํานาจของรัฐบาล คสช. 
การปรับระบบการเลือกตั้ง การปรับเพ่ิมอํานาจขององค์กรอิสระและหน่วยงานตรวจสอบต่าง ๆ     
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จะช่วยแก้ไขปัญหาการเมืองในรูปแบบเดิม ๆ ได้หรือไม่ โครงสร้างและทิศทางของการเมืองไทย
หลังจากนี้จะเป็นอย่างไร 

(๒.๕.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๖.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๒๑ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –    
๑๖.๐๐ น. หัวข้อ ชี้แจงการจัดท าเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและบทความเชิงวิชาการ        
โดย รศ.ดร.มนวิภา วงรุจิระ ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษานโยบายการสื่อสาร มหาวิทยาลัย สุโขทัย  
ธรรมาธิราช พ.ต.ท.ดร.วัชรพงษ์ พนิตธ ารง อาจารย์ (สบ ๓) กองบัญชาการศึกษา ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ และ นางสาวอมรรัตน์ มหิทธิรุกข์ ผู้จัดการหลักสูตร 

(๒.๖.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้นผู้เข้าอบรม

ทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๖.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๗.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๖ อนาคตเทคโนโลยีโทรคมนาคมกับผลกระทบสื่อ โดย นายฐากร ตัณฑสิทธิ์ 
เลขาธิการคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.)  

(๒.๗.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
 กลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมแบบไร้สายมีแนวโน้มพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลมากขึ้น 

ทั้งในรูปแบบเว็บไซต์หรือโมบายแอปพลิเคชันของตนเอง เพ่ือเปิดให้บริการบันเทิงออนไลน์ในทุกรูปแบบ
บนแพลตฟอร์มดิจิทัลดังกล่าวแก่กลุ่มลูกค้าของตนเอง หรือเปิดให้กลุ่มลูกค้าทั่วไป โดยมีแนวโน้มว่าจะ
เน้นตลาดเชิงรุกให้บริการบันเทิงออนไลน์ในแพลตฟอร์มดิจิทัลของตนเองมากขึ้น การสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจกับกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องทั้งผู้ประกอบการคนไทยและต่างชาติ เช่น ผู้ประกอบการที่เป็น
ผู้พัฒนาคอนเทนต์ หรือเจ้าของแพลตฟอร์มออนไลน์อ่ืน ๆ เป็นต้น และจากนั้น จะเข้าสู่ยุค IoT 
(Internet of Things) ซึ่งเป็นยุคท่ีอุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ ในชีวิตประจําวันมีการทํางานด้วยระบบ
อัจฉริยะ การติดต่อสื่อสารระหว่างกันผ่านระบบอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์อัจฉริยะอ่ืน ๆ เช่น นาฬิกาหรือ
สายรัดข้อมือ และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟูาภายในบ้าน น่าจะมีส่วนสําคัญในการผลักดันการใช้งานโม
บายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตเพ่ิมมากขึ้น กลายเป็นจุดเปลี่ยนทําให้ตลาดโทรคมนาคมแบบไร้สายเติบโต
ขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ หากผู้ประกอบการโทรคมนาคมแบบไร้สายพัฒนาโมเดลธุรกิจ e-Wallet และทํา
การตลาดแข่งกับผู้ประกอบการรายหลักได้ จะทําให้ผู้ประกอบการโทร คมนาคมสามารถแตกไลน์ธุรกิจ
อ่ืน ๆ  

(๒.๗.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๘.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๗ ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑ “เราจะหยุดการใช้ถุงพลาสติก
แบบใช้ครั้งเดียว ก่อนปี ๒๕๖๕ ได้อย่างไร” How to stop single use plastic bag before 
๒๐๒๒ โดย นางสุวรรณา เตียรถ์สุวรรณ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ รศ.ดร.สุชนา ชวนิชย์     
รองกรรมการผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และอาจารย์ภาควิชา
วิทยาศาสตร์ทางทะเล คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  นายธารา บัวค าศรี 
ผู้อ านวยการประจ าประเทศไทย กรีนพีซ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และร่วมก่อตั้งกรีนพีซ เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้  

(๒.๘.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
  หลักสูตรการอบรมในครั้ งนี้  ได้กําหนดหัวข้อว่าด้วยประเด็นร่วมสมัยตาม
สถานการณ์ เพ่ือต้องการเปิดกว้างให้ผู้เข้าอบรมได้มีส่วนร่วมในการพิจารณากําหนดหัวข้อหรือ
ประเด็นที่มีความน่าสนใจหรืออยู่ในกระแสสังคมเป็นที่ถกเถียงวิพากษ์วิจารณ์ เป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบ
กับคนส่วนใหญ่หรือมีผลในวงกว้าง อาจเป็นการขยายผลหรือต่อยอดจากบางประเด็น เพ่ือให้การ
อบรมได้มีการเรียนรู้ในประเด็นที่ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยมีเงื่อนไขว่าจะต้องเป็นหัวข้อที่
ไม่ได้มีการบรรยายในหลักสูตรนี้ 

 (๒.๘.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๙.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๘ อนาคตการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น โดย ศ.วุฒิสาร ตันไชย เลขาธิการ
สถาบันพระปกเกล้า 

(๒.๙.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
แนวคิดเรื่องประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมทําให้เกิดกระแสเรียกร้องให้มีการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานภาครัฐ การกระจายอํานาจการบริหารจัดการ การตัดสินใจใน
ด้านต่าง ๆ ไปสู่ท้องถิ่นมากข้ึน ทิศทางการกระจายอํานาจในประเทศไทยปรากฏชัดขึ้นหลังเหตุการณ์
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ทางการเมืองเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ ที่ถูกผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระแสการปฏิรูป
การเมือง ทําให้รัฐธรรมนูญฉบับปี ๒๕๔๐ เป็นจุดเปลี่ยนครั้งใหญ่ในทิศทางการปกครองท้องถิ่นไทย 
หลังประกาศใช้พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจแก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกหลายฉบับ ทําให้กระแสสังคมเห็นความสําคัญ
ของการกระจายอํานาจในขณะที่ประชาชนเริ่มรับรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองมากขึ้น 
เปูาหมายสําคัญของการกระจายอํานาจคือการมุ่งให้ท้องถิ่นเข้มแข็ง จัดการตนเองได้ แต่ในทางปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนการกระจายอํานาจให้บรรลุผลสัมฤทธิ์เต็มไปด้วยปัญหา อุปสรรคมากมาย ปัญหาความ
เหลื่อมล้ําซึ่งเป็นสาเหตุของความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ดังนั้นทิศทางและแนวโน้มของการ
กระจายอํานาจภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญ ๒๕๖๒ เป็นสิ่งที่ท้าทายสังคมที่กําลังเฝูามองเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง เริ่มจากการเลือกตั้งท้องถิ่นท่ีจะมีขึน้ในปี ๒๕๖๓ จะมีทิศทางอย่างไร 

 (๒.๙.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๑๐.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๕ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๑ หัวข้อ “Digital Disruption ท าลายล้าง หรือ สร้างสื่อสาย
พันธุ์ใหม่” โดย นายวงศ์ทนง ชัยณรงค์สิงห์ ผู้ก่อตั้ง The Standard ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๑ 

(๒.๑๐.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 
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(๒.๑๐.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๑๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๙ การบริหาร : ภาวะผู้น า โดย ดร.สิรยา คงสมพงษ์ Master Trainer SEAC 
(South East Asia Center) ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน 

(๒.๑๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การเรียนรู้และทําความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารโดยเฉพาะเรื่องของภาวะผู้นําเป็น

สิ่งสําคัญ และมีความจําเป็นสําหรับผู้บริหารยุคใหม่ ดังนั้นในเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้เรื่องของเทคนิค
และวิธีการเพ่ือนําไปสู่ภาคปฏิบัติการกําหนดแนวทางเพ่ือนําไปปรับใช้ในการบริหารงานจริง เพ่ือช่วย
ให้การบริหารงานภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(๒.๑๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๑๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๒ หัวข้อ “การก ากับดูแลสื่อมวลชนด้วยองค์กรตามกฎหมาย 
กสทช.” โดย ดร.รมิดา จรินทิพย์พิทักษ์ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการแข่งขันและก ากับดูแล
กันเอง ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๒ 

(๒.๑๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 

 (๒.๑๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๑๓.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๐ มุมมองใหม่กับปัญหาคอร์รัปชันในสังคมไทย โดย ผศ.ดร.ธานี ชัยวัฒน์ 
ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเมือง และผู้อ านวยการ 
ศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและการทดลอง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(๒.๑๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันที่ปรากฏในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจรวมถึง

ภาคเอกชนยังเป็นปัญหาที่สําคัญที่สุด ค่านิยมเรื่องของระบบอุปถัมภ์ไม่เคยหายไปจากสังคมไทย และ
ยังกลายเป็นปมที่นําไปสู่การล้มล้างรัฐบาลมาแล้ว  โดยเฉพาะการจัดการกับขบวนการทุจริตเงินทอน
วัดในการใช้จ่ายเงินจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ การโกงเงินคนจนคนไร้ที่พ่ึงกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โกงเงินกองทุนเสมาและเงินสนับสนุนการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ การทุจริตในการอนุมัติจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ อีกมากมาย เรียกได้ว่ายังเป็นวิกฤติที่
ตอกย้ําว่าคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกในสังคมไทย การออกกฎหมาย กําหนดกลไกและเพ่ิม
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บทลงโทษก็ไม่สามารถสกัดกั้นการทุจริตได้ จึงควรมีการศึกษาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 

(๒.๑๓.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

(๒.๑๔.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๓ หัวข้อ “จริยธรรมสื่อมวลชนในการรายงานข่าวอ่อนไหวหรือ
ภัยพิบัติ” โดย นางสาวมณีรัตน์ ก าจรกิจการ ผู้อ านวยการส านัก ส านักการอนุญาตประกอบ
กิจการกระจายเสียง (กสทช.) ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๓ 

(๒.๑๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 

 (๒.๑๔.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๑๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๑ ทิศทางสวัสดิการสังคมไทย โดย ดร.สมชัย จิตสุชน ผู้อ านวยการวิจัย 
ด้านการพัฒนาอย่างทั่วถึง สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

(๒.๑๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การจัดสวัสดิการในอดีตเป็นการช่วยเหลือกันอย่างไม่เป็นทางการ การช่วยเหลือทาง

สังคม (Social  Assistance) และสังคมสงเคราะห์ (Social Work) ภายใต้ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานภาครัฐเป็นหลักและกลุ่มเปูาหมายหลักคือคนยากจนและด้อยโอกาสในสังคม ปัจจุบันการ
จัดสวัสดิการสังคมมีความครอบคลุมตอบสนองความต้องการของกลุ่มเปูาหมายมากขึ้น ส่งผลให้
ระบบสวัสดิการมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนแปลง และ
เป็นไปตามกรอบของรัฐธรรมนูญที่ได้บัญญัติสิทธิที่ประชาชนพึงมีตามกฎหมาย รวมถึงเป็นหน้าที่ของ
รัฐที่จะต้องดําเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐในการจัดสวัสดิการและการสงเคราะห์ที่
เหมาะสมให้ครอบคลุมประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ด้วย 

(๒.๑๕.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๑๖.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๔ หัวข้อ “การเผยแพร่เนื้อหาผ่าน OTT (Over the Top) กับ
ผลกระทบต่อโทรทัศน์ระบบดิจิทัลภาคพื้นดิน (DTT)”โดย นายเขมทัตต์ พลเดช กรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๔ 

(๒.๑๖.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 

 
 



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                              ๙๙ 
                                                                                       แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

 (๒.๑๖.๒.) ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๑๗.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –  
๑๒.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๕ หัวข้อ “อิทธิพลของโซเชียลมีเดียต่อการท าหน้าที่สื่อมวลชน 
(สื่อมวลชนปะทะโชเชียลมีเดีย)” โดย ผศ.สกุลศรี ศรีสารคาม หัวหน้าสาขาวิชาวารสารศาสตร์ 
คอนเวอร์เจนท์ คณะนิเทศศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ผู้อบรม (บสส.) กลุ่มที่ ๕ 

(๒.๑๗.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 

(๒.๑๗.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๑๘.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๒ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย ดร.พงษ์วิภา หล่อสมบูรณ์      
รองผู้อ านวยการ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(๒.๑๘.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา พบว่าเกิดจากก๊าซ

เรือนกระจกที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในชั้นบรรยากาศของโลกเนื่องจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(เช่นถ่านหินน้ํามันและก๊าซธรรมชาติ) ก๊าซกักความร้อนเหล่านี้ทําให้โลกร้อนขึ้นและมหาสมุทรส่งผล
ให้ระดับน้ําทะเลสูงขึ้นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของพายุการเปลี่ยน แปลงของกระแสน้ําในมหาสมุทร
การเปลี่ยนแปลงของปริมาณน้ําฝนหิมะและน้ําแข็งละลายเหตุการณ์ความร้อนที่รุนแรงมากขึ้นไฟไหม้
และภัยแล้ง ผลกระทบเหล่านี้ถูกคาดว่าจะดําเนินการต่อไปและอาจทวีความรุนแรงมากขึ้นซึ่งส่งผล
กระทบต่อสุขภาพของมนุษย์โครงสร้างพ้ืนฐานปุาไม้การเกษตรอุปกรณ์น้ําจืดชายฝั่งและระบบทาง
ทะเล ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศตามธรรมชาติเกิดควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ จึงต้องศึกษาเพ่ือหาแนวทางการวางแผนการรับมือในอนาคต 

(๒.๑๘.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๑๙.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๓ ระบบการก ากับดูแลในภูมิทัศน์สื่อใหม่ โดย นายชวรงค์ ลิมป์ปัทมปาณี 
ประธานสภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 

(๒.๑๙.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
โครงสร้างขององค์กรสื่อที่เปลี่ยนไป โดยเฉพาะกระแสของสื่อสังคมออนไลน์และสื่อ

ใหม่ที่เข้ามามีบทบาทในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผู้คนมากขึ้น ดังนั้นแนวทางการปฏิรูปสื่อจะต้องให้
ความสําคัญกับเรื่องของการกํากับดูแลทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ถือเป็น
ความท้าทายในยุคของโซเชียลมีเดียที่มีพลังและมีอิทธิพลต่อผู้คนในสังคม กฎ ระเบียบและกติกาที่มี
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อยู่เพียงพอหรือไม่ จําเป็นต้องใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามาควบคุมหรือระบบควบคุมกันเอง
สามารถกํากับดูแลได้มากน้อยอย่างไร 

(๒.๑๙.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒๐.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๔ สตาร์ทอัพ (Startup) เปลี่ยนโลกธุรกิจ โดย นายภาวุธ พงษ์วิทยาภาณุ 
กรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซด์ตลาดดอทคอม และเว็บไซต์ E-Marketplace 

(๒.๒๐.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
คําว่า สตาร์ทอัพ หรือ ธุรกิจสตาร์ทอัพ เป็นคําที่เริ่มได้ยินได้ฟังจนคุ้นชินในช่วงไม่กี่

ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ เจ้าของธุรกิจ ว่าจะเข้ามาขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย บางคนให้ความหมายสตาร์ทอัพว่า เป็นวิสาหกิจกลุ่มใหม่ ที่มีศักยภาพในการเติบโต
อย่างก้าวกระโดด โดยผู้ประกอบการกลุ่มนี้สามารถประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพ่ือมาสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างรวดเร็ว หรืออาจอธิบายว่า เป็นธุรกิจที่เริ่มต้นจากการ
แก้ปัญหาจุดเล็ก ๆ แต่สามารถเติบโตแบบก้าวกระโดด การออกแบบให้ธุรกิจสามารถทําซ้ําง่ายและ
ขยายตัวได้เร็วและมีการนําเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยทําให้มีต้นทุนต่ํา  เพ่ือให้แข่งขันกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมยักษ์ใหญ่ได้ หรือก็คือ SMEs แบบหนึ่งที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา เพ่ือ
ความเข้าใจและเรียนรู้หลักการบริหารยุคใหม่จากผู้เชี่ยวชาญ และตัวอย่างของธุรกิจสตาร์ทอัพใน
ต่างประเทศและในประเทศไทย เพ่ือจะได้ศึกษาว่าสตาร์ทอัพ สามารถเข้ามาเปลี่ยนแปลงการบริหาร
ในโลกของธุรกิจได้อย่างไร มีเทคนิค วิธีการและหลักการอย่างไร รวมทั้งการนํามาปรับกับการบริหาร
จัดการธุรกิจสื่อได้อย่างไร 
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(๒.๒๐.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๒๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๕ การบริหารธุรกิจขนาดใหญ่เพื่อความยั่งยืน  โดย นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

(๒.๒๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ทิศทางและแนวโน้มการบริหารจัดการขององค์กร บริษัทยักษ์ใหญ่ระดับโลกและ

เจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศไทยเริ่มให้ความสําคัญการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจเรื่องความ
ยั่งยืน เพ่ือนําไปสู่การสร้างคุณค่าให้บริษัทและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การดําเนินกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทยักษ์ใหญ่สามารถใช้เป็น Case Study และเป็น
แนวทางสําหรับเจ้าของธุรกิจขนาดกลางขนาดย่อม หรือสตาร์ทอัพ ให้สามารถริเริ่มวางแผนธุรกิจเพื่อ
ก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เป็นอย่างดี  ถึงเวลาแล้วที่ทุกองค์กรต้องให้ความสําคัญเพ่ือนําไปสู่
ความสําเร็จทั้งทางด้านธุรกิจเป็นการสร้างคุณค่าให้กับทั้งตัวบริษัทเองและสังคมส่วนรวม 

(๒.๒๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๒๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๕ การบริหารธุรกิจขนาดใหญ่เพื่อความยั่งยืน  โ ด ย  น า ย ชั ย วั ฒ น์            
โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์ รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหาร
และพัฒนาศักยภาพองค์กร บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)) 

(๒.๒๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ทิศทางและแนวโน้มการบริหารจัดการขององค์กร บริษัทยักษ์ใหญ่ระดับโลกและ

เจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศไทยเริ่มให้ความสําคัญการดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจเรื่องความ
ยั่งยืน เพ่ือนําไปสู่การสร้างคุณค่าให้บริษัทและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การดําเนินกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัทยักษ์ใหญ่สามารถใช้เป็น Case Study และเป็น
แนวทางสําหรับเจ้าของธุรกิจขนาดกลางขนาดย่อม หรือสตาร์ทอัพ ให้สามารถริเริ่มวางแผนธุรกิจเพื่อ
ก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เป็นอย่างดี  ถึงเวลาแล้วที่ทุกองค์กรต้องให้ความสําคัญเพ่ือนําไปสู่
ความสําเร็จทั้งทางด้านธุรกิจเป็นการสร้างคุณค่าให้กับทั้งตัวบริษัทเองและสังคมส่วนรวม 

(๒.๒๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒๓.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๖ Media Business Model เพื่อความอยู่รอด โดย นายสุรินทร์ กฤตยา
พงศ์พันธุ์ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สถานีโทรทัศน์พีพีทีวี เอชดี ช่อง ๓๖ นางสาวจิตสุภา     
วัชรพล เจ้าหน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์และการตลาด บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จ ากัด (ไทยรัฐ
ออนไลน์) 

(๒.๒๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
แนวคิด ทฤษฎีของการบริหารงานธุรกิจในยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เพ่ือให้รู้ เท่าทันกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีธุรกิจแห่งอนาคตเพ่ือนําไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง ทิศทาง



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๑๐๔ 
                                                                                       แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

และแนวโน้มในอนาคตจะเป็นอย่างไร กับอีกหนึ่งมุมคิดในการบริหารจัดการที่ประสบความสําเร็จ
อย่างสูงจากรายการวาไรตี้และบันเทิงของเวิร์คพอยท์ การเรียนรู้ผ่านวิสัยทัศน์และเกมกลยุทธ์
ทางด้านสื่อท่ีสามารถหลอมรวมสื่อท้ังเก่าและใหม่เข้าด้วยกันทําให้เรตติ้งทั้งออนไลน์และออฟไลน์ของ
เวิร์คพอยท์เติบโตไปพร้อมกับพฤติกรรมของผู้ชมในยุคสมัยใหม่ จะนําทั้ง ๒ มุมมองมาปรับใช้กับการ
บริหารธุรกิจสื่อได้อย่างไรในสถานการณ์และภาวะปัจจุบัน 

(๒.๒๓.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒๔.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๗ ทิศทาง แนวโน้ม ปัญหาสิทธิมนุษยชน โดย นายสุณัย ผาสุข ที่ปรึกษา
ประจ าประเทศไทย ของฮิวแมนไรท์วอทช์ 

(๒.๒๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เรื่องสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นสําคัญ เพราะสิทธิมนุษยชนถือเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐาน

ของมนุษย์ทุกคน ที่มีความเท่าเทียมทางด้านศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และสิทธิในการดํารงชีพ    
โดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย และ
สุขภาพ รวมถึงความเชื่อทางการเมือง นอกจากนี้ยังปรากฏว่า มีการนําเรื่องสิทธิมนุษยชนไปใช้
ทางการเมือง และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ เช่น การละเมิดสิทธิมนุษยชนในพม่าทําให้ประเทศ
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปคว่ําบาตรทางการทูตและประกาศงดการทําการค้าร่วมกัน เป็นต้น 
ดังนั้นปัญหานี้จึงไม่ใช่เรื่องของประเทศใดประเทศหนึ่ง แต่เป็นสิ่งที่สังคมทั่วโลกจะต้องให้ความสําคัญ 
และร่วมกันกําหนดแนวทางออกเพ่ือนําไปสู่การแก้ไขปัญหานี้อย่างจริงจัง 
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(๒.๒๔.๒.) ภาพกิจกรรม 
 

 
( 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    

การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๑ 
(๒.๒๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๒๕.๒.) ภาพกิจกรรม  
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 (๒.๒๖.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๘ สถานการณ์สื่อโลก อาเซียนในเวทีไทย โดย นายกวี จงกิจถาวร 
สื่อมวลชนอสิระ 

(๒.๒๖.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ในบริบทที่สังคมโลกเรียกร้องในเรื่องของประชาธิปไตย สิทธิและเสรีภาพ แต่สิ่งสําคัญ

อีกส่วนหนึ่งก็คือเรื่องความรับผิดชอบของสื่อมวลชนด้วย ดังนั้นแต่ละประเทศจะมีรูปแบบและวิธีการใน
การกํากับดูแลหรือควบคุมการทําหน้าที่ของสื่อที่แตกต่างกันไป ดังนั้นกรณีศึกษาตัวอย่างจาก
ต่างประเทศเป็นการเรียนรู้อย่างหนึ่ง ในขณะเดียวกันต้องถามว่า สื่อมวลชนไทยมีเสรีภาพในการนําเสนอ
ข่าวสารและมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเป็นอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับเสรีภาพของสื่อมวลชนอีก
หลาย ๆ ประเทศในภูมิภาคอาเซียน การถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรงจากผู้เชี่ยวชาญที่ใน
แต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียนและระดับสากลจึงมีความสําคัญ วิทยากร (กวี จงกิจถาวร สื่อมวลชน
อิสระ) ในหัวข้อนี้จะสะท้อนให้เห็นภาพการทําหน้าที่ของสื่อต่าง ๆ ในแต่ละประเทศรวมทั้งภูมิภาค
อาเซียนนั้นเป็นอย่างไร รูปแบบ วิธีการและข้อจํากัดเป็นอย่างไร และเปรียบเทียบกับบทบาทเสรีภาพ
ของสื่อในยุคปัจจุบัน อุปสรรค ปัญหา ข้อเสนอแนะและแนวทางที่จะต้องดําเนินการแก้ไขอย่างไรกันสื่อ
ไทยในปัจจุบัน  

(๒.๒๖.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒๗.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    

การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๒ 
(๒.๒๗.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 
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(๒.๒๗.๒.) ภาพกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๒๘.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๔ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๙ อนาคตเศรษฐกิจไทย โดย ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

(๒.๒๘.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
วิเคราะห์ให้เห็นถึงภาพรวมและโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน อะไร

คืออุปสรรค ปัญหาที่เป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม การเติบโตและการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ที่อยู่ท่ามกลางสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
โลก การแข่งขัน การเปิดเสรี การค้าและการดําเนินธุรกิจในยุคที่โลกไร้พรหมแดน การไหลเวียนของ
ทุนต่าง ๆ การรวมกลุ่มกันของแต่ละภูมิภาค ตลอดจนการกําหนดทิศทางนโยบายของแต่ละประเทศ 
ทําให้ทุกประเทศต้องมีการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด ดังนั้นทิศทางและแนวโน้มในอนาคตของ
เศรษฐกิจไทยจะเปน็อย่างไร อะไรคือโอกาส และความท้าทายที่สําคัญ 

(๒.๒๘.๒.) ภาพกิจกรรม  
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 (๒.๒๙.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    
การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๓ 

(๒.๒๙.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๒๙.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
(๒.๓๐.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๒๐ ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๒ “Design Thinking” 
นางสาวเมษ์ ศรีพัฒนาสกุล CEO & Co-founder, LUKKID  Asian Leadership Academy 

(๒.๓๐.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
หลักสูตรการอบรมในครั้ งนี้  ได้กําหนดหัวข้ อว่าด้วยประเด็นร่วมสมัยตาม

สถานการณ์ เพ่ือต้องการเปิดกว้างให้ผู้เข้าอบรมได้มีส่วนร่วมในการพิจารณากําหนดหัวข้อหรือ
ประเด็นที่มีความน่าสนใจหรืออยู่ในกระแสสังคมเป็นที่ถกเถียงวิพากษ์วิจารณ์ เป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบ
กับคนส่วนใหญ่หรือมีผลในวงกว้าง อาจเป็นการขยายผลหรือต่อยอดจากบางประเด็น เพ่ือให้การ
อบรมได้มีการเรียนรู้ในประเด็นที่ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยมีเงื่อนไขว่าจะต้องเป็นหัวข้อที่
ไม่ได้มีการบรรยายในหลักสูตรนี้ 
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 (๒.๓๐.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๓๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    

การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๔ 
(๒.๓๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๓๑.๒.) ภาพกิจกรรม  
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 (๒.๓๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๒๑ ข่าวปลอม ข่าวลวง (Fake news) จริยธรรมสื่อยุคใหม่  โดย รศ.พิจิตรา 
ศุภสวัสดิ์กุล หัวหน้าภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย      
นายก้าวโรจน์ สุตาภักดี อดีตนายกสมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ 

(๒.๓๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
คงปฏิเสธไม่ได้ว่าข่าวปลอมที่แชร์ว่อนโลกโซเชียลมีเดียเป็นหนึ่งในปัญหาสะสมมา

นาน ในขณะที่ทั่วโลกได้ตระหนักถึงปัญหาข่าวลวงมากขึ้น หลายประเทศมีการกํากับดูแลสื่อและออก
แนวทางปฏิบัติการรายงานข่าวและลดการเสนอข่าวลวงในโลกดิจิทัลที่ทําให้เกิดการแพร่กระจาย
รวดเร็ว ดังนั้นจะต้องสร้างความตื่นรู้ให้ผู้คนในสังคมได้ตระหนักและร่วมมือกันในการช่วยกันยับยั้ง
ข่าวลวงเหล่านี้ แต่ที่สําคัญที่สุดคือสื่อมวลชนต้องมีระบบการกํากับดูแลเพ่ือไม่ให้เป็นช่องทางกระจาย
ข่าวลวง ดังนั้นสื่อต้องคํานึงถึงจริยธรรมและความถูกต้อง มีบทบาทคัดกรองข่าวที่น่าเชื่อถือ 

(๒.๓๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๓๓.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    
การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๕ 

(๒.๓๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 
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(๒.๓๓.๒.) ภาพกิจกรรม  
 
 
 

(๒.๓๔.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๒๒ กับดักระบบการศึกษา (ไทย) โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธาน
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

(๒.๓๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การศึกษาถือว่าเป็นพื้นฐานที่สําคัญท่ีสุดในการสร้างคนและสร้างชาติ ในปัจจุบันโลก

แห่งการศึกษามีความก้าวหน้าและพัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง การวิเคราะห์เจาะลึกและถอดบทเรียน
จากเรียนของระบบการศึกษาในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะกรณีศึกษาจากต่างประเทศที่มี
ระบบการศึกษาท่ีดีที่สุดและมีประสิทธิภาพ เช่น ฟินแลนด์ สิงค์โปร์ สวิตเซอร์แลนด์ เกาหลีใต้ ฮ่องกง 
ไต้หวัน ออสเตรเลีย เป็นต้น ในขณะที่ระบบการศึกษาของไทยถูกวิพากษ์วิจารณ์และมีการตั้งคําถาม
เรื่องของมาตรฐานและคุณภาพตลอดเวลา ความพยายามในการปฏิรูปเพ่ือยกเครื่องมาตรฐาน
การศึกษาทั้งระบบ มีข้อเสนอ แนวคิดและผลการศึกษามากมาย การกําหนดทิศทางหรือวางฐาน
รากฐานระบบการศึกษาของไทยจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารทุกยุคสมัย ดังนั้นทิศทางและความชัดเจน
ระบบการศึกษาไทยจะเป็นอย่างไรที่จะยกระดับมาตรฐานให้ทัดเทียนกับประเทศต่าง ๆ ได้ 

(๒.๓๔.๒.) ภาพกิจกรรม 
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 (๒.๓๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๒๓ สื่อในโลกดิจิทัล : มิติด้านการเมืองและวัฒนธรรม โดย ผศ.ดร.สุวรรณา 
เกรียงไกรเพ็ชร์ ผู้ทรงคุณวุฒิประจ า สถาบันภาษาไทยสิรินทร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
นายปกปูอง จันวิทย์ ประธานกรรมการบริษัทดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จ ากัด 

(๒.๓๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
  ท่ามกลางวิกฤติของประเทศ ที่ผ่านมาพบว่า มีการใช้สื่อเป็นเครื่องมือต่อสู้ทางการ
เมือง การโฆษณาชวนเชื่อ บิดเบือนข้อเท็จจริงเพ่ือประโยชน์ของฝุายตน สร้างความเกลียดชังต่อฝุาย
ตรงข้าม รวมทั้งยั่วยุให้ใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ดังนั้นการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนจะต้อง
วางเปูาหมายการรายงานข่าว “เพ่ือสันติภาพ ความยุติธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม” หลีกเลี่ยง
การใช้ถ้อยคําที่รุนแรงยั่วยุให้เกิดความเกลียดชัง รวมทั้งเปิดพ้ืนที่สาธารณะให้กับกลุ่ม ต่าง ๆ อย่าง
เท่าเทียม และรายงานถึงสาเหตุของปัญหารวมถึงนําเสนอทางออก แม้ว่ารัฐธรรมนูญได้ให้
หลักประกันในด้านสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของประชาชนและสื่อมวลชน แต่การทํา
หน้าที่ของสื่อมวลชนต้องคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบจริยธรรมแห่งวิชาชีพด้วย 

(๒.๓๕.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปเนื้อหาการบรรยาย และสรุปแบบประเมินความคิดเห็นต่อการบรรยาย 
ข้อมูลเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 

(ภาคผนวก ค) 
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๓. ศึกษาดูงาน ส าหรับหลักสูตร (บสส.) 
(๓.๑.) การศึกษาดูงานส่วนกลาง ในวันศุกร์ที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๗.๐๐ – 

๑๗.๐๐ น. ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จ ากัด และ Acts Studio 
(๓.๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการศึกษาดูงาน 
การศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อ หรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานอิสระที่

เกี่ยวข้องกับสื่อ เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 
  (๓.๑.๒.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพี
เอฟ จํากัด โดยมี ดร.สมหมาย เตชะศิรินุกูล รองกรรมการผู้จัดการบริหาร บริษัท เจริญโภคภัณฑ์
อาหาร จํากัด (มหาชน) และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๑.๓.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมการทํางาน ด้านการผลิต การถ่ายทํา และรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของ
ของ Acts Studio โดยมี นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท วัน สามสิบเอ็ด 
จํากัด (ช่องวัน ๓๑) และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
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(๓.๒.) การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาคครั้งที่ ๑ ในวันศุกร์ ๑ – วันเสาร์ที่ ๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ณ จังหวัดชลบุรี – จังหวัดระยอง 

(๓.๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการศึกษาดูงาน 
การศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อ หรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานอิสระที่

เกี่ยวข้องกับสื่อ เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 

(๓.๒.๒.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของโรงงานไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จํากัด 
(มหาชน) อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมี ดร.พจน์ พะเนียงเวทย์ กรรมการผู้อํานวยการ      
บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จํากัด (มหาชน) นางสาวพจนา พะเนียงเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการ           
รองผู้อํานวยการ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จํากัด (มหาชน) และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
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(๓.๒.๓.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของสถาบันวิทยสิริเมธี อําเภอวังจันทร์ 
จังหวัดระยอง โดยมี นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ ประธานกรรมการคณะกรรมการบริหาร     
สถาบันวิทยสิริเมธี และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๒.๔.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของโรงเรียนกําเนิดวิทย์ อําเภอวังจันทร์ 
จังหวัดระยอง โดยมี ดร.ราเชนทร์ โกศัลวิตร ผู้อํานวยการ โรงเรียนกําเนิดวิทย์ และคณะผู้บริหารให้
การต้อนรับ 
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 (๓.๒.๕.) ภาพกิจกรรม ในวันเสาร์ที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของสถานีควบคุมและรับสัญญาณดาวเทียม
ไทยโชต อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมี ดร.อานนท์ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อํานวยการ สํานักงาน
พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) GISTDA และคณะผู้บริหารให้การ
ต้อนรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๒.๖.) ภาพกิจกรรม ในวันเสาร์ที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท แสนสุข วิชั่น จํากัด จังหวัดชลบุรี 
โดยมี นายพงษ์ศักดิ์ นันทวนิช ผู้จัดการ บริษัท แสนสุข วิชั่น จํากัด และกรรมการผู้จัดการ บริษัท 
เคเบิล ชลบุรี เน็ทเวิร์ค จํากัด และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
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(๓.๓.) การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาคครั้งที่ ๒ ในวันศุกร์ที่ ๒๙ พฤศจิกายน –     
วันอาทิตย์ท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

(๓.๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการศึกษาดูงาน 
การศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อ ภารกิจของ กสทช. หรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

หน่วยงานอิสระที่เกี่ยวข้องกับสื่อ เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 

(๓.๓.๒.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของสถานีโทรทัศน์แห่งชาติเวียดนาม (VTV)     
โดยมี นายเหงียน แถ่ง เลือง รองผู้อํานวยการสถานีโทรทัศน์แห่งชาติเวียดนาม และคณะผู้บริหารให้
การต้อนรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๓.๓.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เข้าเยี่ยมคารวะเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงฮานอย พร้อมรับฟังการบรรยายสรุปความสัมพันธ์
ไทย – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมี นายธานี แสงรัตน์ เอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงฮานอย 
และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
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(๓.๓.๔.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) รับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของ บริษัท ซี.พี.เวียดนาม คอร์ปอเรชั่น จํากัด         
โดยมี นายอดิศักดิ์ ต่อสกุล รองกรรมการผู้จัดการบริหาร ธุรกิจสัตว์น้ํา  บริษัท ซี.พี.เวียดนาม คอร์
ปอเรชั่น จํากัด และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
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(๓.๓.๕.) ภาพกิจกรรม ในวันเสาร์ที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของ ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง PRIME โดยมี     
นายชินโชติ โมอ่อน Retail Business Director และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๓.๖.) ภาพกิจกรรม ในวันอาทิตย์ที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสส.) รับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของ บริษัท บี.กริม และอมตะ - บี.กริม เพาเวอร์ โดยมี     
นายณัทธร กิจสําเร็จ ผู้อํานวยการฝุายบัญชีและการเงิน บริษัท อมตะ วีเอ็น และนายปัญจพล       
ศรีหงส์ First Vice President-International Business, B-Grimm Power Public Company 
Limited, Thailand ให้การต้อนรับ 
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  ๔. กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะ ส าหรับหลักสูตร (บสส.) 
  (๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหากิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะการจัด
สัมมนาสาธารณะ  
  กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะการจัดสัมมนาสาธารณะ ซึ่งเป็น
ผลงานของผู้เข้าอบรม โดยเปิดโอกาสให้เชิญบุคคลภายนอก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบได้เข้ามามีส่วนร่วมในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริง เพ่ือนําไปสู่การเสนอทางออก 
แนวทางการแก้ไข หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป 
  โดย กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะการจัดสัมมนาสาธารณะ จัดใน
วันเสาร์ที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. หัวข้อ “How to รอด…รอดอย่างไรใน
สถานการณ์ เศรษฐกิจร้อน การเมืองแรง” โดย นายกรณ์ จาติกวณิช อดีตรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง รศ.ดร.ปณิธาน วัฒนายากร ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านความมั่นคง   
ของนายกรัฐมนตรี ดร.ชัยยงค์ สัจจิพานนท์ อดีตเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. นายกลินท์ 
สารสิน ประธานกรรมการหอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ดร.กิริฎา เภาพิจิตร
ผู้อํานวยการการวิจัยและคําปรึกษาระหว่างประเทศ สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย         
(ทีดีอาร์ไอ) 
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(๔.๒.) กําหนดการ 
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(๔.๓.) ภาพกิจกรรม 
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๒.๑.๑๕. รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม ส าหรับหลักสูตร (บสส.) 
รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม สําหรับหลักสูตร (บสส.) เป็นสัมมนาปิด

โครงการ เพ่ือประเมินผลสําหรับหลักสูตร (บสส.) เป็นการเปิดรับฟังความเห็นของผู้เข้าอบรมในวัน
เสาร์ที่  ๒๒ – วันอาทิตย์ที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัด
พระนครศรอียุธยา โดยมีกําหนดการและรายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรมโดยแบ่งได้เป็น
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

(๑.) กําหนดการ 
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 (๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๓.) รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการ 
  (๓.๑.) การบริหารจัดการหลักสูตร  

 ภาพรวมในการบริหารจัดการหลักสูตรผลสรุปว่า ผู้เข้าอบรมเห็นตรงกันว่า มีระบบ
การบริหารและการจัดการที่ดี การออกแบบหลักสูตรที่ครอบคลุมเนื้อหาความรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย
มิติครบถ้วน ทั้งเรื่องของการเมือง ประวัติศาสตร์การเมือง กฎหมาย เศรษฐสาสตร์และเศรษฐกิจโลก 
รวมถึงประเด็นทางสังคมต่าง ๆ ที่เป็นประเด็นร่วมสมัย นอกจากนี้ยังพบว่าการกําหนดหัวข้อและ
เนื้อหามีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  

ระยะเวลาในการอบรมของหลักสูตรทุกวันเสาร์เป็นระยะเวลา ๖ เดือน หรือสัปดาห์
ละ ๑ วัน โดยแบ่งการเรียนการสอนออกเป็น ๒ ช่วง มีความเหมาะสมแล้ว การมาอบรมทุกวันเสาร์
เริ่มตั้งแต่ ๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. เป็นการกําหนดกรอบในเรื่องของการฝึกความมีวินัยและความ
รับผิดชอบด้วย  
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ผู้บริหารหลักสูตรให้ความสําคัญการดูแลหลักสูตร มีความเอาใจใส่และติดตาม
รายละเอียดของปัญหาต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด แม้จะมีความเข้มงวดมากในเรื่องของระยะเวลาในการ
อบรม รวมถึงการควบคุมมาตรฐานการเรียนการสอน การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ทําให้เกิดความ
กดดันแก่ผู้เรียนในบางส่วน แต่ก็ถือว่าเป็นการฝึกระเบียบวินัยไปในเวลาเดียวกัน ซึ่งถือว่าเป็น
มาตรฐานที่สูงของหลักสูตรนี้ ในขณะเดียวกันความอาใจใส่ ความเป็นกันเองของผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ที่ให้ความสําคัญในเรื่องของการดูแลและเอาใจใส่ผู้เข้าอบรมเป็นอย่างดี ทําให้บรรยากาศ
โดยรวมตลอดระยะเวลาของการอบรมเป็นไปด้วยดี 

เจ้าหน้าที่หลักสูตรให้ความใส่ใจในรายละเอียดต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือซึ่งสะท้อน
ถึงการมีจิตใจพร้อมที่ให้บริการและช่วยแก้ไขอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ซึ่งถือว่าต้องรับทุกสภาพและใช้
ความอดทนต่อผู้เข้าอบรมที่มีหลากหลายประเภท สิ่งสําคัญการเอาใจใส่ของเจ้าหน้าที่มีความเข้มงวด
กับผู้เข้าอบรมทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทําให้ผู้เข้าอบรมตระหนักได้ว่าหลักสูตร
นี้มีความสําคัญ ถือว่าเป็นการสร้างมาตรฐานที่ค่อนข้างสูงมาก  

(๓.๒.) เนื้อหาการบรรยายของวิทยากรในแต่ละสัปดาห์ 
ในส่วนของเนื้อหาหลักสูตรในภาพรวมถือว่าอยู่ในระดับดีมาก การบรรยายและ

วิทยากรจํานวนไม่น้อยที่สร้างความประทับใจมาก เพราะทางสถาบันมีการเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านต่าง ๆ ในหลายมิติ  บางหัวข้อวิทยากรสามารถร้อยเรียงและเชื่อมโยงให้เห็นภาพที่
ครอบคลุมในมิติต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่ายและสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมในมิติที่กว้างขึ้นหรือ
ระดับโลก การลงลึกในรายละเอียดของเนื้อหาทําให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ วิทยากรแต่ละท่านใช้วิธีการ
นําเสนอเทคนิคท่ีแตกต่างกัน แต่ได้รับเนื้อหาสาระท่ีครบถ้วนสมบูรณ์มาก 

ในส่วนของหัวข้อและเนื้อหาการอบรมในหลักสูตร บสส. มีผลการประเมินดังต่อไปนี้ 
กลุ่มของวิทยากรและหัวข้อในการบรรยายที่ได้รับการยอมรับว่ามีความเหมาะสม

และการบรรยายมีความน่าสนใจ เข้าใจได้ง่าย ทําให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ได้แก่  
หัวข้อ สงคราม (การค้า) เศรษฐกิจโลก โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร อาจารย์ประจํา

และผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หัวข้อ ดุลอํานาจในการเมืองไทย โดย ศ.ดร.ไชยันต์ ไชยพร อาจารย์ประจําภาค

วิชาการปกครอง คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หัวข้อ วิกฤติรัฐธรรมนูญไทย โดย ศ.ดร.วรเจตน์ ภาคีรัตน์ ศูนย์กฎหมายมหาชน 

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 
หัวข้อ อนาคตการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่น โดย ศ.วุฒิสาร ตันไชย เลขาธิการ

สถาบันพระปกเกล้า 
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หัวข้อ สตาร์ทอัพ (Startup) เปลี่ยนโลกธุรกิจ โดย นายภาวุธ พงษ์วิทยาภาณุ 
กรรมการผู้จัดการและผู้ก่อตั้งเว็บไซต์ตลาดดอทคอมและเว็บไซต์ E-Marketplace 

หัวข้อ อนาคตเศรษฐกิจไทย โดย ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

หัวข้อ ระบบการกํากับดูแลในภูมิทัศน์สื่อใหม่ โดย นายชวรงค์ ลิมป์ปัทมปาณี 
ประธานสภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 

หัวข้อ กับดักระบบการศึกษา (ไทย) โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธาน
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอสําหรับวิทยากรบางราย ที่เห็นควรปรับปรุงเทคนิคและ
วิธีการในการบรรยาย หรือเนื้อหาของข้อมูลยังขาดความชัดเจน ได้แก่ 

หัวข้อ อนาคตเทคโนโลยีโทรคมนาคมกับผลกระทบสื่อ โดย นายฐากร ตัณฑสิทธิ์ 
เลขาธิการคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) มีความเห็นว่าวิทยากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ แต่การตอบคําถามในบางประเด็นยังไม
ชัดเจนและตรงประเด็น  

หัวข้อ การบริหาร : ภาวะผู้นํา โดย ดร.สิรยา คงสมพงษ์ Master Trainer SEAC 
(South East Asia Center) ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งภูมิภาคอาเซียน เนื้อหา
การบรรยายของวิทยากรไม่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ข้อมูลในภาพรวงนั้ นไม่กว้าง
พอและเน้นนําเสนอข้อมูลในหนังสือเป็นหลัก  

หัวข้อ ทิศทาง แนวโน้ม ปัญหาสิทธิมนุษยชน โดย นายสุณัย ผาสุข ที่ปรึกษาประจํา
ประเทศไทย ของฮิวแมนไรท์วอทช์ วิทยากรนําเสนอข้อมูลมุมเดียว มีการชี้นําและปะปนความคิดเห็น
ของตัวเองเป็นส่วนใหญ่ 

หัวข้อ สื่อในโลกดิจิทัล : มิติด้านการเมืองและวัฒนธรรม โดย ผศ.ดร.สุวรรณา 
เกรียงไกรเพ็ชร์ ผู้ทรงคุณวุฒิประจํา สถาบันภาษาไทยสิรินทร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นายปกปูอง 
จันวิทย์ ประธานกรรมการ บริษัทดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด วิทยากรทั้ง ๒ ท่านมีความขัดแย้งกัน
ในการนําเสนอเนื้อหา และเนื้อหาที่ได้รับมาเป็นเนื้อหาแบบพ้ืนฐาน ควรจะหาวิทยากรที่สามารถให้
ข้อมูลเจาะลึกในเรื่องของพฤติกรรมการใช้สื่อหรือมิติอ่ืน ๆ ทางสังคมเพ่ือให้เห็นภาพที่กว้างมากขึ้น  

นอกจากนี้ ผู้เข้าอบรมมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหัวข้อที่ควรจะเพ่ิมเติมในหลักสูตร
ต่อไป ดังต่อไปนี้  

หัวข้อกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กร หัวข้อการสร้างภาพลักษณ์องค์กร ด้วย
ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่น หัวข้อกลยุทธ์ในการเจราจาต่อรองการโน้มน้าวใจทั้งในและนอกองค์กร 
หัวข้อกลยุทธ์การรับมือในภาวะวิกฤต ข้อวัฒนธรรม พฤติกรรม มิติทางสังคม อิทธิพลในการใช้สื่อ 
เนื้อหาในเชิงสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลก   
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ส่วนหัวข้อการรับมือการแก้ไขปัญหาภาวะวิกฤต มีความเห็นว่า เนื่องจากสังคมไทย
หรือสังคมโลกตอนนี้เกิดวิกฤตข้ึนแต่ไม่มีวิธีการรับมือที่ดี จึงอยากให้มีหัวข้อนี้ ส่วนการบรรยายน่าจะ
ครอบคลุม ๕ เรื่อง คือ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และจริยธรรมที่เป็นเรื่องของความดี
ความชอบ  

อย่างไรก็ตาม ความเห็นของผู้เข้าอบรมบางส่วน เห็นว่าการอบรมในแต่ละสัปดาห์
นั้นจะเน้นเรื่องทางวิชาการมากไป จึงอยากให้ปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบการอบรม เป็นการอบรมเชิง
การปฏิบัติหรือ work shop เพ่ิมมากขึ้น เช่น การปรับเปลี่ยนวิธีการบรรยาย ๓ ชั่วโมง แบ่งเป็นการ
บรรยายเนื้อหาสาระ ๒ ชั่วโมง ส่วนอีก ๑ ชั่วโมงท่ีเหลือให้วิทยากรทําหน้าที่เป็นวิทยากรกระบวนการ 
เพ่ือเปิดให้ผู้อบรมได้ออกมาอภิปรายเพ่ือให้เกิดการระดมความรู้กันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
กันด้วย เพ่ือช่วยทําให้เกิดการสร้างกระบวน การทํางานร่วมกันตลอดจนการมีส่วนร่วมสําหรับผู้อบรม  

(๓.๓.) การจัดสัมมนากลุ่ม (๕ กลุ่ม) / การจัดสัมมนาสาธารณะ 
การจัดสัมมนากลุ่ม แบ่งเป็น ๕ กลุ่มประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ ๑. การ

ปรับตัวยุคใหม่ของสื่อมวลชนในยุค Disruptive Technology ๒. การกํากับดูแลสื่อมวลชนด้วย
องค์กรตามกฎหมาย กสทช. ๓. สื่อ = อาชญากร? ๔. DTT vs OTT วิกฤตหรือโอกาส ๕. “อิทธิพล
ของโซเชียลมีเดียต่อการทําหน้าที่สื่อมวลชน” ในภาพรวมทําให้เห็นได้ชัดเจนว่า แต่ละกลุ่มมีการ
จัดเตรียมข้อมูลและการเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแต่ละหัวข้อ 
การให้ข้อมูลและเนื้อหาเบื้องต้นก่อนเข้าสู่การเสวนาและการอภิปรายในแต่ละช่วง ทําให้ผู้เข้ารับการ
อบรมได้มีส่วนร่วมและมีการแบ่งหน้าที่การทํางานเป็นทีม ทําให้เห็นถึงศักยภาพการทํางานของผู้เข้า
อบรมในแต่ละกลุ่มได้เป็นอย่างดี  

การจัดสัมมนากลุ่ม ทําให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่างเพ่ือหาจุดร่วม ต่อยอดและพัฒนาความคิดมากขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดจากสายอาชีพที่แตกต่างกัน ปรับความสัมพันธ์ในกลุ่มผู้เข้าอบรม เกิดความรู้และเป็น
ประโยชน์ ได้พัฒนาตนเอง  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
การจัดสัมมนากลุ่มมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า อาจมีการปรับเปลี่ยนเป็นการจัด

สัมมนานอกสถานที่ เพราะทําให้ได้เปิดโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น หรือการจัดสัมมนากลุ่มอาจเปลี่ยบน
รูปแบบการเสวนาเชิงวิชาการเป็นการทํากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมแทน เช่น กิจกรรม CSR 
เป็นต้น  

การจัดสัมมนาสาธารณะ เรื่อง “How to รอด…รอดอย่างไรในสถานการณ์ 
เศรษฐกิจร้อน การเมืองแรง” วิทยากรประกอบด้วย นายกรณ์ จาติกวณิช อดีตรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง รศ.ดร.ปณิธาน วัฒนายากร ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านความมั่นคงของ
นายกรัฐมนตรี ดร.ชัยยงค์ สัจจิพานนท์ อดีตเอกอัครราชทูต ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. นายกลินท์ สารสิน 
ประธานกรรมการหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ดร.กิริฎา เภาพิจิตร 
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ผู้อํานวยการการวิจัยและคําปรึกษาระหว่างประเทศสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์
ไอ) ถือว่าประสบความสําเร็จอย่างสูงได้รับกระแสตอบรับจากสื่อมวลชนและบุคคลภายนอกสนใจเข้า
ร่วมรับฟัง เพราะเป็นหัวข้อที่ทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ได้รับความสนใจจากผู้เข้าร่วมรับฟัง
จํานวนมาก รวมถึงสื่อมวลชนจํานวนมากทั้งสื่อโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์ให้ความสนใจ
ติดตามการทําข่าวกลายเป็นประเด็นข่าวที่มีการติดตามกันอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๒๐ องค์กรสื่อ 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การจัดสัมมนาสาธารณะมีประโยชน์มาก เป็น
วิธีการบริหารจัดการหลักสูตรที่ดี ทําให้ผู้ เข้าอบรมได้ทํางานร่วมกัน ทําให้เกิดการสร้างเป็น
ประชาธิปไตยในการทํางาน มีการแบ่งกลุ่มทํางานอย่างเป็นระบบ เน้นการทํางานร่วมกัน ทุกคน
สามารถใช้ศักยภาพของแต่ละคนแต่ละสายงานอย่างเต็มที่ มีการเรียนรู้การรับผิดชอบร่วมกัน      
การรวมพลังนําเสนอหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน เกิดแรงกระเพ่ือม สะท้อนปัญหาไปสู่
หน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อดําเนินและแก้ไขต่อไป โดยไม่ปล่อยให้เป็นภาระของสังคมและประชาชน  

ผู้เข้าอบรมเห็นว่า การจัดสัมมนาสาธารณะมีรูปแบบที่เหมาะสมแล้ว การจัดสัมมนา
สาธารณะเป็นส่วนสําคัญของหลักสูตร เพราะเป็นการนําเสนอหัวข้อที่เป็นประโยชน์เพ่ือสื่อให้สังคม
ได้รับรู้  

(๓.๔.) การศึกษาดูงาน (ส่วนกลาง – ส่วนภูมิภาค) 
การเลือกสถานที่ศึกษาดูงาน เนื่องจากทางหลักสูตรเปิดให้ผู้เข้าอบรมโหวตสถานที่

ศึกษาดูงานเป็นสิ่งที่ดี ผู้ แต่เข้าอบรมส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การศึกษาดูงานทั้ง ๓ ครั้งก็มีความ
เหมาะสมดีแล้ว ภาพรวมคือเดินทางไม่ไกล สถานที่ดูงานมีความน่าสนใจ ได้เยี่ยมชมสถานที่จริง       
มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น จากผู้ปฏิบัติงานจริง จึงได้รับความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดี  

ส่วนผลที่ได้จากการศึกษาดูงาน ในหลักสูตร บสส. มีผลประเมินดังต่อไปนี้ 
การศึกษาดูงานส่วนกลาง ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จํากัด 

สถานที่ดูงานมีความน่าสนใจ ได้เยี่ยมชมสถานที่จริง ส่วน Acts Studio ประทับใจช่อง ONE          
ได้แนวคิดของผู้บริหารระดับสูงที่มองวงการทีวีได้ดี ได้แนวคิดการทํางาน การบริหารงานแบบมือ
อาชีพ เป็นประโยชนสําหรับผู้บริหารในวิชาชีพสื่อได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของผู้ร่วมวิชาชีพ 
และเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาคครั้งท่ี ๑ ณ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง โรงเรียนกําเนิด
วิทย์ อําเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง มีความน่าสนใจได้รับความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างมากได้เห็น
นวัตกรรมที่ล้ําสมัยเห็นอนาคตชาติ ส่วนสถานีควบคุมและรับสัญญาณดาวเทียมไทยโชต อําเภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี เป็นแหล่งหาข้อมูลระดับชาติที่น่าเชื่อถือ ได้เห็นถึงการนําเทคโนโลยีและสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ได้จริง จึงอยากให้เพ่ิมเวลาในการดูงานเพ่ือจะได้ลงลึกในรายละเอียดเนื้อหา และ
จะทําให้ได้รับความรู้เพ่ิมมากข้ึน  
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การศึกษาดูงานภูมิภาคครั้งที่ ๒ ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สถานีโทรทัศน์
แห่งชาติเวียดนาม (VTV)  มีความน่าสนใจได้รับความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างมาก ได้เห็นถึงข้อจํากัด
และความแตกต่างของสถานที่ที่มีการควบคุมโดยรัฐ การศึกษาดูงานเอกอัครราชทูตไทย               
ณ กรุงฮานอย ทําให้ได้เห็นภาพรวมของประเทศเชิงนโยบายและการค้า ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง PRIME ได้
เห็นการปรับตัวในการบริหารงาน การผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค ส่วน บริษัท บี.
กริม และอมตะ - บี.กริม เพาเวอร์ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้รับฟังการสรุปบรรยายการ
ดําเนินงานทําให้ได ้เห็นทิศทางการลงทุนของคนไทยในเวียดนาม 

ข้อเสนอแนะ  
ตารางเวลาการศึกษาดูงานแน่นเกินไป ทําให้มีเวลาในการศึกษาดู งานในแต่ละ

สถานที่น้อยเกินไป ทําให้ไม่สามารถลงรายละเอียดการดูงานได้ เสนอให้แบ่งการดูงาน ๑ วัน ดูงาน
เพียง ๒ แห่ง เช่น แบ่งเป็นดูงานช่วงเช้า ๑ แห่ง และช่วงบ่ายอีก ๑ แห่ง หากสถานที่ดูงานที่เป็น
องค์กรขนาดใหญ่ มีข้อมูลที่ต้องลงลึกในเนื้อหา อาจจะใช้เวลา ๑ วัน เพ่ือจะได้รับความรู้เพ่ิมมากข้ึน  

(๓.๕.) การจัดทํารายงานเฉพะบุคคล 
การให้อิสระในการเลือกหัวข้อตามแต่ละวาชีพแต่กําหนดว่าต้องเกี่ยวข้องกับเรื่ อง

ของสื่อมีการให้คําแนะนําอย่างต่อเนื่องที่ดี มีผู้บริหารหลักสูตรให้ความสําคัญเอาใส่ใจ กรรมการที่
ปรึกษาให้ความสนใจอย่างสูง มีรูปแบบการทํางานอย่างชัดเจน ทําให้สามารถทํางานได้สําเร็จ มีการ
กําหนดระยะเวลาการทํารายงานที่ชัดเจนและไม่กระชั้นชิด ทําให้ผู้เข้าอบรมสามารถบริหารจัดการกับ
เวลาได้เป็นอย่างดี 

การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ช่วยให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกกระบวนการทางความคิด
อย่างเป็นระบบ เกิดวินัย ฝึกความรับผิดชอบ ได้เห็นความร่วมแรงร่วมใจของกลุ่มผู้เรียน การ
ช่วยเหลือในกลุ่มผู้เข้าอบรมด้วยกัน รายงานเฉพาะบุคคลที่ได้จากการศึกษา สามารถนํามาประยุกต์ใช้
ในการทํางานปัจจุบันได้ เพราะข้อมูลมีประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษาและองค์กร  

ข้อเสนอแนะ 
การวางกรอบความคิดจากกรรมการที่ปรึกษา ทําให้รายงานที่ออกมาไม่ตรงกับตาม

ต้องการของผู้เข้าอบรม 
การให้ความสําคัญกับการจัดรูปแบบรายงานมากเกินไป  
เวลาในการจัดทํารายงานมีน้อยเกินไป  
ควรมีการอบรมพ้ืนฐานข้อมูลสําหรับการจัดทํารายงานส่วนบุคคลล่วงหน้า เพ่ือให้มี

ความเข้าใจที่ครบถ้วนและถูกต้อง รวมทั้งมีการแนะแนวทางการจัดทํารายงาน โครงสร้าง
ส่วนประกอบของรายงาน เช่น ให้เวลา ๑ วัน ชี้แจงการทํารายงานโดยเฉพาะ และมีการอบรมแบบลง
มือปฏิบัติที่สอนวิธีการเขียนรายงานตามแบบที่สถาบันกําหนด เนื่องจากผู้ เข้าอบรมมีทักษะ
ความสามารถในการเขียนรายงานไม่เท่ากัน 
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การเข้าพบที่ปรึกษารายงานเฉพาะบุคคล ควรจัดเวลาการพบที่ปรึกษา โดยให้ผู้
อบรมพบที่ปรึกษารายงานนอกเหนือจากในเวลาที่กําลังอยู่ระหว่างการอบรม เพ่ือมิให้เป็นการเสีย
โอกาสในการฟังบรรยายจากวิทยากรด้วย  

การจัดที่ปรึกษารายงานเฉพาะบุคคลที่ต่างวิชาชีพกับผู้เข้าอบรมอาจทําให้มีความ
เข้าใจในข้อมูลไม่ตรงกัน (บางกรณีเท่านั้น)  

การนําเสนอรายงานควรจะจัดให้อยู่ในเวลาใกล้เคียงกัน การนําเสนอรายงานของ
กลุ่มแรกกับกลุ่มสุดท้ายมีระยะเวลาที่ห่างกัน เนื่องจากการนําเสนอรายงานเป็นกลุ่มแรกจะมี
ความรู้สึกกดดันที่จะต้องรีบเร่งทํารายงาน ควรปรับให้เป็นสัปดาห์ของการนําเสนอรายงานทั้งวัน การ
แบ่งให้มีการบรรยายในช่วงเช้าและนําเสนอรายงานในช่วงบ่าย ส่งผลให้ผู้ที่ต้องนําเสนอรายงานขาด
สมาธิการอบรมในช่วงเช้าได้ หรือบางคนก็ไม่มาอบรมเพราะว่าต้องเตรียมข้อมูลในการนําเสนอ
รายงานช่วงบ่าย  

เวลานําเสนอรายงานแค่ ๑๐ นาที เป็นเวลาที่น้อยเกินไป ผู้เข้าอบรมบางท่านอาจมี
ข้อมูลที่ต้องการนําเสนอมากแต่มีเวลาอย่างจํากัด จึงทําให้ไม่ได้นําเสนอข้อมูลที่ได้ศึกษามาอย่าง
ครบถ้วน 

อยากให้ผู้จัดทําหลักสูตรรวบรวมไฟล์รายงานและไฟล์การนําเสนอ เพ่ือนําไป
เผยแพร่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อไปได้ เช่น การนําไปใช้ในเรียนการสอน 

อยากให้ผู้จัดทําหลักสูตรรวบรวมรายงานทั้งหมดตั้งแต่รุ่น ๑ – ๙ โดยเฉพาะ
ข้อเสนอแนะว่าอยากให้มีการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องใด เพ่ือที่จะทําให้เกิดองค์ความรู้ในการนําไปศึกษา
ต่อและเป็นประโยชน์ต่อไป 

(๓.๖.) การนําความรู้ประสบการณ์จากหลักสูตรไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
การอบรมในหลักสูตร บสส. ทําให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญที่มาเป็นวิทยากร

อย่างแท้จริง ซึ่งไม่สามารถที่จะไปหาตามตําราหรือค้นหาข้อมูลที่ได้รับจากที่ อ่ืนได้ ได้ความรู้ที่
หลากหลายมิติ หลากหลายมุมที่นําไปถ่ายทอดหรือนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ นอกจากนั้นยังมีการ
เชื่อมโยงความรู้เชิงกว้างมากกว่าความรู้เดิมที่มีทําให้นําความรู้ที่ได้ไปใช้ในการทํางานเพ่ือตอบโจทย์
ภารกิจตนเองได้มากถึงมากที่สุด นําไปสื่อสารกับคนในองค์กรได้ ลดช่องว่ างระหว่างความเข้าใจของ
สื่อกับเรื่องปัญหาสังคมในประเด็นต่าง ๆ ได้จากเนื้อหาที่หลากหลาย ทั้งข้อมูลสถิติต่าง ๆ ที่นําเสนอ
เชิงลึก  

นอกจากนี้ยังช่วยในการสร้างเครือข่ายในการทํางานร่วมกัน มีช่องทางการสื่อสาร
ผ่านองค์กรสื่อ และภาคส่วนต่าง ๆ มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้จากหลากหลายอาชีพ ทําให้มีความ
เข้าใจกันมากขึ้น 
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(๓.๗.) การสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มผู้เข้าอบรม 
การสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มผู้เข้าอบรมมีการละลายพฤติกรรมทําให้รู้จักกันมาก

ขึ้น การแบ่งกลุ่มย่อยทําให้ทํางานร่วมกัน ความสัมพันธ์ที่มาจากหลากหลายวิชาชีพ มาจากต่างที่ต่าง
ถิ่นเป็นโอกาสดีที่ทําให้ผู้อบรมได้รู้จักในหลาย ๆ ด้านหลาย ๆ อาชีพ ในส่วนของผู้เข้าอบรมทุกคนมี
ความเป็นกันเองถึงแม้ทุกคนจะเป็นผู้บริหารสูงแต่ไม่ยึดติดในตําแหน่งของตนเอง ถือเป็นความสําเร็จ
สูงสุดของการอบรม แต่ละคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน คอยช่วยเหลือจุนเจือกัน 

จึงอยากให้มีการส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มผู้อบรมหลังเลิกอบรมให้มากขึ้น 
โดยการทํากิจกรรมส่งเสริมนอกสถานที่ให้มากขึ้น  

(๓.๘.) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
  -  
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  ๒.๑.๑๖. สรุปผลการประชาสัมพันธ์การรับสมัครการเข้าร่วมอบรมผ่านทางเว็บไซต์
ส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ (บสก.) 

๑) การประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมาย
เชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  
  (๑) ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม โดยเปิดรับสมัครผ่านทางเว็บไซต์ 
www.isra.or.th 
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(๒) การส่งจดหมายเชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจํานวน ๑๐๑ 
หน่วยงาน รายชื่อหน่วยงานที่เชิญเข้าร่วมการอบรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สถานีโทรทัศน์/ วิทยุ/ เคเบิลทีวี/ สื่อออนไลน์/ นิตยสาร 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ กรมประชาสัมพันธ์ (NBT) 
๒ สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๓ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) MCOT HD (๓๐) 
๔ สถานีข่าว TNN ๒๔ 
๕ บริษัท ทรูโฟร์ยู สเตชั่น จํากัด ทรูโฟร์ยู (๒๔) 
๖ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) 
๗ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ HD (๓๓) 
๘ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ 
๙ สถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง ๗ 

๑๐ บริษัท ดีเอ็น บรอดคาสท์ จํากัด (สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘) 
๑๑ บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์เนชั่นแชนแนล เนชั่นทีวี  (๒๒)) 
๑๒ บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จํากัด (ไทยรัฐทีวี (๓๒)) 
๑๓ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จํากัด (พีพีทีวี (๓๖)) 
๑๔ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จํากัด (ช่องวัน (๓๑)) 
๑๕ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จํากัด จีเอ็มเอ็ม เทวนตี้ไฟว์ GMM๒๕ (๒๕) 
๑๖ บริษัท อาร์.เอส.เทเลวิชั่น จํากัด (สถานีโทรทัศน์ช่อง ๘ (RS) (๒๗)) 
๑๗ บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จํากัด อมรินทร์ ทีวี (๓๔) 
๑๘ บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จํากัด (มหาชน) (๒๓) 
๑๙ สมาคมเคเบิลทีวีและโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 
๒๐ บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จํากัด (บริษัท โมโน ทีวี จํากัด (๒๙)) 
๒๑ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 
๒๒ สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย 
๒๓ สมาคมผู้ผลิตข่าวออนไลน์ 
๒๔ บ้านเมืองออนไลน์ 
๒๕ สํานักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า 
๒๖ The Standard   
๒๗ บริษัท เทรนด์ วีจี๓ จํากัด (ไทยรัฐออนไลน์) 
๒๘ สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพวิทยุท้องถิ่นไทย 
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สถานีโทรทัศน์/ วิทยุ/ เคเบิลทีวี/ สื่อออนไลน์/ นิตยสาร 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๒๙ บริษัท ดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด 
๓๐ บริษัท แสนสุข วิชั่น จํากัด 
๓๑ ไบรท์ออนไลน์ 
๓๒ วอยซ์ออนไลน์ 

 
หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๒ หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ 
๓ หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
๔ หนังสือพิมพ์สยามรัฐ 
๕ บริษัท สยามสปอร์ตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
๖ หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต ์
๗ หนังสือพิมพ์ผู้จัดการ ๓๖๐° 
๘ หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 
๙ หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ 

๑๐ หนังสือพิมพ์มติชน 
 

หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคเหนือ 
๒ เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 

 
นักวิชาการ 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
๒ มหาวิทยาลัยรังสิต 
๓ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
๔ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ      
๕ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ล าดับที่ หน่วยงาน 
๖ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
๗ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
๘ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๙ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

๑๐ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
๑๑ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
๑๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
๑๓ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
๑๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
๑๕ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
๑๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
๑๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
๑๘ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
๑๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๒๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
๒๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (วิทยาเขตปัตตานี) 
๒๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
๒๓ มหาวิทยาลัยสยาม 
๒๔ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
๒๕ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๒๖ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
๒๗ มหาวิทยาลัยบูรพา 
๒๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๒๙ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกลกังวล 
๓๐ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 
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องค์กรพัฒนาเอกชน 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ แพทยสภา 
๒ สภาการพยาบาล 
๓ คณะกรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชน (กป.อพช.) 
๔ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
๕ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
๖ มูลนิธิเพ่ือผู้บริโภค (มพบ.) 
๗ มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ (มสช.) 
๘ มูลนิธิคนตัวดี 
๙ สภากาชาดไทย 

 
องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวรการยุติธรรม 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
๑ สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
๒ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๓ สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
๔ สํานักงานอัยการสูงสุด 
๕ สํานักงานศาลยุติธรรม 
๖ สํานักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) 
๗ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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บริษัทเอกชน 
ล าดับที่ หน่วยงาน 

๑ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) 
๒ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (MTL) 
๓ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF)  
๔ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 
๕ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 
๖ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
๗ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) (SCB) 
๘ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
๙ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด  (มหาชน) 

๑๐ สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ 
๑๑ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (BCP) 
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  (๓) ตัวอย่างจดหมายเชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ  
ตัวอย่างจดหมายเชิญ 

สถานีโทรทัศน์ - วิทยุ – เคเบิลทีวี - สื่อออนไลน์ – นิตยสาร 
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หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง/ รายวัน/ รายสัปดาห์ 
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หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค 
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นักวิชาการ 
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องค์กรพัฒนาเอกชน 
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องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ/ องค์กรในกระบวนการยุติธรรม 
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บริษัทเอกชน 
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(๔) สรุปรายชื่อผู้สมัครเข้าร่วมอบรมสําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) จํานวน ๖๐ คน ตาม
รายชื่อดังต่อไปนี้ 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
สถานีโทรทัศน์ – วิทยุ – เคเบิลทีวี – สื่อออนไลน์ – นิตยสาร จ านวน ๒๗ คน 

๑ นางสาวกมลทิพย ์หิรัญประเสริฐสุข ผู้สื่อข่าวอาวุโสฝุายโซเชียลมีเดีย ไทยรัฐออนไลน์ 
๒ นางสาวกาลเวลา เสาเรือน ผู้สื่อข่าวอาวุโส สถานีโทรทัศน์เวิร์คพอยท์ทีวี 
๓ นางสาวจินตนา เกื้อหนุน ผู้สื่อข่าวอาวุโส สถานีโทรทัศน์ช่อง ๙ MCOT HD (๓๐) 
๔ นายจิรวัฒน์ วิศิษฐ์ชัยชาญ ประธานกรรมการ บริษัท เฟรนด์ เคเบิลทีวี จํากัด 
๕ นางสาวชมพูนุช ภัทรขจ ี ผู้สื่อข่าวอาวุโสสายเศรษฐกิจ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ HD (๓๓) 
๖ นายฐเดช กีรติสันติ บรรณาธิการข่าวอาวุโส สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ HD (๑) 
๗ นางสาวธิดารัตน์ ลาภอนันต์ตระกูล หัวหน้างานเนื้อหาออนไลน์ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 
๘ นางสาวปาณิส โพธิ์ศรีวังชัย บรรณาธิการสารคดีและบทความ  บริษัท ดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด 
๙ นายภณ ธัญญ์ธนารัตน์ ผู้จัดการสื่อโฆษณา  บริษัท สตาร์ รีชเชอร์ส กรุ๊ป จํากัด (สตาร์คอม) 

๑๐ นางสาวภัทรพร เหลืองกาญจนา รองผู้อํานวยการบริหารงานลูกค้า  บริษัท ได-อิจิ คิคากุ (ประเทศไทย) จํากัด 
๑๑ นายมานะ พีรมงคลพิทักษ ์ หุ้นส่วนผู้จัดการ  นาวังหิน เรดิโอ จังหวัดชลบุรี 
๑๒ พ.ต.ท.มาโนช ช่างปรุง ผู้บริหาร สถานีวิทยุคลื่นวัฒนธรรมอีสาน จังหวัดขอนแก่น 
๑๓ นายยศพร พยุงสุวรรณ ผู้สื่อข่าวอาวุโสรายการตอบโจทย์  สถานีโทรทัศน์ Thai PBS HD (๓) 
๑๔ นายวรปัฐ อรุณภักดี ผู้ประกาศข่าว สถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี HD (๓๒)  
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๑๕ นางสาววริดา โสรัตน์ ผู้จัดการส่วนธุรกิจรายการ สถานีโทรทัศน์ช่อง ๙ MCOT HD (๓๐) 
๑๖ นายวิชัย ถวิลรุ่งเรือง ผู้จัดการ  หจก. ลีดเดอร์ แซท จังหวัดปทุมธานี 
๑๗ นางสาววิภา อดิเรกกิตติคุณ Senior Media Planner  บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ์ จํากัด 
๑๘ นายศราวุฒิ นวการพิศุทธิ์ ผู้จัดการฝุายการตลาด/ ผู้ช่วยผู้จัดการกลยุทธ์ฝุายข่าว สถานีโทรทัศน์ช่องวัน HD (๓๑)  
๑๙ นางสาวศิดาพักตร์ ศักดิ์บุญญารัตน์ บรรณาธิการข่าวการเมือง สถานีโทรทัศน์ TNN HD (๑๖) 
๒๐ นางสาวสลิสา ทีฆกุล หัวหน้าส่วนงานประชาสัมพันธ์ สถานีโทรทัศน์ PPTV HD (๓๖) 
๒๑ นายสิรวุฒิ รวีไชยวัฒน์ ผู้สื่อข่าวอาวุโสโต๊ะคุณภาพชีวิต Manager Online 
๒๒ นางสาวสุดารัตน์ ศรีปานะ ผู้เรียบเรียงข่าวอาวุโส สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๒๓ นางสาวสุพรรษา อ่อนจันทร์ นักประชาสัมพันธ์ชํานาญการ กรมประชาสัมพันธ์ 
๒๔ นายอนุพนธ์ เตจ๊ะวันโน หัวหน้าฝุายทีวีดิจิทัล บริษัท แสนสุข วิชั่น จํากัด จังหวัดชลบุรี 
๒๕ นางสาวอรอนงค์ สิทธิอาภากุล ผู้อํานวยการฝุายบริหารงานทั่วไป  บริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จํากัด 
๒๖ นายอําพน เทียนสุวรรณ บรรณาธิการข่าว สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘ HD (๑๘) 
๒๗ นายบูรกร ทิพยสกุลชัย ผู้ช่วยบรรณาธิการด้านข้อมูล สํานักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า 

หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ จ านวน ๔ คน 
๒๘ นายณัฐวุฒิ กรัณยโสภณ ผู้สื่อข่าวอาวุโสสายการเมือง หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ 
๒๙ นางสาวปาริชาติ เฉลิมศรี ผู้สื่อข่าวอาวุโสสายการเมือง หนังสือพิมพ์สยามรัฐ 
๓๐ นางสาวรัตนา เตชะเสาวภาคย์ ผู้สื่อข่าวอาวุโสประจําแผนกข่าวการศึกษา หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๓๑ นางสาวสาวิตรี รินวงษ์ หัวหน้าข่าวการตลาด หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 
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A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                                        ๑๔๗ 
                                                                                                แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค จ านวน ๑ คน 
๓๒ นายวิศว รุกขชาติ กรรมการบริหาร เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคเหนือ  

นักวิชาการ จ านวน ๕ คน 
๓๓ ดร.กังวาฬ ฟองแก้ว อาจารย์ประจําภาควิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
๓๔ นางสาวธารทิพย์ ศรีสุวรรณเกศ นักวิจัยอาวุโส สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
๓๕ ผศ.ดร.สรรพัชญ์ เจียระนานนท์ อาจารย์ประจําสาขาวิชาการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๓๖ นายสุธิชา ภิรมย์นุ่ม ประธานผู้รับผิดชอบหลักสูตรสื่อสารการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 
๓๗ นางภัทรวดี ชาติกานนท์ นักวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 

องค์กรพัฒนาเอกชน จ านวน ๖ คน 
๓๘ นายคงศักดิ์ ชื่นไกรลาศ  ผู้ประสานโครงการรถโดยสารสาธารณะ มูลนิธิเพ่ือผู้บริโภค (มพบ.) 
๓๙ นายชลธิศ กรดี กรรมการบริหาร มูลนิธิคนตัวดี 
๔๐ นางสาวทิพย์ดาราธร ประสาททวีพร เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์อาวุโส สภากาชาดไทย 
๔๑ รศ.นพ.นริศ กิจณรงค ์ รองคณบดีฝุายสื่อสารองค์กรและกิจกรรมเพ่ือสังคม 

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

๔๒ นางสาวอารีรัตน์ สมบูรณ ์ นักวิชาการวิชาชีพพยาบาล สภาการพยาบาล 
๔๓ นางสาวดาริน ลือนาม เจ้าหน้าที่สื่อสารองค์กรอาวุโส วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟูาจุฬาภรณ์  
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A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                                        ๑๔๘ 
                                                                                                แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวนการยุติธรรม จ านวน ๗ คน 
๔๔ นางสาวจริญญา สุขสนิท หัวหน้างานสํานักเลขาธิการ 

และประชาสัมพันธ์ 
สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

๔๕ นางสาวธีรดา ศรีนวล นักวิชาการสื่อสารมวลชนปฏิบัติการระดับสูง สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

๔๖ พ.ต.ต.หญิงพัชรี ศรีเผือก ผู้ช่วยเลขานุการโฆษก  
สํานักงานตรวจคนเข้าเมือง 

สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 

๔๗ นางสาวเมริกา เหลืองอมรเลิศ อัยการประจํา สํานักงานอัยการสูงสุด 
๔๘ นายวรยุทธ พูลสุข เลขานุการนายกสภาทนายความ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๔๙ นางสาวศศิธร อ่องดี ผู้ช่วยผู้อํานวยการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
๕๐ นายอานนท์ วิเศษ ผู้อํานวยการส่วนศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  

สํานักบริหารข้อมูลกลาง 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

บริษัทเอกชน จ านวน ๑๐ คน 
๕๑ นางสาวกรกฏ สุนทรวัฒน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ – ประชาสัมพันธ์ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด  (มหาชน) 
๕๒ นางสาวจิยากร พนิโคดม พนักงานสื่อสารองค์กรอาวุโส บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) 
๕๓ นางสาวน้ําผึ้ง กิจนะบํารุงศักดิ์ พนักงานสื่อสารองค์กรอาวุโส บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 
๕๔ นางปริศนา หงษ์ไกรเลิศ ผู้จัดการส่วนสารนิเทศและกิจกรรมเพื่อสังคม ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 
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A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                                        ๑๔๙ 
                                                                                                แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๕๕ นางปวีณศรณ์ เมารีส ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ฝุายสื่อสารองค์กรภายนอก 

และสื่อมวลชนสัมพันธ์ 
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (MTL) 
 

๕๖ นางสาวไผ่แก้ว อินสว่าง ผู้จัดการส่วนบริหารภาพลักษณ์องค์กร บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (BCP) 
๕๗ นางสาวแพรวรําไพ แสงทอง ผู้จัดการฝุายสื่อสารการตลาด  สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ 
๕๘ นางสาวภัทราพร ยศวิจิตร Assistant Manager - Public Communications บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
๕๙ นางสาวภัสภา อมตพันธุ์ เจ้าหน้าที่สารนิเทศและสื่อสารองค์กรอาวุโส บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF) 
๖๐ นางภานุวรรณ กวียะ เจ้าหน้าที่สื่อสารภายในองค์กรอาวุโส ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) (SCB) 
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A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๑๕๐ 
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๒.๑.๑๗. การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมจากเอกสารใบสมัคร ส าหรับหลักสูตรผู้บริหาร
การสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 

การพิจารณาผู้เข้ารับการอบรม พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) ใน
โครงการนี้ แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม ดังนี้ 

๑.  ผู้บริหารระดับกลางจากสื่อมวลชน ตั้งแต่ระดับผู้สื่อข่าวอาวุโส หรือรีไรท์เตอร์ขึ้นไปถึง
ระดับหัวหน้าข่าวที่มีอายุไม่น้อยกว่า  ๓๐ ปี ทางด้าน วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ และสื่ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จากส่วนกลางและท้องถิ่น จํานวน ๓๐ คน 

๒.  นักวิชาการ หรืองานที่เกี่ยวข้องกับสื่อสารมวลชน ที่มีอายุงานตั้งแต่ ๗ ปี หรืออายุ ๓๐ 
ปีขึ้นไป จํานวน  ๕ คน  

๓.  ผู้บริหารองค์กรพัฒนาเอกชน ตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่อาวุโส หรือหัวหน้าโครงการที่มีอายุ
ตั้งแต่ ๓๐ ปีขึ้นไปจํานวน ๕ คน  

๔.  ผู้บริหารองค์กรรัฐหรือองค์กรวิชาชีพ ตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไปและมีอายุไม่น้อย
กว่า ๓๕ ปี จํานวน  ๕ คน  

๕.  ผู้บริหารองค์กรเอกชน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไป และอายุไม่น้อยกว่า ๓๐ ปี 
จํานวน ๑๐ คน  

๖.  ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนต้องได้รับอนุญาตจากต้นสังกัดให้เข้ารับการอบรมได้ตลอด
หลักสูตร 

๒.๑.๑๘. สรุปผลการคัดเลือกผู้ เข้ารับการอบรม ส าหรับหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) 
  ตามที่มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย ได้ประกาศรับสมัคร ผู้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสก.) นั้น  
  จากการประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมาย
เชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการจํานวนทั้งสิ้น ๖๐ คน 
สถาบันฯ และคณะกรรมการหลักสูตร ได้ดําเนินการพิจารณาตามคุณสมบัติที่กําหนดไว้แล้ว           
ผลปรากฎว่ามีผู้มีสิทธิ์เข้ารับการอบรมจํานวน ๕๘ คน ตามรายชื่อดังต่อไปนี้ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
สถานีโทรทัศน์ – วิทยุ – เคเบิลทีวี – ส่ือออนไลน์ – นิตยสาร จ านวน ๒๖ คน 

๑ นางสาวกมลทิพย ์หิรัญประเสริฐสุข ผู้สื่อข่าวอาวุโสฝุายโซเชียลมีเดีย ไทยรัฐออนไลน์ 
๒ นางสาวกาลเวลา เสาเรือน ผู้สื่อข่าวอาวุโส สถานีโทรทัศน์เวิร์คพอยท์ทีวี 
๓ นางสาวจินตนา เกื้อหนุน ผู้สื่อข่าวอาวุโส สถานีโทรทัศน์ช่อง ๙ MCOT HD (๓๐) 
๔ นายจิรวัฒน์ วิศิษฐ์ชัยชาญ ประธานกรรมการ บริษัท เฟรนด์ เคเบิลทีวี จํากัด 
๕ นางสาวชมพูนุช ภัทรขจ ี ผู้สื่อข่าวอาวุโสสายเศรษฐกิจ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ HD (๓๓) 
๖ นายฐเดช กีรติสันติ บรรณาธิการข่าวอาวุโส สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง ๕ HD (๑) 
๗ นางสาวธิดารัตน์ ลาภอนันต์ตระกูล หัวหน้างานเนื้อหาออนไลน์ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 
๘ นางสาวปาณิส โพธิ์ศรีวังชัย บรรณาธิการสารคดีและบทความ  บริษัท ดิ วันโอวัน เปอร์เซ็นต์ จํากัด 
๙ นายภณ ธัญญ์ธนารัตน์ ผู้จัดการสื่อโฆษณา  บริษัท สตาร์ รีชเชอร์ส กรุ๊ป จํากัด (สตาร์คอม) 

๑๐ นางสาวภัทรพร เหลืองกาญจนา รองผู้อํานวยการบริหารงานลูกค้า  บริษัท ได-อิจิ คิคากุ (ประเทศไทย) จํากัด 
๑๑ นายมานะ พีรมงคลพิทักษ ์ หุ้นส่วนผู้จัดการ  นาวังหิน เรดิโอ จังหวัดชลบุรี 
๑๒ พ.ต.ท.มาโนช ช่างปรุง ผู้บริหาร สถานีวิทยุคลื่นวัฒนธรรมอีสาน จังหวัดขอนแก่น 
๑๓ นายยศพร พยุงสุวรรณ ผู้สื่อข่าวอาวุโสรายการตอบโจทย์  สถานีโทรทัศน์ Thai PBS HD (๓) 
๑๔ นายวรปัฐ อรุณภักดี ผู้ประกาศข่าว สถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี HD (๓๒)  
๑๕ นางสาววริดา โสรัตน์ ผู้จัดการส่วนธุรกิจรายการ สถานีโทรทัศน์ช่อง ๙ MCOT HD (๓๐) 
๑๖ นายวิชัย ถวิลรุ่งเรือง ผู้จัดการ  หจก. ลีดเดอร์ แซท จังหวัดปทุมธานี 
๑๗ นางสาววิภา อดิเรกกิตติคุณ Senior Media Planner  บริษัท มีเดียอินเทลลิเจนซ์ จํากัด 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๑๘ นายศราวุฒิ นวการพิศุทธิ์ ผู้จัดการฝุายการตลาด/ ผู้ช่วยผู้จัดการกลยุทธ์ฝุายข่าว สถานีโทรทัศน์ช่องวัน HD (๓๑)  
๑๙ นางสาวศิดาพักตร์ ศักดิ์บุญญารัตน์ บรรณาธิการข่าวการเมือง สถานีโทรทัศน์ TNN HD (๑๖) 
๒๐ นางสาวสลิสา ทีฆกุล หัวหน้าส่วนงานประชาสัมพันธ์ สถานีโทรทัศน์ PPTV HD (๓๖) 
๒๑ นายสิรวุฒิ รวีไชยวัฒน์ ผู้สื่อข่าวอาวุโสโต๊ะคุณภาพชีวิต Manager Online 
๒๒ นางสาวสุดารัตน์ ศรีปานะ ผู้เรียบเรียงข่าวอาวุโส สปริงนิวส์ออนไลน์ 
๒๓ นางสาวสุพรรษา อ่อนจันทร์ นักประชาสัมพันธ์ชํานาญการ กรมประชาสัมพันธ์ 
๒๔ นายอนุพนธ์ เตจ๊ะวันโน หัวหน้าฝุายทีวีดิจิทัล บริษัท แสนสุข วิชั่น จํากัด จังหวัดชลบุร ี
๒๕ นางสาวอรอนงค์ สิทธิอาภากุล ผู้อํานวยการฝุายบริหารงานทั่วไป  บริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จํากัด 
๒๖ นายอําพน เทียนสุวรรณ บรรณาธิการข่าว สถานีโทรทัศน์ NEW ๑๘ HD (๑๘) 

หนังสือพิมพ์ส่วนกลาง / รายวัน / รายสัปดาห์ จ านวน ๔ คน 
๒๗ นายณัฐวุฒิ กรัณยโสภณ ผู้สื่อข่าวอาวุโสสายการเมือง หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ 
๒๘ นางสาวปาริชาติ เฉลิมศรี ผู้สื่อข่าวอาวุโสสายการเมือง หนังสือพิมพ์สยามรัฐ 
๒๙ นางสาวรัตนา เตชะเสาวภาคย์ ผู้สื่อข่าวอาวุโสประจําแผนกข่าวการศึกษา หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
๓๐ นางสาวสาวิตรี รินวงษ์ หัวหน้าข่าวการตลาด หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 

หนังสือพิมพ์ส่วนภูมิภาค จ านวน ๑ คน 
๓๑ นายวิศว รุกขชาติ กรรมการบริหาร เครือข่ายบรรณาธิการหนังสือพิมพ์ภาคเหนือ  
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
นักวิชาการ จ านวน ๔ คน 
๓๒ ดร.กังวาฬ ฟองแก้ว อาจารย์ประจําภาควิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
๓๓ นางสาวธารทิพย์ ศรีสุวรรณเกศ นักวิจัยอาวุโส สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
๓๔ ผศ.ดร.สรรพัชญ์ เจียระนานนท์ อาจารย์ประจําสาขาวิชาการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
๓๕ นายสุธิชา ภิรมย์นุ่ม ประธานผู้รับผิดชอบหลักสูตรสื่อสารการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสมุทรสาคร 

องค์กรพัฒนาเอกชน จ านวน ๖ คน 
๓๖ นายคงศักดิ์ ชื่นไกรลาศ  ผู้ประสานโครงการรถโดยสารสาธารณะ มูลนิธิเพ่ือผู้บริโภค (มพบ.) 
๓๗ นายชลธิศ กรดี กรรมการบริหาร มูลนิธิคนตัวดี 
๓๘ นางสาวทิพย์ดาราธร ประสาททวีพร เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์อาวุโส สภากาชาดไทย 
๓๙ รศ.นพ.นริศ กิจณรงค ์ รองคณบดีฝุายสื่อสารองค์กรและกิจกรรมเพ่ือสังคม คณะ

แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

๔๐ นางสาวอารีรัตน์ สมบูรณ์ นักวิชาการวิชาชีพพยาบาล สภาการพยาบาล 
๔๑ นางสาวดาริน ลือนาม เจ้าหน้าที่สื่อสารองค์กรอาวุโส วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟูาจุฬาภรณ์  

องค์กรรัฐที่เป็นอิสระ / องค์กรในกระบวนการยุติธรรม จ านวน ๗ คน 
๔๒ นางสาวจริญญา สุขสนิท หัวหน้างานสํานักเลขาธิการ 

และประชาสัมพันธ์ 
สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

๔๓ นางสาวธีรดา ศรีนวล นักวิชาการสื่อสารมวลชนปฏิบัติการระดับสูง สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
๔๔ พ.ต.ต.หญิงพัชรี ศรีเผือก ผู้ช่วยเลขานุการโฆษก สํานักงานตรวจคนเข้าเมือง สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
๔๕ นางสาวเมริกา เหลืองอมรเลิศ อัยการประจํา สํานักงานอัยการสูงสุด 
๔๖ นายวรยุทธ พูลสุข เลขานุการนายกสภาทนายความ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๔๗ นางสาวศศิธร อ่องดี ผู้ช่วยผู้อํานวยการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
๔๘ นายอานนท์ วิเศษ ผู้อํานวยการส่วนศูนย์ข้อมูลข่าวสาร สํานักบริหารข้อมูล

กลาง 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

บริษัทเอกชน จ านวน ๑๐ คน 
๔๙ นางสาวกรกฏ สุนทรวัฒน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ – ประชาสัมพันธ์ บริษัท ไทยออยล์ จํากัด  (มหาชน) 
๕๐ นางสาวจิยากร พนิโคดม พนักงานสื่อสารองค์กรอาวุโส บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) 
๕๑ นางสาวน้ําผึ้ง กิจนะบํารุงศักดิ์ พนักงานสื่อสารองค์กรอาวุโส บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (GC) 
๕๒ นางปริศนา หงษ์ไกรเลิศ ผู้จัดการส่วนสารนิเทศและกิจกรรมเพื่อสังคม ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BBL) 
๕๓ นางปวีณศรณ์ เมารีส ผู้ช่วยผู้อํานวยการ ฝุายสื่อสารองค์กรภายนอก 

และสื่อมวลชนสัมพันธ์ 
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (MTL) 
 

๕๔ นางสาวไผ่แก้ว อินสว่าง ผู้จัดการส่วนบริหารภาพลักษณ์องค์กร บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (BCP) 
๕๕ นางสาวแพรวรําไพ แสงทอง ผู้จัดการฝุายสื่อสารการตลาด  สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ 
๕๖ นางสาวภัทราพร ยศวิจิตร Assistant Manager - Public Communications บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (SCG) 
๕๗ นางสาวภัสภา อมตพันธุ์ เจ้าหน้าที่สารนิเทศและสื่อสารองค์กรอาวุโส บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (CPF) 
๕๘ นางภานุวรรณ กวียะ เจ้าหน้าที่สื่อสารภายในองค์กรอาวุโส ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) (SCB) 
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๒.๑.๑๙. รายงานผลการด าเนินโครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจาย
เสียงและกิจการโทรทัศน์ โดยละเอียด 

รายงานผลการฝึกอบรมโดยละเอียด พร้อมกิจกรรมการปฐมนิเทศและการสัมมนาเพื่อ
เตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน ส าหรับหลักสูตร (บสก.) 
  ๑. ปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ส าหรับ
หลักสูตร (บสก.) 

จากการประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม ผ่านทางเว็บไซต์ และจดหมาย
เชิญโดยตรงไปยังองค์กรสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทางสถาบันอิศราฯ และคณะกรรมการหลักสูตรได้
ดําเนินการพิจารณาตามคุณสมบัติที่กําหนดไว้แล้ว ผลปรากฎว่ามีผู้มีสิทธิ์เข้ารับการอบรมจํานวน   
๕๘ คน จึงได้กําหนดวันปฐมนิเทศ และการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ พร้อมรายงานตัวผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) ในวันเสาร์ที่            
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๓.๐๐ น. ณ ห้องประชุมอิศรา อมันตกุล ชั้น ๓ อาคาร
สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สําหรับการเปิดหลักสูตรพร้อมรายงานตัวผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร บสก. เพ่ือให้ผู้
เข้าอบรมทุกคนได้รู้จักบทบาทและภารกิจของสถาบันอิศรา รวมถึงเข้าใจในภารกิจขององค์กรวิชาชีพ
สื่อมวลชนที่อยู่ภายในอาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสื อพิมพ์แห่งประเทศไทย เช่น สภาการ
หนังสือพิมพ์ สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย สมาคมนักข่าววิทยุและโทรทัศน์ไทย 
ชมรมผู้สื่อข่าวสิ่งแวดล้อม ชมรมนักข่าวไอที เป็นต้น รวมถึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนวิจัยและ
พัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) 
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสารถให้กับผู้
ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนในแขนงต่าง ๆ ด้วย  

กิจกรรมในครั้งนี้ผู้บริหารแต่ละองค์กรได้กล่าวแนะนําองค์กรตัวเอง พร้อมกับบอก
ถึงที่มาและวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนโครงการอบรม บสก. ในขณะเดียวกันมีการแนะนํา
รายละเอียดการอบรมตลอดหลักสูตร รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ เช่นการจัดสัมมนากลุ่ม การศึกษาดูงาน 
และการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลและการจัดสัมมนาสาธารณะ ถือว่าเป็นการฝึกการทํางานเป็นทีม
ในรูปแบบของงานกลุ่ม และฝึกความรับผิดชอบและทักษะการคิดอย่างเป็นระบบผ่านการจัดทํา
รายงานเฉพาะบุคคล เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมวางแผนในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการจัดสรรเวลาใน
ภารกิจการงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายตามที่กําหนดไว้ในหลักสูตร  
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ทั้งนี้ นายนิพนธ์ จงวิชิต ผู้อํานวยการสํานักงานกองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) กล่าวต้อนรับ
ผู้เข้าอบรมว่า เป็นโครงการที่ได้รับงบสนับสนุนและส่งเสริมจากกองทุน กทปส. ตามวัตถุประสงค์ คือ
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ด้านกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ กิจการ
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยปีนี้เป็นปีที่ ๓ ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้ให้การ
สนับสนุนโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะภาพรวมของโครงการนี้ว่า เป็ นการเปิดโอกาส
ให้กับผู้บริหารระดับกลาง ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชน องค์กร
ของรัฐที่เป็นอิสระและส่วนราชการ รวมทั้งภาคเอกชน ผู้บริหารจากองค์กรด้านสื่อสารมวลชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่เป็นประโยชน์ที่จะช่วยเพ่ิมพูนทักษะองค์ความรู้ในการ
ทํางาน อันจะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนากิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน์ของประเทศ 
และยังเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการพัฒนากําลังคนตามนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ ของรัฐบาลด้วย 

การฝึกอบรมหลักสูตรนี้จะได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ระหว่างกัน 
และนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในองค์กร ตลอดจนร่วมกัน
ปรับปรุงและพัฒนากิจการกระจายเสียงและโทรทัศน์ของประเทศ ซึ่งอยู่ระหว่างการเผชิญกับความ
ท้าทายจากเทคโนโลยีพลิกผัน (Disruptive Technology) และสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความมั่นคง  โดยยาก
จะหลีกเลี่ยงได้ ดังนั้น จึงจําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝุาย เพ่ือร่วมกันพัฒนาทางวิชาชีพของ
ตนเอง และองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้กิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน์ของประเทศ มีความมั่นคง
และยั่งยืน รวมทั้งยังสามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาและประเทศชาติ
ต่อไปได ้

นอกจากนี้ ประธานมูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย นายมานิจ สุขสมจิตร 
ในฐานะผู้อาวุโสในแวดวงการสื่อมวลชนไทย ผ่านประสบการณ์การทําหน้าที่สื่อมวลชนมาแล้วทุก
รูปแบบ ต้องเผชิญกับการกดดัน การปิดกั้น การแทรกแซงการทํางานสื่อจากหน่วยงานของรัฐและ
รัฐบาลในบางยุคได้สะท้อนให้เห็นถึงบริบทการทํางานของสื่อมวลชนในยุคปัจจุบันเปรียบเทียบกับสื่อ
ในอดีตซึ่งแตกต่างอย่างสิ้นเชิง โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสําคัญเปลี่ยนแปลงทั้ง
มุมมอง แนวคิดและวิธีการทํางานของสื่อในปัจจุบัน เป็นสิ่งที่ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า สื่อจะต้องมีการ
ปรับตัวครั้งใหญ่ หากใครไม่สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก็จะต้องก้า ว
ออกไปจากวิชาชีพสื่อ ดังช่วงเวลาที่ผ่านมามีการไหลเวียนเข้าออกของสื่อจํานวนมาก มีจํานวนไม่น้อย
ที่ต้องเปลี่ยนไปประกอบวิชาชีพอ่ืน  

แต่ไม่ว่าเทคโนโลยีและโลกจะเปลี่ยนแปลงแปลงอย่างไร ข้อคิดสําคัญของผู้อาวุโสใน
วงการสื่อย้ําว่า สิ่งสําคัญของผู้ที่ทําหน้าที่สื่อมวลชนจะต้องพึงตระหนักเอาไว้เสมอก็คือ การที่สื่อมี
สิทธิและเสรีภาพในการแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริงมานําเสนอให้กับผู้คนในสังคม ในขณะเดียวกัน
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จะต้องระลึกไว้เสมอว่า ยังมีเรื่องของความรับผิดชอบด้วย ดังนั้นการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนจะ
แตกต่างจากผู้คนทั่วไปโดยเฉพาะในสื่อสังคมออนไลน์ที่นําเสนอเรื่องราวต่าง ๆ จากสิ่งที่พบและเห็น 
แต่สื่อมวลชนจะต้องมีความรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารนั้น ๆ ว่ามีความถูกต้อง      
และน่าเชื่อถือได้ เนื่องจากผู้คนในสังคมมักคาดหวังว่า สารหรือเนื้อหาสาระจากสื่อมวลชนจะต้องผ่าน
ขั้นตอนกระบวนการกลั่นกรองตรวจสอบมาแล้ว 

(๑.๑.) กําหนดการ 
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(๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (๒) การสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม  หลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) ในวันเสาร์ที่ ๒๒ – วัน
อาทิตย์ที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีผู้เข้า
รับอบรมเข้าร่วมกิจกรรม จํานวน ๕๘ คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก่อนการเปิดอบรมอย่างเป็นทางการ ทางสถาบันอิศราได้กําหนดให้ผู้เข้าอบรมทุก
คนจะต้องเข้าร่วมการสัมมนาเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดนอกสถานที่และ
กําหนดให้มีการพักค้างคืนด้วย โดยมีเปูาหมายหลักที่สําคัญที่สุดก็คือ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมทุกคนมีความ
สนิทและคุ้นเคยกันในระยะเวลาอันสั้น เนื่องจากแต่ละคนมาจากต่างที่ต่างสถาบันหรือคนละองค์กร 
แม้บางส่วนอาจรู้จักคุ้นเคยหรือเคยทํางานร่วมกันมาก่อน แต่ก็มีอีกจํานวนไม่น้อยที่ไม่รู้ จักกัน   
เพราะมาจากต่างองค์กรและต่างสาขาวิชาชีพกัน ดังนั้นการทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการทําความ
รู้จักกันมากยิ่งขึ้น เพ่ือจะได้รู้ว่าแต่ละคนเป็นใคร อย่างไร รวมไปถึงเรียนรู้ในเรื่องของอุปนิสัยของแต่
ละคนในเบื้องต้น ถือว่าเป็นส่วนสําคัญที่ทําให้บรรยากาศการอบรมในลําดับถัดจากนี้ไปอีกตลอด
ระยะเวลา ๕ เดือนมีความเป็นกันเอง ใกล้ชิดและสนิทสนมกันมากขึ้น ทําให้ผู้เข้าอบรมกล้าคิด     
กล้าพูด และกล้าแสดงออกเพราะคุ้นเคยกันแล้วนั่นเอง  

ในส่วนของกิจกรรมจะแบ่งเป็นส่วนของวันแรก ซึ่งจะเน้นในเรื่องของการทําความ
รู้จักเพ่ือให้สามารถจดจําผู้เข้าอบรมแต่ละคนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่านกิจกรรมที่เรียกว่ากลุ่มสัมพันธ์ มีทั้ง
การฝึกคิด ฝึกจดจําจากคุณลักษณะเด่นหรือการแสดงออกของแต่ละคน เช่น การให้แต่ละคนสมมติ
ชื่อตัวเองเป็นชื่อของศิลปิน คนดัง หรือสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถที่จะจดจําบุคคลนั้น
ให้ได้มากที่สุด ในขณะเดียวกันก็มีการแบ่งกลุ่มเพ่ือทํากิจกรรมที่จะต้องอาศัยความร่วมมือกันภายใน
กลุ่ม การเสริมสร้างความสามัคคีต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ต้องใช้ทั้งทักษะ ความรู้
ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ อาทิเช่น การนําเชือกตามจํานวนคนในกลุ่มและนํามา
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ผูกกับปากกา จากนั้นให้แต่ละคนจับเชือกคนและเส้นเพื่อลากปากกาให้เป็นรูปตามที่กําหนด หรือการ
วาดรูปหน้าของเพ่ือนในกลุ่ม กิจกรรมนี้จะต้องใช้ทั้งสมาธิและหัวใจสําคัญที่สุดคือการใช้ความสามัคคี
ของทุกคนในกลุ่มในการควบคุมปากกาให้เป็นไปในทิศทางเพ่ือให้ได้ภาพตามท่ีต้องการนั่นเอง  

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมที่กําหนดให้แต่ละกลุ่มใช้เวลาอันสั้น ๆ ในการช่วยกันคิดตั้ง
ชื่อกลุ่มหรือเปรียบเทียบเป็นสัตว์ชนิดใด พร้อมกับกําหนดเพลงประจํากลุ่มและมีท่าประกอบด้วย    
โดยที่แต่ละกลุ่มจะต้องฝึกความพร้อมเพรียงในการแสดงท่าประกอบเพลงให้มีความพร้อมเพรียงกัน
ด้วย หรือตัวอย่างการให้แต่ละกลุ่มคัดเลือกสมาชิกชายและหญิงเพ่ือเป็นตัวแทนกลุ่มเพ่ือส่งประกวด     
โดยให้สมาชิกในกลุ่มออกแบบการแต่งตัว การทําเครื่องประดับต่าง ๆ จากอุปกรณ์ที่กําหนดให้คือ 
กระดาษหนังสือพิมพ์ ซึ่งแต่ละกลุ่มจะต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบเครื่องแต่งกาย 
เครื่องประดับหรืออาวุธประจํากาย จากกระดาษหนังสือพิมพ์ ซึ่งทุกกิจกรรมนั้นจะเน้นในเรื่องของ
ความร่วมแรงร่วมใจกันของคนในกลุ่ม ในขณะเดียวกันจะต้องแลกเปลี่ยนมุมมองความคิดเห็นผ่าน
การนําเสนอจากแต่ละคนและมติจะเป็นไปตามที่คนส่วนใหญ่ในกลุ่มให้การยอมรับ ในขณะเดียวกันก็
ยังได้รับความสนุกสนานและความบันเทิงอีกด้วย  

ส่วนกิจกรรมในวันที่สอง ยังเป็นการทํากิจกรรมที่จะเน้นการทํากิจกรรมกลุ่มสําคัญ
ที่ควบคู่ไปกับการสร้างภาวะความเป็นผู้นํา (พัฒนาภาวะผู้นํา: Deep listening ) เป็นการใช้หลักการ
และแนวคิดที่ให้แต่ละคนสามารถที่จะค้นหาภาวะความเป็นผู้นําของแต่ละคนว่ามีระดับไหนอย่างไร 
ผ่านแบบทดสอบ ทําให้เห็นข้อดีและข้อเสียของคนแต่ละกลุ่มว่าเป็นอย่างไร ซึ่งทําให้เกิดการเรียนรู้
และทําความรู้จักกันว่าแต่ละคนมีอุปนิสัยหรือบุคลิกอย่างไรนั้น เป็นผลมาจากความเป็นตัวตนของแต่
ละคนที่แตกต่างกัน ดังนั้นจะช่วยให้การใช้ชีวิตร่วมกันในช่วงระยะเวลา ๕ เดือนของการอบรม ทําให้
แต่ละคนมีความเข้าใจในผู้เข้ารับการอบรมคนอ่ืน ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมไปถึงการรู้ถึงศักยภาพและ
ความสามารถของบุคคลแต่ละประเภทด้วย ดังนั้นทุกกิจกรรมและทุกแบบทดสอบเป็นการฝึกเพ่ือให้
แต่ละคนสามารถค้นหาตัวเองได้ ในขณะเดียวกันยังมีการฝึกฝนในเรื่องของความรู้ความสามารถและ
ปฏิภาณไว้พริบต่าง ๆ ของแต่ละคนอีกด้วย  

หลังจากท่ีผู้เข้าอบรมเริ่มสนิทสนมคุ้นเคยกันมากขึ้น ก็จะมีช่วงเวลาให้ทุกคนร่วมกัน
โหวตเพ่ือเลือกสถานที่ที่จะศึกษาดูงาน ทั้งส่วนกลางในกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงการศึกษาดูงาน
ในต่างจังหวัด ทําให้บรรยากาศการนําเสนอสถานที่และการลงมติมีความเป็นกันเองและได้รับการ
ยอมรับเพราะว่าเป็นความเห็นของเสียงส่วนใหญ่ในรุ่นอีกด้วย  

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมในช่วงที่เปิดโอกาสให้รุ่นพี่ได้มาบอกเล่าประสบการณ์ในช่วง
ของการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น รวมไปถึงความประทับใจต่าง ๆ เพ่ือให้มีความเข้าใจในการใช้ชีวิต
ร่วมกันในระหว่างการอบรม รวมไปถึงข้อคิดและมุมมองจากรุ่นพ่ี ข้อแนะนําต่าง ๆ ที่จะทําผู้เข้ารับ
การอบรมสามารถที่จะปรับตัวหรือรับมือกับแต่ละสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ทําให้ทุกคนสนุกและมี
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ความสุขกับการอบรมตลอดหลักสูตร รวมทั้งยังเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีกับรุ่นน้องอีก
ด้วย  
 ดังนั้นกิจกรรมนี้ถือว่ามีความสําคัญไม่น้อยไปกว่าการเข้ารับการอบรม เพราะเป็นจุดเริ่มต้น
ที่จะทําให้ผู้เข้าอบรมมีความสนุกและมุ่งมั่นตั้งใจที่จะร่วมเข้ารับการอบรมตลอดหลักสูตรในทุก ๆ 
กิจกรรม ในขณะเดียวกันยังทําให้เกิดภาพของการช่วยเหลือระหว่างกัน ความเอาใจใส่และความ
ห่วงใยที่ เป็นความผูกพันที่ค่อย ๆ ก่อให้เกิดขึ้นจากการเข้ามาเรียนร่วมกันในแต่ละสัปดาห์          
การช่วยเหลือกันในการทํารายงานเฉพาะบุคคล และการแสดงพลังของผู้เข้าอบรมทุกคนในการจัด
กิจกรรมเวทีสาธารณะ ซึ่งเป็นผลมาจากความคุ้นเคยและความสนิทสนมระหว่างกันในการทํากิจกรรม
ในช่วงเวลา ๒ วัน ส่งผลการการอบรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น 

(๒.๑.) กําหนดการ 
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(๒.๑.) กําหนดการ (ต่อ) 
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(๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๒. การฝึกอบรม ส าหรับหลักสูตร (บสก.) 
การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  
เดิมกําหนดระยะเวลาการอบรม ๕ เดือน หรือ ๒๑ สัปดาห์ (๑๒๓ ชั่วโมง) ระหว่าง

วันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ – วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓  
เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ หรือโรคโควิด ๑๙ มูลนิธิ

พัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย จึงมีความจําเป็นต้องขอแก้ไข/ เปลี่ยนแปลง หลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) ลดระยะเวลาการ
อบรมจํานวน ๑๘ ชั่วโมง เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรและการดําเนินงานยังอยู่ภายในกรอบ
เวลาที่กําหนด มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางลดระยะเวลาการอบรมจ านวน ๑๘ ชั่วโมง 
ล าดับ รายการ  หลักสูตร (เดิม) 

ชั่วโมง 
หลักสูตร (แก้ไข)  

ชั่วโมง 
ปรับลด 
ชั่วโมง 

๑ การบรรยายและอภิปราย ๕๑ ๔๕ ๖ 
๒ การศึกษาดูงาน  ๓๖ ๒๔ ๑๒ 

รวมจ านวน ๑๘ 
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ก าหนดการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลาง  
ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.)  

ระยะเวลาการอบรม ๕ เดือน หรือประมาณ ๑๘ สัปดาห์ (๑๐๕ ชั่วโมง) 
ระหว่างวันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ – วันเสาร์ที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

 
สัปดาห์ท่ี ๑  เตรียมตัว วันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
 การปฐมนิเทศ ผู้เข้าอบรมหลักสูตร (บสก.)  

ณ อาคารสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ถนนสามเสน กรุงเทพฯ 
สัปดาห์ท่ี ๒  เตรียมตัว วันเสาร์ที่ ๒๒  - วันอาทติย์ท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
  การสัมมนาเพ่ือเตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม (บสก.)  

ณ โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สัปดาห์ท่ี  ๓ วันเสาร์ที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๑)  เทคโนโลยีใหม่ เศรษฐกิจใหม่ (new technology, new economy) 

โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
(หัวข้อที่ ๒) สถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดย ดร.เดชรัต สุขกําเนิด คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สัปดาห์ท่ี ๔ วันเสาร์ที่ ๗ มีนาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๓) ภูมิศาสตร์การเมืองโลก 

โดย ศ.ดร.สุรชาติ บํารุงสุข คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(หัวข้อที่ ๔) สถานการณ์เศรษฐกิจโลก : จีน VS สหรัฐ  

โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สัปดาห์ท่ี  ๕ วันศุกร์ที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ 
 ศึกษาดูงานส่วนกลาง 

ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จ ากัด  
    และ สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส (Thai PBS) 

สัปดาห์ท่ี ๖ วันเสาร์ที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๓ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๑ 

หัวข้อ อิทธิพลของ Social Media กับการทําหน้าที่ของสื่อมวลชน “ทางรอดสื่อไทยในยุค 
Social Media” 
โดย นพ.วิทวัส ศิริประชัย (จ่าพิชิต ขจัดพาลชน) แอดมินเฟซบุ๊ก เพจ Drama-addict 
      ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๑ 
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 ชี้แจงการจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและบทความเชิงวิชาการ  
โดย รศ.มาลี บุญศิริพันธ์ นักวิชาการสื่อสารมวลชน 
      รศ.ดร.มนวิภา วงรุจิระ ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษานโยบายการสื่อสาร 
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
      นางสาวอมรรัตน์ มหิทธิรุกข์ ผู้จัดการหลักสูตร (บสก.)  

สัปดาห์ท่ี ๗ วันเสาร์ที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๓ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๒ 

หัวข้อ “ไต่เส้นจริยธรรมสื่อ” 
โดย ผศ.ดร.สิงห์ สิงห์ขจร คณะวิทยาการจัดการ  
     มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
     และคณะทํางานข้อมูลด้านจริยธรรมสื่อมวลชน สภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ 
     ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มท่ี ๒ 

(หัวข้อที่ ๕) อนาคตการเมืองไทย  
โดย ผศ.ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล  
      รองอธิการบดีฝุายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

                   วันเสาร์ที่ ๔, ๑๑, ๑๘, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๓ 
 งดบรรยาย กรณีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ 
                   วันเสาร์ที่ ๒, ๙, ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

 งดบรรยาย กรณีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-๑๙  
หยุดต่อเนื่องวันแรงงาน – วันฉัตรมงคล 

สัปดาห์ท่ี ๘ วันเสาร์ที ่๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที ่๖) ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑ 

หัวข้อ การฟ้ืนฟูกิจการ “การบินไทย” ภายใต้ พ.ร.บ.ล้มละลาย 
โดย ศ.พิเศษ วิชา มหาคุณ คณบดี คณะนิติศาสตร์  
      และผู้อํานวยการหลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต 

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๑) 
สัปดาห์ท่ี ๙ วันเสาร์ที ่๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๓ 

หัวข้อ “เสิร์ฟผลิตภัณฑ์เสริมอาหารผ่านจอทีวีไทย” ถูกผิดอย่างไร ใครกําหนด? 
โดย ภญ.อรัญญา เทพพิทักษ ์ผู้อํานวยการศูนย์จัดการเรื่องร้องเรียน 
     และปราบปรามการกระทําผิดกฎหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
     สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
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     ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๓    
 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๒) 
สัปดาห์ท่ี ๑๐ วันอาทิตยท์ี ่๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๔ 

หัวข้อ “OTT วิกฤต หรือ โอกาส?”  
โดย นายกณพ ศุภมานพ   
      รองประธานเจ้าหน้าที่ฝุายธุรกิจคอนเทนต์ ไลน์ ประเทศไทย 
      ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๔ 

 สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๕ 
หัวข้อ สื่อจะ "ปัง" หรือจะ "พัง" ในยุค ๕G    
โดย นายปรเมศวร์ มินศิร ิ ผู้บริหารเว็บไซต์ Kapook.com 
       ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๕ 

สัปดาห์ท่ี ๑๑ วันเสาร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที ่๗) ความท้าทายสื่อยุคเปลี่ยนผ่าน (มุมมองจริยธรรมสื่อมนมิติต่าง )ๆ 

โดย นางสาวรุ่งมณี เมฆโสภณ สื่อมวลชนอิสระ และกรรมการนโยบาย ส.ส.ท.  
      ดร.พรรษาสิริ กุหลาบ อาจารย์ประจําภาควิชาวารสารสนเทศ  
      คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๓) 
สัปดาห์ท่ี ๑๒ วันเสาร์ที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
(หัวข้อที่ ๘) วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism)  

โดย นายฐิติพงษ์ เหลืองอรุณเลิศ ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป และ Interaction Designer 
      ดร.ภูริพันธ์ รุจิขจร ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป  และ Data  Specialist 

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๔) 
สัปดาห์ท่ี ๑๓ วันเสาร์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

(หัวข้อที่ ๙) การบริหารจัดการสื่อยุคใหม่ 
โดย นายอิสริยะ (มาร์ค)  ไพรีพ่ายฤทธิ์ ผู้ร่วมก่อตั้ง Blognone และ Brand Inside  
      นายทรงกลด (ก้อง) บางยี่ขัน บรรณาธิการบริหารและผู้ร่วมก่อตั้ง The Cloud  
      นายนภพัฒน์จักษ์ อัตตนนท์ บรรณาธิการข่าวออนไลน์ เวิร์คพอยท์ นิวส์  

 นําเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล (๕) 

สัปดาห์ท่ี ๑๔ วันเสาร์ที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

(หัวข้อที่ ๑๐) การทําการตลาดจากเนื้อหา (Content Marketing) 
โดย นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ นายกสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)       
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(หัวข้อที่ ๑๑) การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization)  
โดย นายพีระพงษ์ เตชะทัตตานนท์ ผู้จัดการอาวุโส ด้านงานสร้างสรรค์และสื่อสารธารณะ  
      สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 

                   วันเสาร์ที่ ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

 งดบรรยาย หยุดต่อเนื่องวันอาสาฬหบูชา – วันเข้าพรรษา 

สัปดาห์ท่ี ๑๕ วันเสาร์ที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

(หัวข้อที่ ๑๒) เศรษฐกิจไทย : โอกาสและความท้าทาย 
โดย ดร.เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย  
      และกรรมการอิสระ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ปตท.สผ. 

(หัวข้อที่ ๑๓) คอร์รัปชันในสังคมไทย  
โดย ผศ.ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค 
      ผู้อํานวยการศนูย์เศรษฐศาสตร์การเมือง คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สัปดาห์ท่ี ๑๖ วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

(หัวข้อที่ ๑๔) ปฏิวัติช่องทางการสื่อสารในยุคสื่อใหม่    
โดย ดร.เอกพล เธียรถาวร อาจารย์ประจําคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน  
      มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์    
      นายกล้า ตั้งสุวรรณ ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จํากัด 

(หัวข้อที่ ๑๕) ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๒ 
หัวข้อ บทบาทของ Influencer ในการผลิตสื่อและผลกระทบที่มีต่อสื่อเก่า 
โดย นายอภิศิลป์ ตรุงกานนท์ Chief Product Officer, Pantip.com 
      นายพงษ์พิพัฒน์ บัญชานนท ์บรรณาธิการ The MATTER 
      นางสาวสรานี สงวนเรือง ผู้ก่อตั้งและ CEO บริษัท Flourish Digital 

สัปดาห์ท่ี ๑๗ วันศุกร์ที่ ๒๔ – อาทิตยท์ี ่๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
 ศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค 

ณ จังหวัดสมุทรสาคร – จังหวัดเพชรบุรี – จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
สัปดาห์ท่ี ๑๘ วันเสาร์ที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
 การจัดสัมมนาสาธารณะ 

หัวข้อ ชําแหละเงินกู้ฟ้ืนฟูโควิด: ช่วยเศรษฐกิจ หรือ เป็นพิษกับประชาชน 
ณ ห้องประชุมวิภาวดี บอลรูม AB โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์  
    เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 
โดย ผู้เข้าอบรมหลักสูตร (บสก.)  
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 การสัมมนาปิดการอบรม 
ณ ห้องประชุมวิภาวดี บอลรูม C โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

 
หมายเหตุ  

กําหนดการฝึกอบรมที่ได้กําหนดรายชื่อวิทยากรไว้แล้วนั้น เป็นการติดต่อประสานงาน
ล่วงหน้า ดังนั้นเมื่อถึงกําหนดการจริง อาจมีการเปลี่ยนแปลงวิทยากรหรือเปลี่ยนเวลาในการบรรยาย
ได้ ในกรณีที่วิทยากรติดภารกิจด่วน ซึ่งการเชิญวิทยากรท่านอ่ืนมาทดแทน ทางสถาบันอิศราฯ       
จะเชิญวิทยากรที่มีคุณสมบัติและคุณวุฒิที่ใกล้เคียงกับวิทยากรท่านเดิม 

การฝึกอบรม สําหรับหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) มีกําหนดระยะเวลาการอบรม ๕ เดือน หรือ ๑๘ สัปดาห์ 
(๑๐๕ ชั่วโมง) ระหว่างวันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ – วันเสาร์ที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๓              
มีรายละเอียดและผลการดําเนินงานดังนี้ 

(๒.๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑ เทคโนโลยีใหม่ เศรษฐกิจใหม่ (new technology, new economy)   
โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ)  

(๒.๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและมีความสําคัญในโลกของธุรกิจ  ระบบ

เศรษฐกิจของโลกในปัจจุบันกําลังเข้าสู่ช่วงของเปลี่ยนแปลงไปยังระบบเศรษฐกิจใหม่ที่อาศัย
เทคโนโลยีเข้ามามาช่วยพัฒนาการทํางาน เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมผลงาน และใช้
เวลาและทรัพยากรน้อยลง แต่สร้างมูลค่าเพ่ิมมากขึ้นให้กับสินค้าและบริการ กลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่อาศัยความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาและสร้างเจริญเติบโตไปสู่ความยั่งยืนใน
อนาคต  ซึ่งเป็นช่วงจังหวะที่กลุ่มทุนและผู้ประกอบธุรกิจต่าง ๆ จําเป็นต้องปรับตัวและยอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลที่เกิดขึ้นครั้งใหญ่ โดยเฉพาะการเข้ามา Disrupt ของเทคโนโลยีในหลากหลาย
อุตสาหกรรม ผู้บริหารและนักธุรกิจเริ่มเห็นถึงความสําคัญและมีความพยายามที่จะเรียนรู้ ทําความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อความอยู่รอดทางธุรกิจ สิ่งสําคัญคือ จะต้องสามารถประเมินได้ว่า
จะปรับตัวเพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลงอย่างไรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับแต่ละธุรกิจได้ เพ่ือให้รู้เท่า
ทันกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการเตรียมพร้อมรับมือกับการแข่งขันที่ย่อม
รุนแรงตามไปด้วย   
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(๒.๑.๒.) ภาพกิจกรรม 

(๒.๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๒ สถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดย ดร.เดชรัต         
สุขก าเนิด คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(๒.๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลกในขณะนี้พบว่ามีปัจจัยและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผลทําให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดผลกระทบในรูปแบบใหม่ ดังนั้นเปูาหมายสําคัญของมวลมนุษยชาติต่าง ๆ ก็คือ 
การปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน กลายเป็นโจทย์สําคัญที่ทุกประเทศทั่วโลกให้ความสําคัญและ
ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การเปิดให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือกําหนดทิศทางและวาง
แนวทางในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงพลังงานให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น 
การเปิดมุมมองเพ่ือให้เข้าใจว่า สถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเรื่องของพลังงานต่าง ๆ ในปัจจุบันนั้น
เป็นอย่างไร อุปสรรค ปัญหา และปัจจัยที่สําคัญ รวมถึงแนวโน้มและทิศทางในอนาคตเพ่ือนําไปส ู่ความมั่นคง
ยังยืนต่อไป  

(๒.๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๓.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๗ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๓ ภูมิศาสตร์การเมืองโลก โดย ศ.ดร.สุรชาติ บ ารุงสุข คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

(๒.๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
ภูมิศาสตร์การเมืองโลก เป็นหัวข้อที่มีความสําคัญในโลกปัจจุบัน ในขณะที่หลายประเทศ

ทั่วโลกได้ทําการวิเคราะห์และจับตามองถึงปรากฎการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เห็นถึงทางเศรษฐกิจและ
การเมืองของโลกที่เปลี่ยนไปจากเดิม ดังนั้นความเชื่อมโยงในเรื่องการเมือง ระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และอํานาจที่มีผลจากปัจจัยทั้งภายในประเทศและปัจจัยจากภายนอกในระดับภูมิภาคและระดับโลกที่มี
อิทธิพลต่อการผลักดันทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จากวิกฤติเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นทําให้เห็นภาพของระบบพหุ
ภาคีนิยมซึ่งเป็นการผนึกกําลังร่วมกันในการช่วยกอบกู้เศรษฐกิจโลก รวมไปถึงการเสริมสร้างความร่วมมือใน
การต่อต้านภัยด้านความมั่นคงนอกรูปแบบ (Non-traditional Security) ซึ่งเป็นอาชญากรรมรูปแบบใหม่ที่
เกิดขึ้นในแต่ละภูมิภาค เพ่ือจะได้เห็นถึงทิศทางแนวโน้มในอนาคตรวมไปถึงการปรับตัวให้สามารถรับมือกับทุก
สถานการณ์ใหม่  ๆที่อาจเกิดขึ้นได้  

(๒.๓.๒.) ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๔.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่  ๗ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๔ สถานการณ์เศรษฐกิจโลก : จีน VS สหรัฐ โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร คณะ
นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

(๒.๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
สถานการณ์โลกขณะนี้ได้เกิดปรากฎการณ์สงครามการค้า โดยเฉพาะ ๒ ชาติ 

มหาอํานาจจาก ๒ ซีกโลก เปิดปฏิบัติการตอบโต้กันเป็นระยะ ๆ  ดังนั้นการเรียนและรู้ทําความเข้าใจ
เกี่ยวกับสถานการณ์เศรษฐกิจโลก ซึ่งเป็นช่วงที่สะท้อนให้เห็นว่าภูมิศาสตร์เศรษฐกิจโลกที่เข้าสู่ยุค
สมัยของการเปลี่ยนแปลง ทั้งเรื่องของแนวคิด ทฤษฎี แนวทางการดําเนินงาน ปัจจัยแวดล้อมและ
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ผลกระทบที่เกิดขึ้น ในขณะที่กระแสการปกปูองผลประโยชน์ของแต่ละประเทศก็มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 
ความวิตกกังวลในเรื่องของสงครามการค้าในอนาคต นโยบายของผู้นําสหรัฐอเมริกาที่จะกลายเป็นจุด
เปลี่ยนครั้งสําคัญในการทําลายล้างระบบการค้าเสรีที่มีผลต่อระบบการค้าโลก รวมไปถึงวิกฤติเกาหลี
เหนือ ความตึงเครียดในตะวันออกกลาง ความเสี่ยงจากการเผชิญหน้าทางการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐ 
เป็นสิ่งที่ทุกประเทศทั่วโลกต่างจับตามองและเตรียมพร้อมเพ่ือรับมือกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น
การสร้างความเข้าใจเรื่องของหลักคิดหรือลัทธิทางเศรษฐกิจของแต่ละชาติมหาอํานาจ ทั้งซีกโลก
ตะวันออกและซีกโลกตะวันตก รวมถึงภูมิภาคอาเซียนและอินโดจีน ปัจจัยเสี่ยง และผลกระทบใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่มีต่อการนโยบายทางเศรษฐกิจว่าจะมีทิศทางและแนวโน้มอย่างไร ประเทศไทย
จะต้องทบทวนแนวทางการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างไรเพ่ือนําไปสู่ความยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในขณะนี้  

(๒.๔.๒.) ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ 
น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๑ หัวข้อ อิทธิพลของ Social Media กับการท าหน้าที่ของสื่อมวลชน 
“ทางรอดสื่อไทยในยุค Social Media” โดย นพ.วิทวัส ศิริประชัย (จ่าพิชิต ขจัดพาลชน) แอด
มินเฟซบุ๊ก เพจ Drama-addict ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๑ 

(๒.๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 
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 (๒.๕.๒.) ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๖.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ –    
๑๖.๐๐ น. หัวข้อ ชี้แจงการจัดท าเอกสารรายงานเฉพาะบุคคลและบทความเชิงวิชาการ        
โดย รศ.มาลี บุญศิริพันธ์ นักวิชาการสื่อสารมวลชน รศ.ดร.มนวิภา วงรุจิระ ผู้อ านวยการศูนย์
ศึกษานโยบายการสื่อสาร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นางสาวอมรรัตน์ มหิทธิรุกข์ ผู้จัดการ
หลักสูตร (บสก.)  

(๒.๖.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย  
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้นผู้เข้าอบรม

ทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๖.๒.) ภาพกิจกรรม  
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(๒.๗.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ 
น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๒ หัวข้อ “ไต่เส้นจริยธรรมสื่อ” โดย ผศ.ดร.สิงห์ สิงห์ขจร คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และคณะท างานข้อมูลด้านจริยธรรม
สื่อมวลชน สภาการหนังสือพิมพ์แห่งชาติ ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๒ 

(๒.๗.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 

 (๒.๗.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๘.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๕ อนาคตการเมืองไทย โดย ผศ.ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดี
ฝุายความย่ังยืนและบริหารศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

(๒.๘.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การเมืองไทยหลังประกาศใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ ทําให้ประเทศไทยสามารถ

เดินหน้าเข้าสู่ความเป็นประชาธิปไตย มีการเลือกตั้ง  ทําให้รัฐบาลที่บริหารประเทศในขณะนี้เป็น
รัฐบาลที่ได้รับการยอมรับจากนานาชาติเพราะผ่านกระบวนการประชาธิปไตยที่มาจากการเลือกตั้ง
ของประชาชน ในขณะที่รัฐธรรมนูญฉบับนี้กลับถูกวิพากษ์วิจารณ์จากแทบทุกภาคส่วนของสังคม  
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนระบบการเลือกตั้งที่ระบุว่าต้องการแก้ไขปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียง       
แต่ภาพสะท้อนกลับถูกมองว่าเพ่ือประโยชน์ให้กับบางกลุ่ม แม้แต่บทบาทการทําหน้าที่ขององค์กร
อิสระต่างตามรัฐธรรมนูญก็ถูกวิจารณ์จนกระทบต่อความเชื่อมั่นของประชาชน จนในที่สุดมีการ
ผลักดันให้มีการตั้งคณะกรรมาธิอการวิสามัญพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการแก่ไขเพ่ิมเติม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ทิศทางและและแนวทางการเมืองไทยจะเนต่อไป
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อย่างไร การปรับแก้ไขรัฐธรรมนูญจะลดกระแสความขัดแย้งของผู้คนได้หรือไม่ โครงสร้างและทิศทาง
ของการเมืองไทยหลังจากนี้จะเป็นอย่างไร   

(๒.๘.๒.) ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๙.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๖ ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑ หัวข้อ การฟื้นฟูกิจการ “การ
บินไทย” ภายใต้ พ.ร.บ.ล้มละลาย โดย ศ.พิเศษ วิชา มหาคุณ คณบดี คณะนิติศาสตร์ และ
ผู้อ านวยการหลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต 

(๒.๙.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
หลักสูตรการอบรมในครั้ งนี้  ได้กําหนดหัวข้อว่าด้วยประเด็นร่วมสมัยตาม

สถานการณ์ เพ่ือต้องการเปิดกว้างให้ผู้เข้าอบรมได้มีส่วนร่วมในการพิจารณากําหนดหัวข้อหรือ
ประเด็นที่มีความน่าสนใจหรืออยู่ในกระแสสังคมเป็นที่ถกเถียงวิพากษ์วิจารณ์ เป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบ
กับคนส่วนใหญ่หรือมีผลในวงกว้าง อาจเป็นการขยายผลหรือต่อยอดจากบางประเด็น เพ่ือให้การ
อบรมได้มีการเรียนรู้ในประเด็นที่ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยมีเงื่อนไขว่าจะต้องเป็นหัวข้อที่
ไม่ได้มีการบรรยายในหลักสูตรนี้ 

(๒.๙.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๑๐.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    
การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๑ 

(๒.๑๐.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๑๐.๒.) ภาพกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๑๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – 

๑๒.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๓ หัวข้อ “เสิร์ฟผลิตภัณฑ์เสริมอาหารผ่านจอทีวีไทย” ถูกผิด
อย่างไร ใครก าหนด? โดย ภญ.อรัญญา เทพพิทักษ์ ผู้อ านวยการศูนย์จัดการเรื่องร้องเรียนและ
ปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สุขภาพ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา (อย.) ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๓ 

(๒.๑๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 
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 (๒.๑๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(๒.๑๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    
การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๒ 

(๒.๑๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๑๒.๒.) ภาพกิจกรรม  
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(๒.๑๓.) การฝึกอบรม ในวันอาทิตย์ที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑๒.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๔ หัวข้อ “OTT วิกฤต หรือ โอกาส?” โดย นายกณพ         
ศุภมานพ รองประธานเจ้าหน้าที่ฝุายธุรกิจคอนเทนต์ ไลน์ ประเทศไทย ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๔ 

(๒.๑๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 

(๒.๑๓.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๑๔.) การฝึกอบรม ในวันอาทิตย์ที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – 
๑๖.๐๐ น. สัมมนาวิชาการกลุ่มที่ ๕ หัวข้อ สื่อจะ "ปัง" หรือจะ "พัง" ในยุค ๕G โดย           
นายปรเมศวร์ มินศิริ  ผู้บริหารเว็บไซต์ Kapook.com ผู้อบรม (บสก.) กลุ่มที่ ๕ 

(๒.๑๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้กําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่สนใจหรือเป็นข้อ

ถกเถียงของสังคม เป็นการจัดเวทีเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างกัน 
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(๒.๑๔.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๑๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๗ ความท้าทายสื่อยุคเปลี่ยนผ่าน (มุมมองจริยธรรมสื่อมนมิติต่าง ๆ)        
โดย นางสาวรุ่งมณี เมฆโสภณ สื่อมวลชนอิสระ และกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. และ ดร.พรรษาสิริ 
กุหลาบ อาจารย์ประจ าภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     

(๒.๑๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ในยุคที่การสื่อสารไร้พรหมแดน โดยความก้าวหน้าและพัฒนาการทางด้าน

เทคโนโลยีที่มีส่วนสําคัญที่ทําให้การนําเสนอข้อมูลข่าวสาร การรายงานข่าวต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมอย่างสิ้นเชิงในปัจจุบัน โดย เฉพาะอินเทอร์เน็ตที่เป็นปัจจัยหลักที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในกระบวนการสื่อสาร ทําให้การไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ อินสตาแกรม ไลน์กรุ๊ป และอ่ืน ๆ ซึ่งยอมรับว่าสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้คนได้ดีที่สุดในขณะนี้ การนําเสนอข้อมูลข่าวสารที่แข่งขันกันในเรื่อง
ของความรวดเร็ว ผลที่ตามมาเกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อนของข้อมูล และมีการวิพากษ์วิจารณ์และ
เรียกร้องในเรื่องของความรับผิดชอบ ดังนั้นทิศทางและแนวโน้มของการควบคุมทางด้านจริยธรรม 
การบังคับใช้จรรยาบรรณวิชาชีพของสื่อควรเป็นอย่างไร โดยเฉพาะการสร้างความตระหนักรู้ในเรื่อง
ของเสรีภาพของสื่อต้องอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ 
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(๒.๑๕.๒.) ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๑๖.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    
การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๓ 

(๒.๑๖.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๑๖.๒.) ภาพกิจกรรม  
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(๒.๑๗.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๘ วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism) โดย นายฐิติพงษ์ เหลือง
อรุณเลิศ ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป และ Interaction Designer และ ดร.ภูริพันธ์ รุจิขจร ผู้ก่อตั้งบุญมี
แล๊ป และ Data  Specialist 

(๒.๑๗๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การแข่งขันของสื่อนอกจากประเด็นที่แปลกใหม่ น่าสนใจ เนื้อหาที่มีความลึกและครบถ้วน

รอบด้านแล้ว ปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นโครงสร้างและรวบรวม
อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลที่สําคัญและสามารถนําไปสู่ขั้นตอนการบวนการวิเคราะห์ ทําให้การ
ติดตามข่าวมิติที่น่าสนใจมากขึ้นและสามารถตรวจสอบข้อมูลข่าวย้อนหลังได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในเชิง
การศึกษาด้วย  ดังนั้นวารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism) เป็นการนําข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ
หรือข้อมูลตัวเลขจํานวนมากมาแปลงให้เป็นข่าวสารที่สามารถเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น ถือว่ามีความสําคัญในการ
ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการขยายงานสื่อสารมวลชนในการใช้เทคโนโลยีได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยจะมีการ
เรียนรู้ตั้งแต่ขั้นตอนการค้นหาข้อมูลไปสู่ขั้นตอนการนําเสนอให้มีความน่าสนใจ  

(๒.๑๗.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๑๘.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    

การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๔ 
(๒.๑๘.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 
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(๒.๑๘.๒.) ภาพกิจกรรม  
 
 

 

(๒.๑๙.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๙ การบริหารจัดการสื่อยุคใหม่ โดย นายอิสริยะ (มาร์ค)  ไพรีพ่ายฤทธิ์ ผู้ร่วม
ก่อตั้ง Blognone และ Brand Inside นายทรงกลด (ก้อง) บางยี่ขัน บรรณาธิการบริหารและ   
ผู้ร่วมก่อตั้ง The Cloud และ นายนภพัฒน์จักษ์ อัตตนนท์ บรรณาธิการข่าวออนไลน์ เวิร์ค
พอยท์ นิวส์ 

(๒.๑๙.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ปัจจุบันการสื่อสารในช่องทาง (platforms) แบบเก่าได้แก่ หนังสือพิมพ์ วิทยุและโทรทัศน์ 

ล้วนมีข้อจํากัดและมีแนวโน้มที่จะได้รับความนิยมลดลงเรื่อย ๆ ทั้งนี้ ก็เนื่องมาจากการเติบของสื่อออนไลน์ที่
ได้รับความนิยมมากขึ้น พร้อม ๆ กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารที่ต้องสนองทั้งความรวดเร็วและ
ราคาที่ถูกลงอย่างต่อเนื่องและที่สําคัญคือ การขยายตัวของสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ที่มีผลกระทบ
อย่างมากต่อสื่อแบบดั้งเดิม การบริโภคข่าวสารและความบันเทิงต่าง ๆ ในปัจจุบัน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับแบบดั้งเดิม
อีกต่อไป ดังนั้น ผู้ประกอบการสื่อเก่าจึงมีความจําเป็นต้องปรับช่องทางการสื่อสารเพ่ือให้สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคสื่อได้อย่างทั่วถึงทุกกลุ่มเปูาหมายและสร้างรายได้ทางธุรกิจ จึงเป็นเรื่องน่าสนใจว่า ผู้ประกอบการสื่อ
ในช่องทางเก่ามีวิธีคิดและกระบวนการในการบริหารจัดการสื่อเก่าให้ไปสู่โลกออนไลน์ได้อย่างไร  

(๒.๑๙.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๒๐.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.    
การน าเสนอผลงานรายงานเฉพาะบุคคล ครั้งที่ ๕ 

(๒.๒๐.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลของการเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรนี้ ดังนั้น ผู้เข้า

อบรมทุกคนจะต้องจัดทําเอกสารรายงานเฉพาะบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ใน
หลักสูตร และจะต้องนําเสนอและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการหลักสูตร 

(๒.๒๐.๒.) ภาพกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

(๒.๒๑.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๐ การท าการตลาดจากเนื้อหา (Content Marketing) โดย นายศิวัตร 
เชาวรียวงษ์ นายกสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)       

(๒.๒๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การตลาดยุคใหม่จะให้ความสําคัญกับเรื่องของเนื้อหา ช่องทางในการเผยแพร่ เทคนิคและ

วิธีการต่าง ๆ  ดังนั้นการทํา Content Marketing ในปัจจุบันกําลังเป็นกระแสที่ได้รับความนิยมมากยิ่งขึ้น และ
กลายเป็นรูปแบบหนึ่งในการทํา Marketing Communication แต่ใช้ Platform ของโลกดิจิทัลเป็นการสื่อสาร
หลัก เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่มากและใช้สื่อได้หลาย ๆ แบบเพ่ือช่วยในการสร้างประสบการณ์ให้ผู้บริโภคหรือ
กลุ่มเปูาหมายที่ต้องการได้ ทําให้การทํา Content Marketing เป็นการทําการตลาดผ่านรูปแบบเนื้อหา         
ซึ่งหมายถึงกระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นเพ่ือสร้างและเผยแพร่เนื้อหาที่มีคุณค่าไปยังผู้บริโภคและ
กลุ่มเปูาหมายโดยตรง การนําเสนอเนื้อหาอย่างต่อเนื่องที่ทําให้กลุ่มเปูาหมายที่ต้องการและผู้บริโภคให้ความ
สนใจและติดตาม  ซึ่งการทํา Content Marketing นั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะแบบหนึ่งของนักการตลาด 
เพราะมีการวางกลยุทธ์และการวางยุทธวิธีพร้อมกับการกําหนดเปูาหมายที่ชัดเจน  ดังนั้นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
และทําความเข้าใจถึงแนวโน้มและทิศทางทางการตลาด ตลอดจนวิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการทํา Content 
Marketing ให้ประสบผลสําเร็จและโดนใจกลุ่มเปูาหมาย 
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(๒.๒๑.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๒.๒๒.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๑๓.๐๐ –      
๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๑ การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization) โดย นายพีระพงษ์ 
เตชะทัตตานนท์ ผู้จัดการอาวุโส ด้านงานสร้างสรรค์และสื่อสารธารณะ สถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ)       

(๒.๒๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
การทํา Data visualization เป็นวิธีการหรือเครื่องมือในการนําข้อมูลจํานวนมาก

จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ มาประยุกต์หรือปรับให้มีรูปแบบการนําเสนอที่น่าสนใจและเข้าใจได้ หรือการ
นําเสนอข้อมูลที่มีความสลับซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้นในรูปแบบของแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง 
ตาราง แผนที่ กราฟิก หรือกราฟต่าง ๆ ซึ่งเป็นการแสดงผลของข้อมูลเพ่ือทําให้เกิดความเข้าใจได้
โดยง่าย และมีความชัดเจน และเป็นการดึงดูดความสนใจของผู้ที่ติดตามข้อมูลนั้น ๆ ด้วย 

(๒.๒๒.๒.) ภาพกิจกรรม 
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(๒.๒๓.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      
๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่  ๑๒ เศรษฐกิจไทย : โอกาสและความท้าทาย โดย ดร.เศรษฐพุฒิ            
สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย และกรรมการอิสระ 
บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ปตท.สผ. 

(๒.๒๓.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
วิเคราะห์ให้เห็นถึงภาพรวมและโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน อะไรคือ

อุปสรรค ปัญหาที่เป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม การเติบโตและการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ท่ามกลางสภาวการณ์ การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจโลก การแข่งขัน การเปิดเสรี 
การค้าและการดําเนินธุรกิจในยุคที่โลกไร้พรหมแดน การไหลเวียนของทุนต่าง ๆ ตลอดจนการรวมกลุ่มกันของ
แต่ละภูมิภาค ตลอดจนการกําหนดทิศทางนโยบายของแต่ละประเทศ ทําให้ทุกประเทศต้องมีการปรับตัวเพ่ือ
ความอยู่รอด ดังนั้นทิศทางและแนวโน้มในอนาคตของเศรษฐกิจไทยจะเป็นอย่างไร อะไรคือโอกาส และความท้า
ทายที่สําคัญ 

(๒.๒๓.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๒๔.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๓ คอร์รัปชันในสังคมไทย โดย ผศ.ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค ผู้อ านวยการศูนย์
เศรษฐศาสตร์การเมือง คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(๒.๒๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันที่ปรากฏในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจรวมถึงภาคเอกชนยัง

เป็นปัญหาที่สําคัญที่สุด  ค่านิยมเรื่องของระบบอุปถัมภ์ไม่เคยหายไปจากสังคมไทย และยังกลายเป็นปมที่
นําไปสู่การล้มล้างรัฐบาลมาแล้ว  โดยเฉพาะการจัดการกับขบวนการทุจริตเงินทอนวัดในการใช้จ่ายเงินจาก
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ การโกงเงินคนจนคนไร้ที่พ่ึงกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ โกงเงินกองทุนเสมาและเงินสนับสนุนการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การทุจริตในการอนุมัติจัดซื้อ
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จัดจ้างต่าง ๆ อีกมากมาย  เรียกได้ว่ายังเป็นวิกฤติที่ตอกย้ําว่าคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกในสังคมไทย 
การออกกฎหมาย กําหนดกลไกและเพ่ิมบทลงโทษยังไม่สามารถสกัดกั้นการทุจริตได้ จึงควรศึกษาแนวทางใหม่ 
 ๆในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

(๒.๒๔.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๒.๒๕.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๐๙.๐๐ –      

๑๒.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๔ ปฏิวัติช่องทางการสื่อสารในยุคสื่อใหม่ โดย ดร.เอกพล เธียรถาวร 
อาจารย์ประจ าคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์  นายกล้า      
ตั้งสุวรรณ ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(๒.๒๕.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
ในภาวการณ์แข่งขันของธุรกิจสื่อในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทําให้สื่อต่าง  ๆ

ต้องการปรับตัวครั้งใหญ่ การเปลี่ยนจากสื่อสิ่งพิมพ์กลายมาเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อวิทยุและสื่อโทรทัศน์ก็มี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีต่าง ๆ ส่วนสื่ออินเทอร์เน็ตก็เริ่มเข้ามามีบทบาทสําคัญในการติดต่อสื่อสารใน
หลากหลายช่องทาง เมื่อเกิดสื่อทีวีดิจิทัลยิ่งทําให้สถานีโทรทัศน์แต่ละช่องมีการพัฒนาการใช้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น ทําให้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบขั้นตอน และกระบวนการผลิตสื่อ ตลอดจนเกิดการ
แข่งขันในการสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด ดังนั้นจะเห็นได้ว่าสื่อใหม่มี
การพัฒนาทําให้มีความหลากหลายมากขึ้น โดยผู้ส่งสารและผู้รับสารสามารถทําหน้าที่ทั้งส่งสารและรับสารได้
ในเวลาเดียวกันเรียกว่าเป็นการสื่อสารสองทาง อีกทั้งยังสามารถส่งสารที่หลากหลาย เช่น ภาพ เสียง และ
ข้อความ กลายเป็นสื่อแบบประสม (Multimedia) ซึ่งได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น เพราะความสะดวก รวดเร็ว 
ตอบสนองความต้องการข้อมูลข่าวสารได้อย่างอิสระมากขึ้น ทําให้เข้าถึงผู้รับสารได้มากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการ
เปิดกว้างให้กับทั้งผู้ส่งสารและผู้รับสารในการเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ การเรียนรู้ช่องทางการสื่อสาร
สมัยใหม่จึงเป็นสิ่งสําคัญ  
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(๒.๒๕.๒.) ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒.๒๖.) การฝึกอบรม ในวันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา เวลา ๑๓.๐๐ –      

๑๖.๐๐ น. หัวข้อที่ ๑๕ ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่  ๒ หัวข้อ บทบาทของ 
Influencer ในการผลิตสื่อและผลกระทบที่มีต่อสื่อเก่า โดย นายอภิศิลป์ ตรุงกานนท์ Chief 
Product Officer, Pantip.com นายพงษ์พิพัฒน์ บัญชานนท์ บรรณาธิการ The MATTER 
และ นางสาวสรานี สงวนเรือง ผู้ก่อตั้งและ CEO บริษัท Flourish Digital 

(๒.๒๖.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการบรรยาย 
หลักสูตรการอบรมในครั้งนี้ ได้กําหนดหัวข้อว่าด้วยประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ เพ่ือ

ต้องการเปิดกว้างให้ผู้เข้าอบรมได้มีส่วนร่วมในการพิจารณากําหนดหัวข้อหรือประเด็นที่มีความน่าสนใจหรือ
อยู่ในกระแสสังคมเป็นที่ถกเถียงวิพากษ์วิจารณ์ เป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบกับคนส่วนใหญ่หรือมีผลในวงกว้าง 
อาจเป็นการขยายผลหรือต่อยอดจากบางประเด็น เพ่ือให้การอบรมได้มีการเรียนรู้ในประเด็นที่ทันต่อ
สถานการณ์ในปัจจุบัน โดยมีเงื่อนไขว่าจะต้องเป็นหัวข้อที่ไม่ได้มีการบรรยายในหลักสูตรนี้ 

(๒.๒๖.๒.) ภาพกิจกรรม 
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สรุปเนื้อหาการบรรยาย และสรุปแบบประเมินความคิดเห็นต่อการบรรยาย 
ข้อมูลเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 

(ภาคผนวก ง) 
 
๓. ศึกษาดูงาน ส าหรับหลักสูตร (บสก.) 
(๓.๑.) การศึกษาดูงานส่วนกลาง ในวันศุกร์ที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๗.๐๐ – 

๑๗.๐๐ น. ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จ ากัด และ สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส 
(Thai PBS) 

(๓.๑.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการศึกษาดูงาน 
การศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อ หรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานอิสระที่

เกี่ยวข้องกับสื่อ เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 
  (๓.๑.๒.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสก.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพี
เอฟ จํากัด โดยมี นางอรอนุช ทัพพสารดํารง รองกรรมการผู้จัดการด้านกฎระเบียบอาหาร บริษัท 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จํากัด และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๑.๓.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสก.) เยี่ยมชมการทํางาน และรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของของ องค์การกระจายเสียง
และแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ไทยพีบีเอส) โดยมี นายสมยศ เกียรติอร่ามกุล รักษาการ
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ผู้อํานวยการสํานักสร้างสรรค์เนื้อหา องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย 
(ไทยพีบีเอส) และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

(๓.๒.) การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ในวันศุกร์ที่ ๒๔ – วันอาทิตย์ที่ ๒๖ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ ณ จังหวัดสมุทรสาคร – จังหวัดเพชรบุรี – จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

(๓.๒.๑.) ขอบเขตเนื้อหาการศึกษาดูงาน 
การศึกษาดูงานในองค์กรด้านสื่อ หรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานอิสระที่

เกี่ยวข้องกับสื่อ เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ ตลอดจนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างผู้เข้ารับการอบรมด้วยกัน 

(๓.๒.๒.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสก.) เยี่ยมชมการทํางาน การผลิต และรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท มหาชัย
เคเบิลทีวี จํากัด จ.สมุทรสาคร โดยมี นายวีระพงษ์ ลิ้มธนสาร กรรมการผู้จัดการ บริษัท มหาชัย
เคเบิลทีวี จํากัด และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
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(๓.๒.๓.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสก.) เยี่ยมชมการทํางาน การผลิต และรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของบริษัท เพชรภูมิ
การพิมพ์ จํากัด  อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี (หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ) โดยมี นายปริญญา สุนทรวาทะ 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เพชรภูมิการพิมพ์ จํากัด นางวิลาวัณย์ สุนทรวาทะ ผู้จัดการบริษัท เพชร
ภูมิการพิมพ์ จํากัด นายศักดิ์สิทธิ์ วิบูลศิลป์โสภณ บรรณาธิการ หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ และนายก
สมาคมสื่อมวลชนเพชรบุรี และคณะผู้บริหารให้การต้อนรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๓.๒.๔.) ภาพกิจกรรม ในวันศุกร์ที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันอิศรานํา
คณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
(บสก.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนา
สิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  โดยมี นางสาวอร
พรรณ วงศรีแก้ว นักวิชาการสิ่งแวดล้อม โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ย    
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ให้การต้อนรับ 
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(๓.๒.๕.) ภาพกิจกรรม ในวันเสาร์ที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบันอิศรา
นําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ (บสก.) เยี่ยมชมและรับฟังบรรยายในเรื่องการอนุรักษ์สัตว์ปุาหายาก อุทยานแห่งชาติกุยบุรี 
อ.กุยบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ โดยมี นายทองสุข แดงโชติ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป อุทยานแห่งชาติ
กุยบุรี และ นางสาวจิรติ มอทิพย์ หัวหน้าฝุายจัดการการท่องเที่ยว อุทยานแห่งชาติกุยบุรี  ให้การ
ต้อนรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๓.๒.๖.) ภาพกิจกรรม ในวันอาทิตย์ที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ผู้บริหารสถาบัน    

อิศรานําคณะผู้อบรม หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ (บสก.) เยี่ยมชมรับและฟังบรรยายการดําเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ท้องถิ่น บ่อนอก           
จ.ประจวบคีรีขันธ์ โดยมี นางสาวกรณ์อุมา พงษ์น้อย นายชัยณรงค์ วงศ์ศศิธร และนางละออง ยี่สาร 
ตัวแทนกลุ่มอนุรักษ์ท้องถิ่น บ่อนอก ให้การต้อนรับ 
  ๔. กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะ ส าหรับหลักสูตร (บสก.) 
  (๔.๑.) ขอบเขตเนื้อหากิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะการจัด
สัมมนาสาธารณะ  
  กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะการจัดสัมมนาสาธารณะ ซึ่งเป็น
ผลงานของผู้เข้าอบรม โดยเปิดโอกาสให้เชิญบุคคลภายนอก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบได้เข้ามามีส่วนร่วมในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริง เพ่ือนําไปสู่การเสนอทางออก 
แนวทางการแก้ไข หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป 
  โดย กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับสาธารณะการจัดสัมมนาสาธารณะ จัดใน
วันเสาร์ที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุมวิภาวดี บอลรูม AB โรงแรม
เซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ หัวข้อ ชําแหละเงินกู้ฟ้ืนฟูโควิด: ช่วย
เศรษฐกิจ หรือ เป็นพิษกับประชาชน โดย นายดนุชา พิชยนันท์ รองเลขาธิการสภาพัฒนาการ
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เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และประธานอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการพิจารณาโครงการ        
ใน พ.ร.ก.เงินกู้ นายสมชาย แสวงการ ประธานคณะกรรมาธิการสิทธิมนุษยชน สิทธิเสรีภาพและการ
คุ้มครองผู้บริโภค วุฒิสภา นายพิธา ลิ้มเจริญรัตน์ หัวหน้าพรรคก้าวไกล และที่ปรึกษา กมธ.วิสามัญ
ติดตาม – ตรวจสอบงบประมาณ และมาตรการการแก้ไขปัญหาวิกฤติโควิด ดร.มานะ นิมิตรมงคล
เลขาธิการองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และ นางสาวสฤณี อาชวานันทกุล กรรมการ
ผู้จัดการ ด้านการพัฒนาความรู้บริษัท ปุาสาละ จํากัด 

(๔.๒.) กําหนดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๑๙๑ 
แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

(๔.๓.) ภาพกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๑๙๒ 
แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

๒.๑.๒๐. รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม ส าหรับหลักสูตร (บสก.) 
รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรม สําหรับหลักสูตร (บสก.) เป็นสัมมนาปิด

โครงการ เพ่ือประเมินผลสําหรับหลักสูตร (บสก.) เป็นการเปิดรับฟังความเห็นของผู้เข้าอบรมในวัน
เสาร์ที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ ณ ห้องประชุมวิภาวดี บอลรูม C โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา 
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ โดยมีกําหนดการและรายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการอบรมโดยแบ่งได้
เป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 

(๑.) กําหนดการ 
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 (๒.) ภาพกิจกรรม 
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  (๓.) รายงานผลการประเมินของผู้เข้ารับการ 
  (๓.๑.) การบริหารจัดการหลักสูตร   
  ภาพรวมการบริหารจัดการหลักสูตรสรุปว่า มีระบบการบริหารจัดการที่ดี เนื่องจาก
การอบรมช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโควิด ๑๙ ทําให้ไม่สามารถจัดการอบรมได้ แต่ผู้บริหารหลักสูตร
มีการบริหารจัดการทําให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีความครบถ้วน สะท้อนว่ามีการปรับเปลี่ยนการ
บริหารจัดการได้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปถือว่าเป็นสิ่งที่ดีมาก  

ผู้บริหารหลักสูตร ให้ความสําคัญในการดูแลหลักสูตรเป็นอย่างดีมาก มีการดูแลผู้
เข้าอบรมและเอาใจใส่เป็นอย่างดี สิ่งสําคัญมีการติดตามรายละเอียดของปัญหาต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด  

เจ้าหน้าที่หลักสูตรให้ความใส่ใจในรายละเอียดต่าง ๆ ของผู้เข้าอบรมทุกคนเป็น
อย่างดี การแจ้งข้อมูลอย่างครบถ้วน การติดตามเรื่องรายงานเฉพาะบุคคลทําให้เสร็จตามกรอบเวลา 
การตดิตามประสานงานต่าง ๆ ถือว่าเป็นโครงการบริหารจัดการได้ดีมาก  

ข้อเสนอแนะ 
การบริหารจัดการแบบ Social Distancing ทําให้มีการปรับขยายสถานที่การอบรม

ให้มีการเว้นระยะห่างทางสัมคมอย่างเหมาะสม การจัดที่นั่งมีการเพ่ิมและขยายแถวเพ่ือให้มีช่องว่าง
ระหว่างกันมากขึ้น ส่งผลให้การนั่งฟังบรรยายในบางมุมของห้องที่มีการปรับขยายแถวออกไปบางจุด
อาจมองไม่เห็นวิทยากรและจอมอนิเตอร์ที่ใช้ในการบรรยาย 

(๓.๒.) เนื้อหาการบรรยายของวิทยากรในแต่ละสัปดาห์ 
ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตรการบรรยายของวิทยากรอยู่ในระดับดีมาก หัวข้อการอบรม

มีความเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ เข้าใจง่ายและสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมในมิติที่กว้างขึ้น 
สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับการทํางานได้จริง 

วิทยากรที่บรรยายเป็นระดับแถวหน้าของประเทศ มีการวางกรอบแนวคิดและ
ทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้เข้า อบรม การวางกรอบท่ีทําให้เห็นว่า หากจะเรียนรู้เรื่องนี้และอยากลงลึกในเรื่อง
นี้ จะมีวิธีการอย่างไร เป็นสิ่งสําคัญมาก แม้วิทยากรแต่ละท่านจะใช้วิธีการนําเสนอเทคนิคที่แตกต่าง
กัน แต่สุดท้ายผู้อบรมก็ได้รับเนื้อหาสาระท่ีครบถ้วนสมบูรณ์มาก  

ส่วนหัวข้อและเนื้อหาการอบรมในหลักสูตร บสก. มีผลประเมินดังต่อไปนี้ 
กลุ่มของวิทยากรและหัวข้อในการบรรยายที่ได้รับการยอมรับว่ามีความเหมาะสม

และการบรรยายมีความน่าสนใจ เข้าใจได้ง่าย ทําให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ได้แก่  
หัวข้อ เทคโนโลยีใหม่ เศรษฐกิจใหม่ (new technology, new economy) โดย 

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ ประธานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) วิทยากร
บรรยายเนื้อหาดีมากทันสมัยรอบด้าน สามารถนําไปใช้ได้จริง 



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๑๙๕ 
แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

หัวข้อ สถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย ดร.เดชรัต สุขกําเนิด 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีเทคนิคการนําเสนอที่ดี เปิดโอกาสให้เรียนรู้อย่างมี
ส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง  

หัวข้อ ภูมิศาสตร์การเมืองโลก โดย ศ.ดร.สุรชาติ บํารุงสุข คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยากรบรรยายเนื้อหาในภาพรวมดีมาก ทันสถานการณ์ ทําให้เห็นใน
มุมมองที่กว้างขึ้น มีการวิเคราะห์ทําให้เข้าใจสถานการณ์โลกได้ชัดเจนยิ่งขึ้น อาจเพ่ิมเทคนิคการ
บรรยายให้น่าสนใจมากขึ้น 

หัวข้อ สถานการณ์เศรษฐกิจโลก : จีน VS สหรัฐ โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร คณะ
นิติศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยากรบรรยายเนื้อหาดีมาก อาจเพ่ิมเทคนิคการบรรยายให้
น่าสนใจมากขึ้น 

หัวข้อการเสวนาเรื่อง ความท้าทายสื่อยุคเปลี่ยนผ่าน (มุมมองจริยธรรมสื่อมนมิติ
ต่าง ๆ) โดย นางสาวรุ่งมณี เมฆโสภณ สื่อมวลชนอิสระ และกรรมการนโยบาย ส.ส.ท.  วิทยากร
สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ได้ดี เนื้อหาการบรรยายมีความน่าสนใจ และเข้าใจง่าย ดร.พรรษาสิริ 
กุหลาบ อาจารย์ประจําภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยากร
มีความรู้ความสามารถ แต่ควรปรับปรุงเรื่องการถ่ายทอดเพราะเน้นเชิงวิชาการเกินไป 

หัวข้อ วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism) โดย นายฐิติพงษ์ เหลืองอรุณ
เลิศ ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป และ Interaction Designer ดร.ภูริพันธ์ รุจิขจร ผู้ก่อตั้งบุญมีแล๊ป และ Data 
Specialist เนื้อหาการบรรยายมีความทันสมัย ถ่ายทอดประสบการณ์จริง ทําให้บรรยากาศการ
บรรยายสนุกและน่าสนใจ 

หัวข้อ การบริหารจัดการสื่อยุคใหม่ โดย นายอิสริยะ (มาร์ค) ไพรีพ่ายฤทธิ์ ผู้ร่วม
ก่อตั้ง Blognone และ Brand Inside นายทรงกลด (ก้อง) บางยี่ขัน บรรณาธิการบริหารและผู้ร่วม
ก่อตั้ง The Cloud นายนภพัฒน์จักษ์ อัตตนนท์ บรรณาธิการข่าวออนไลน์ เวิร์คพอยท์ นิวส์ เนื้อหา
ในการบรรยายดีมาก มีข้อคิดในการทําเนื้อหาให้เข้ากับยุคสมัยใหม่ อยากให้เชิญมาบรรยายอีกใน
หลักสูตรต่อไป  

หัวข้อ การทําการตลาดจากเนื้อหา (Content Marketing) โดย นายศิวัตร เชาวรี
ยวงษ์ นายกสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) วิทยากรมีความรู้ในเนื้อหาที่บรรยายเป็นอย่างมาก 
แต่การบรรยายบางช่วงมีการนําเสนอเนื้อหาที่ทําให้เข้าได้ยาก เนื่องจากผู้อบรมมีพ้ืนฐานความรู้ที่ไม่
เท่ากัน อยากให้ใช้เทคนิคการนําเสนอท่ีเข้าใจมากยิ่งขึ้นเพ่ือที่จะได้นําความรู้ไปใช้ต่อไป  

หัวข้อ การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization) โดย นายพีระพงษ์     
เตชะทัตตานนท์ ผู้จัดการอาวุโส ด้านงานสร้างสรรค์และสื่อสารธารณะ สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) วิทยากรบรรยายเนื้อหาดีมาก มีใช้การนํา เทคนิคนําเสนอให้ผู้อบรมมีส่วน
ร่วมในระหว่างการอบรม 
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หัวข้อ เศรษฐกิจไทย : โอกาสและความท้าทาย โดย ดร.เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 
กรรมการ นโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทยและกรรมการอิสระ บริษัท ปตท.สํารวจ
และผลิตปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ปตท.สผ. วิทยากรมีความรู้ เกี่ยวเนื้อหาที่บรรยายเป็นอย่างมาก 
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้โดยใช้เทคนิคการนําเสนอช่วยสร้างการมีส่วนร่วมและทําให้ผู้เข้า
อบรมได้มีเวลาในการคิดวิเคราะห์จากสถานการณ์จริง 

นอกจากนี้ ผู้เข้าอบรมมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหัวข้อที่ควรจะเพ่ิมเติมในหลักสูตร
ต่อไป ดังต่อไปนี้ 

หัวข้อ อนาคตการเมืองไทย โดย ผศ.ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝุาย
ความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เนื้อหาการบรรยายทั่วไป เทคนิคการ
ถ่ายทอดใช้ภูมิความรู้เดิมในการบรรยาย  

หัวข้อ ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๑ หัวข้อ การฟ้ืนฟูกิจการ “การบิน
ไทย” ภายใต้ พ.ร.บ.ล้มละลาย โดย ศ.พิเศษ วิชา มหาคุณ คณบดี คณะนิติศาสตร์และผู้อํานวยการ
หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต ด้วยสถานการณ์ที่เกิดขึ้นขณะนั้นหัวข้อนี้จึงเป็น
ประเด็นที่น่าสนใจมาก แต่ในการถ่ายทอดวิทยากรใช้วิธีการบรรยายเป็นทฤษฎีมากเกินไป ควรปรับ
ให้เป็นการถามตอบในสิ่งที่คนอยากรู้เบื้องลึกเบื้องหลังจริงๆ ว่าปัญหาการบินไทยคืออะไร นํามา
วิเคราะห์ให้เข้ากับสถานการณ์ตามหัวข้อท่ีกําหนด 

หัวข้อ คอร์รัปชันในสังคมไทย โดย ผศ.ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค ผู้อํานวยการศูนย์
เศรษฐศาสตร์การเมือง คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การบรรยายเป็นวิชาการมาก
เกินไป อยากให้ปรับเทคนิคการนําเสนอเพ่ือให้เนื้อหาเข้าใจได้ง่ายขึ้น  

หัวข้อเสวนาเรื่อง ปฏิวัติช่องทางการสื่อสารในยุคสื่อใหม่ โดย ดร.เอกพล เธียรถาวร 
อาจารย์ประจําคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลั ย ธรรมศาสตร์ นายกล้า          
ตั้งสุวรรณ ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จํากัด วิทยากรทั้ง ๒ ท่าน        
มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญคนละด้าน จึงทําให้ได้รับฟังการนําเสนอของวิทยากรแต่ละท่านมี
ความแตกต่างออกไป 

หัวข้อ ประเด็นร่วมสมัยตามสถานการณ์ ครั้งที่ ๒ หัวข้อ บทบาทของ Influencer 
ในการผลิตสื่อ และผลกระทบที่มีต่อสื่อเก่า โดย นายอภิศิลป์ ตรุงกานนท์ Chief Product Officer, 
Pantip.com นายพงษ์พิพัฒน์ บัญชานนท์ บรรณาธิการ The MATTER นางสาวสรานี สงวนเรือง    
ผู้ก่อตั้งและ CEO บริษัท Flourish Digital ได้มุมมองจากเนื้อหาการบรรยาย วิทยากรมีประสบการณ์
เป็นอย่างดี เทคนิคการถ่ายทอดมีความน่าสนใจ อยากให้เพ่ิมเติมเรื่อง how to หรือ set zero การ
เริ่มจากศูนย์ควรจะมีวิธีการอย่างไรที่จะสื่อสารให้ประสบความสําเร็จ เพ่ือให้ผู้อบรมสามารถนําไปต่อ
ยอดกับงานสื่อของตนเองได้จริง ๆ 
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หัวข้อเกี่ยวกับสื่อ เช่น สื่อกับสิทธิทางเพศ Fake news (ข่าวปลอม) AI/ 
Algorithms และสื่อใหม่และสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน การเพ่ิมเติมเนื้อหาให้เจาะลึกมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อผู้อบรมได้จะนํามาประยุกต์ใช้ได้จริง 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
หัวข้อการบรรยายในบางหัวข้อเป็นเรื่องเก่ียวกับสื่อเป็นหัวข้อที่มีเนื้อหาใกล้เคียงกัน 

จึงควรรวมให้เป็นหัวข้อเดียวกัน เช่น หัวข้อ วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data Journalism) และหัวข้อ 
การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization) 

หัวข้อการบรรยายในบางหัวข้อควรจัดทําเป็น workshop เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน เกิดการระดมความรู้กัน เพ่ือช่วยทําให้เกิดการสร้างกระบวน การ
ทํางานร่วมกันตลอดจนการมีส่วนร่วมสําหรับผู้อบรม 

วิทยากรควรมีเทคนิคการนําเสนอ และสื่อการสอนที่น่าสนใจ เป็นสิ่งที่สําคัญมาก 
หากวิทยากรไม่มีเทคนิคการนําเสนอท่ีดี จะทําให้ไม่สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เข้าอบรมได้  
  (๓.๓.) การจัดสัมมนากลุ่ม (๕ กลุ่ม)/ การจัดสัมมนาสาธารณะ 

การจัดสัมมนากลุ่ม แบ่งเป็น ๕ กลุ่มประกอบด้วย หัวข้อต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ ๑. 
อิทธิพลของ Social Media กับการทําหน้าที่ของสื่อมวลชน “ทางรอดสื่อไทยในยุค Social Media” 
๒. ไต่เส้นจริยธรรมสื่อ ๓. “เสิร์ฟผลิตภัณฑ์เสริมอาหารผ่านจอทีวีไทย” ถูกผิดอย่างไร ใครกําหนด? 
๔. “OTT วิกฤต หรือ โอกาส?” ๕. สื่อจะ “ปัง” หรือจะ “พัง” ในยุค ๕G แต่ละหัวข้อในแต่ละกลุ่มที่
รับผิดชอบมีการจัดเตรียมข้อมูลและเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหัวข้อ 
การให้ข้อมูลและเนื้อหาเบื้องต้นก่อนเข้าสู่การเสวนาและการอภิปรายในแต่ละช่วง ทําให้ผู้อบรมมี
ส่วนร่วมและมีการแบ่งหน้าที่การทํางานเป็นทีม สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของผู้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละกลุ่ม 

การจัดสัมมนากลุ่ม ภาพรวมมีการแบ่งความรับผิดชอบชัดเจน ทําให้สมาชิกในกลุ่ม
ได้มีส่วนร่วม รูปแบบการจัดสัมมนาเป็นการดึงศักยภาพของผู้เข้าอบรม เป็นการส่งเสริมการทํางาน
เป็นทีม ทําให้เกิดการค้นคว้าหาข้อมูล เลือกสรรวิทยากรมาประกอบการสัมมนา สิ่งที่ชื่นชอบคือ การ
จัดให้ผู้เข้าอบรมต่างที่มาได้มาร่วมกันจัดสัมมนากลุ่ม ทําให้ได้ทํางานร่วมกันมีการเปิดใจให้กันมากขึ้น 
หัวข้อเนื้อหาที่ได้รับมอบหมายถือว่าเหมาะสมกับหลักสูตร สร้างประสบการณ์การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างกัน  

การนําเสนอของผู้อบรมทั้ง ๕ กลุ่ม มีเทคนิคในการนําเสนอไม่ต่างกัน คือการเชิญ
วิทยากรนั่งบรรยายและมีผู้เข้าอบรมในกลุ่ม ๓ - ๔ คน ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน จึงทําให้การนําเสนอ
สัมมนากลุ่มหลัง ๆ มีความน่าสนใจลดลง  
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การจัดสัมมนาสาธารณะ เรื่อง ชําแหละเงินกู้ฟ้ืนฟูโควิด: ช่วยเศรษฐกิจ หรือ เป็น
พิษกับประชาชน วิทยากรประกอบด้วย นายดนุชา พิชยนันท์ รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติและประธานอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการพิจารณาโครงการใน พ.ร.ก.เงินกู้ นาย
สมชาย แสวงการ ประธานคณะ กรรมาธิการสิทธิมนุษยชนสิทธิเสรีภาพและการคุ้มครองผู้บริโภค
วุฒิสภา นายพิธา ลิ้มเจริญรัตน์ หัวหน้าพรรคก้าวไกล และที่ปรึกษา กมธ.วิสามัญติดตาม – 
ตรวจสอบงบประมาณ และมาตรการการแก้ไขปัญหาวิกฤติ    โควิด ดร.มานะ นิมิตรมงคล เลขาธิการ
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) นางสาวสฤณี อาชวานันทกุล กรรมการผู้จัดการ ด้านการ
พัฒนาความรู้ บริษัท ปุาสาละ จํากัด ในภาพรวมประสบความสําเร็จ ได้รับกระแสตอบรับจาก
สื่อมวลชนและบุคคลภายนอกสนใจเข้าร่วมรับฟัง และสื่อมวลชนจํานวนมากทั้งสื่อโทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์ ต่างให้ความสนใจติดตามการทําข่าวเป็นจํานวนมากไม่น้อยกว่า ๒๐ องค์กร
สื่อ 

ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่เห็นว่า การจัดสัมมนาสาธารณะมีประโยชน์มาก เป็นวิธีการ
บริหารจัดการหลัก สูตรที่ดี ทําให้ผู้เข้าอบรมได้ทํางานร่วมกัน การแบ่งกลุ่มทํางานอย่างเป็นระบบ 
เน้นการทํางานร่วมกัน ทุกคนสามารถใช้ศักยภาพของแต่ละคนแต่ละสายงานอย่างเต็มที่ การเรียนรู้
ความรับผิดชอบร่วมกัน การรวมพลังนําเสนอหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่สาธารณชนเกี่ยวกับพ.ร.ก. เงินกู้ รวมไปถึงมุ่งสร้างความตระหนักรู้ให้กับผู้มีส่วนได้
เสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการตรวจสอบการจัดสรรโครงการต่าง ๆ ในกรอบของ พ.ร.ก. เงินกู้ ๔ แสน
ล้าน และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบประโยชน์ที่ประชาชนและภาคธุรกิจจะได้รับจากเงินกู้ดังกล่าว 
ตลอดจนตรวจสอบผลกระทบที่ประชาชนจะได้รับตามมา 

(๓.๔.) การศึกษาดูงาน (ส่วนกลาง – ส่วนภูมิภาค) 
การศึกษาดูงานส่วนกลาง  
บริษัทศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จํากัด สถานที่ดูงานมีความน่าสนใจ ได้

เยี่ยมชมสถานที่จริง ทางผู้เข้าอบรมอยากให้เพิ่มเติมเรื่องวิธีการสื่อสารที่ CPF ใช้สื่อสารกับสังคม การ
สื่อสารการตลาด การสื่อสารสินค้าออกมาอย่างไรให้ประชาชนได้รู้จัก 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ไทยพีบีเอส)         
ได้ทราบแนวคิดของผู้บริหาร ได้แนวคิดการทํางาน เป็นประโยชน์สําหรับผู้บริหารในวิชาชีพสื่อได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของผู้ร่วมวิชาชีพ และเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน
จริง  

การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค ณ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดเพชรบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมการดูงานเป็นสิ่งที่ดี ได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมได้เยี่ยมชมสถานที่จริง       
มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  จากผู้ปฏิบัติงานจริง จึงได้รับความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดี 
การศึกษาดูงาน  
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บริษัท มหาชัยเคเบิลทีวี จํากัด ได้รับข้อมูลและความรู้ มีโอกาสได้เยี่ยมชมสถานที่
จริง มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานจริง การปรับตัวของสื่อหนังสือพิมพ์ เคเบิล
ทีวี อย่างไรในสถานการณ์นี้เพื่อจะให้องค์กรปรับตัวและอยู่รอดได้ บริษัท มหาชัยเคเบิลทีวี จํากัด ทํา
ธุรกิจเคเบิลทีวีอย่างเดียวขาย  ไม่ได้แล้ว จึงต้องปรับตัวเป็นขายอินเทอร์เน็ตนํา ส่วนเคเบิลเป็นของ
แถม นอกจากนี้ยังมีบริการหลังการขาย   หากเกิดปัญหาสามารถไปแก้ปัญหาให้กับลูกค้าภายใน ๒ 
ชั่วโมง ซึ่งแตกต่างจากบริษัทรายใหญ่ บางครั้ง ๒ วันยังไม่ไปแก้ไขปัญหาให้ลูกค้า นอกจากนี้ยังมี
ธุรกิจกล้องมาเป็นตัวเสริม 

หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ พบว่ามีการปรับรูปแบบการนําเสนอข่าวทางโซเซียลมีเดียมาก
ขึ้น การสร้างเว็บ ไซต์ และเฟซบุ๊กเพ่ือทําให้เกิดการรับรู้ให้มากที่สุด และเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายเหล่านี้ 
การนําเสนอข่าวที่รวดเร็วกว่าหนังสือพิมพ์ และการนําเครื่องมือที่มีไปใช้ขยายธุรกิจอ่ืน ๆ เช่น การ
จัดทําหนังสือยก หรือแผ่นพับ โบรชัวร์ โปสเตอร์ งานเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งเอกสารภายในบริษัท 
โรงแรม โรงพยาบาล เป็นต้น  

โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ได้รับความรู้ความเข้าใจ การศึกษาวิธีแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับ
ขยะมูลฝอยและน้ําเสียในชุมชน ซึ่งมีผลต่อการรักษาสภาพปุาชายเลนด้วยวิธีการทางธรรมชาติและ
รักษาธรรมชาติ โดยยึดตาม พระราชกระแสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ว่า “ให้ใช้ธรรมชาติ
ช่วยธรรมชาติ เป็นเทคโนโลยีอย่างง่าย  ใคร ๆ ก็สามารถทําได้และมีวัสดุหาได้ในท้องที่” 

อุทยานแห่งชาติกุยบุรี อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้รับความรู้ในเรื่อง
ของทรัพยากร ธรรมชาติที่สําคัญ โดยเฉพาะไม้จันทน์หอม ถือเป็นไม้มีค่าและหายาก นอกจากนี้
อุทยานแห่งชาติกุยบุรียังเป็นแหล่งอาศัยของสัตว์ปุาสงวนหลายชนิด เช่น สมเสร็จ แมวลายหินอ่อน 
เลียงผา และเก้งหม้อ เป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์อยู่มาก รวมถึงมีช้างปุา กระทิง วัวแดง อาศัยอยู่
ร่วมกัน การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน – ส่งเสริมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การจัดการอย่างเป็นระบบ
และสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่านการทํามวลชนสัมพันธ์ และส่งเจ้าหน้าที่เข้าไปเป็น“ครูปุาไม้” 
เพ่ือปลูกฝังให้เด็ก ๆ ในพ้ืนที่รักและหวงแหนธรรมชาติ รวมถึงเปิดโอกาสให้เข้ามาเป็นไกด์นําเที่ยวใน
ปุา หรือคนที่มีรถสามารถนํารถเข้าไปให้บริการนําเที่ยวในพ้ืนที่ได้ เพ่ือสร้างรายได้เสริม เป็นการ
พ่ึงพาอาศัยกันและช่วยให้การจัดการพ้ืนที่เกิดความยั่งยืน 

กลุ่มอนุรักษ์ท้องถิ่นบ่อนอก จ.ประจวบคีรีขันธ์ คือการรวมตัวของชาวบ้าน เพ่ือสิทธิ
ชุมชน และการปกปูองสิทธิของตนเอง โดยการจัดตั้งกลุ่มรักษ์ท้องถิ่นบ่อนอก และ กลุ่มอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบ้านกรูดขึ้น เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๘ มีโครงการสร้างโรงไฟฟูาถ่านหิน ที่ชายฝั่ง
ทะเล จ.ประจวบคีรีขันธ์ ที่บ้านกรูด อ.บางสะพาน และบ้านบ่อนอก อ.เมือง เกิดขึ้น ความขัดแย้งทาง
ความคิดของชาวบ้านกลุ่มหนึ่งต้องการโรงไฟฟูา เพราะนําความเจริญมาสู่ท้องถิ่น ผู้คนในหมู่บ้านมี
งานทํา การทํามาค้าขายจะดีขึ้น มีการก่อสร้าง คนจะเข้ามาจับจ่ายใช้สอยในหมู่บ้านมากขึ้น ทําให้
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เศรษฐกิจของหมู่บ้านดีขึ้น แต่จะมีอีกกลุ่มหนึ่งไม่ต้องการให้สร้างโรงไฟฟูา เนื่องจากเห็นว่าชีวิตอัน
สงบสุขของชาวบ้านจะหายไป ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนไป ต้องอยู่กับหมอกควันของโรงไฟฟูา 
แหล่งประการังจะถูกทําลาย กุ้ง หอย ปู ปลา ที่เคยอุดมสมบูรณ์ก็จะหมดไป ความขัดแย้งดังกล่าวทวี
ความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อกลุ่มผู้นําชุมชน ต่อต้านโรงไฟฟูา กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน และ อบต. ต่าง
ชักชวนชาวบ้านมาเรียกร้องสิทธิของชุมชนต่อต้านโรงไฟฟูา 

ข้อเสนอแนะ 
การทํากิจกรรม CSR ในระหว่างการศึกษาดูงาน เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ร่วมกันคิดและ

ทําเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือจังหวัดที่ไปศึกษาดูงาน แบ่งเป็นช่วงการดูงานและช่วงการทํา
กิจกรรม เช่น เก็บขยะริมหาด หรือช่วยเหลือสังคมในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์  

การศึกษาดูงานในองค์กรที่ทํางานด้านนิวมีเดีย ปัจจุบันสถานการณ์โลกมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เร็วมาก หากมีโอกาสได้ไปศึกษาดูงานในองค์กรที่ทํางานด้านนิวมีเดีย ทําให้ได้รับ
มุมมองความคิดแบบใหม ่ๆ และนําไปปรับใช้ได้จริง  

(๓.๕.) การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล 
การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลถือว่ามีความเหมาะสม การจัดทํารายงานมีผู้เข้า

อบรมที่มาจากสายงานด้านสื่ออาจมีปัญหาในการเขียนรายงาน หลังทํารายงานเสร็จสมบูรณ์ผู้เข้า
อบรมส่วนใหญ่ให้ความเห็นตรงกันว่าทําให้ได้รับความรู้มากขึ้น เนื่องจากได้ฝึกกระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ เป็นการสร้างวินัย ฝึกความรับผิดชอบ การนําเสนอรายงานทําให้ผู้เข้าอบรมได้ความรู้ที่
เป็นประโยชน์มาก นํามาประยุกต์ใช้ในการทํางานปัจจุบันได้ เพราะข้อมูลมีประโยชน์ต่อผู้ที่ศึกษาและ
องค์กร 

รายงานเฉพาะบุคคลไม่ควรเป็นแค่รายงานแต่เสนอให้ทําเป็นโครงการหรือโปรเจกต์
จบ เพราะผู้เข้าอบรมแต่ละคนมีความสามารถไม่เหมือนกัน เช่น บางคนอยากทําหนังสั้นหรือทําวิทยุ
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดให้ผลงานที่นําไปใช้ได้จริง การทํารายงานเฉพาะบุคคลผู้อบรมบางคนอาจมีปัญหา
ในการเขียน แต่มีความพยายามเขียนเพ่ือให้ผ่านไปได้ แต่บางเรื่องไม่สามารถนําไปใช้ได้จริง หากมี
การทําหนังสั้นหรือทําโปรเจกต์ตามความสามารถของผู้เข้าอบรม ผลงานเหล่านี้อาจนําไปใช้ได้จริง
และใช้เป็นการเรียนการสอนได้ 

(๓.๖.) การนําความรู้ประสบการณ์จากหลักสูตรไปใช้ในชีวิตประจําวัน 
การอบรมหลักสูตร บสก. เห็นว่า สามารถนําความรู้และประสบการณ์จากหลักสูตร

ไปคิดต่อยอดกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันได้ มีกรอบแนวคิดที่กว้างขึ้น ผู้เข้าอบรมที่มาจาก
นักวิชาการนําความรู้ ข้อมูลต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้ 

สิ่งที่ ได้มากที่สุดคือ connection ทําให้ได้รู้จักสาขาอาชีพอ่ืนมากขึ้น มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ซึ่งกันและกันที่นําไปพัฒนาตนเองและหน่วยงานได้  
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(๓.๗.) การสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มผู้เข้าอบรม 
การสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มผู้เข้าอบรม เริ่มจากการละลายพฤติกรรมทําให้รู้จักกัน

มากขึ้น มีการแบ่งกลุ่มย่อยในการทํางาน แบ่งเป็น ๕ กลุ่ม ข้อดีเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรม     
ได้ทํางานร่วมกัน รับฟังเหตุผลของผู้ร่วมแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ทุกคนมีความส่วนร่วม     
การทํางานเป็นทีม ทําให้ได้รู้จักกันมากขึ้น แม้จะมาจากกลุ่มคนหลากหลาย มีความแตกต่างทั้งอายุ 
สาขาอาชีพ แต่ทุกคนสามารถปรับตัวเข้ากันได้ดีแบบไม่มีกําแพงมาปิดก้ัน ได้เรียนรู้ข้อดีข้อเสียของกัน
และกัน ทําให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีบนพ้ืนฐานของมิตรภาพโดยไม่มีเรื่องของผลประโยชน์เข้ามา
เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะ 
การส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มผู้อบรมหลังเลิกอบรมให้มากขึ้น เช่น การจัด

กิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์หลังเลิกอบรมอย่างน้อยเดือนละครั้ง 
(๓.๘.) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 

  - 
 

๒.๑.๒๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายน าเสนอต่อ กสทช. และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เกี่ยวข้อง  
 โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ (บสส.) และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ (บสก.) ดําเนินการจนสิ้นสุดตามแผนที่กําหนด ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสื่อครั้ง
ใหญ่ หลังจากท่ีเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมาระยะหนึ่ง  สื่อที่ไม่สามารถปรับตัว
รับมือกับสถานการณ์การที่เกิดขึ้นเริ่มก็ล้มหายปิดกิจการกันไป  สิ่งที่เห็นได้อย่างชัดเจนที่สุดคงหนีไม่พ้น
สื่อสิ่งพิมพ์ที่เกิดปรากฎการณ์ทยอยปิดตัวฉบับพิมพ์ลงอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงเวลา ๔- ๕ ปีที่ผ่านจนถึง
ปัจจุบัน บางส่วนพยายามดิ้นรนเพ่ือให้อยู่รอดได้ก็ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่สื่อออนไลน์ แต่ถึงที่สุดก็ยังไม่
รอบก็จําเป็นต้องยุติบทบาทการทําหน้าที่สื่อ  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคของ Disruptive  Technology เริ่มปรากฏชัดในช่วง ๒-๓ 
ปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้รับผลกระทบแทบทั้งสิ้น โดยเฉพาะธุรกิจสื่อที่ผันตัวเองเข้าสู่สื่อดิจิทัล
ยังต้องปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศที่เริ่มชะลอตัวตั้งแต่
ปลายปีที่ผ่านมา เมื่อต้องเผชิญกับสิ่งที่ไม่คาดคิดมาก่อน นั่นคือการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสาย
สัมพันธ์ใหม่ หรือโควิด ๑๙ ซึ่งเปรียบเสมือนพายุที่โหมกระหน่ําทําลายล้างให้ทุกอุตสาหกรรมต้องพัง
ครืนลงทันที กลายเป็นจุดเปลี่ยนครั้งสําคัญเร่งให้บรรดาผู้ประกอบวิชาชีพสื่อต้องตัดสินใจปรับเปลี่ยน
องค์กรเร็วกว่ากําหนด การปรับลดขนาดองค์กร การปลดลดพนักงานจํานวนมากเพ่ืดลดต้นทุนค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ เพียงเพ่ือให้องค์กรยังสามารถยืนระยะเพ่ือให้ก้าวพ้นผ่านวิกฤติในครั้งนี้ไปได้  



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๒๐๒ 
แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

  สื่อในยุคของการเปลี่ยนแปลงสะท้อนจากรายงานที่ผู้เข้าอบรมให้ความสนใจในการศึกษา
วิธีการและแนวทางกับการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของสื่อต่าง ๆ ส่วนใหญ่ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็น
สื่อออนไลน์แทบทั้งสิ้น ทําให้เห็นว่าผู้ประกอบการด้านสื่อสารมวลชนได้รับผลกระทบอย่างหนัก ท่ามก
ว่างวิกฤตซ้อนวิกฤตที่เกิดขึ้นในขณะนี้ ถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการแต่ละสื่อที่จะต้องปรับเพ่ือ
ความอยู่รอดให้ผ่านพ้นในช่วงนี้ 

การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลทั้ง ๒ หลักสูตรค่อนข้างมีความหลากหลาย ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้น
ว่านําไปปรับใช้กับการทํางานในหน่วยงานหรือองค์กรได้ โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคม
ออนไลน์ในการสนับสนุนงานด้านการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับหน่วยงานและองค์กร 
การนําเสนอแนวคิดที่นําไปสู่การแก้ไขปัญหาในเชิงระบบ เช่น การตรวจสอบบทบาทการทําหน้าที่ของ
สื่อมวลชนที่อาจเข้าข่ายละเมิดสิทธิส่วนบุคคลอ่ืน การวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับจริยธรรมของผู้ประกอบ
วิชาชีพสื่อ กฎระเบียบและข้อจํากัดของสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ที่ส่งผลต่อความอยู่รอดในการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจสื่อต่าง ๆ รวมทั้งเคเบิลทีวี สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้  

(๑.) ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ จํานวน  ๓๐ เรื่อง 
(๒.) ด้านสื่อสื่งพิมพ์ จํานวน ๖ เรื่อง 
(๓.) ด้านสื่อออนไลน์ จํานวน ๒๑ เรื่อง   

  (๔.) การสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ จํานวน ๔๕ เรื่อง 
(๕.) การกํากับดูแล จริยธรรมกับจรรยาบรรณวิชาชีพ จํานวน ๑๔ เรื่อง 

สําหรับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สําคัญที่ได้รับจากการดําเนินการจัดการอบรมใน 
  ๑. ผลกระทบหลักต่อกิจการสื่อสารมวลชน โดยเฉพาะผู้ประกอบการวิทยุชุมชนในช่วง
เปลี่ยนผ่านสู่การรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัล สะท้อนถึงความไม่พร้อมของ
ผู้ประกอบการวิทยุชุมชน ทั้งด้านเทคนิค อุปกรณ์เครื่องมือส่งสัญญาณ รวมถึงการวางแผนการตลาด 
การลงทุน การพัฒนาหรือยกระดับให้ผู้ประกอบการวิทยุท้องถิ่นและวิทยุชุมชน ต้องอาศัยหน่วยงาน
ภาครัฐ หรือ กสทช. เข้าไปช่วยให้คําแนะนําเพ่ือให้ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและความพร้อมสามารถ
ดําเนินธุรกิจต่อได้ ในขณะที่กฎระเบียบข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการ กิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ส่งผลให้เกิดความซับซ้อนในการดําเนิน
กิจการ เสนอให้องคก์รภาครัฐช่วยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเหล่านี้ดําเนินธุรกิจต่อไปได้    
  ๒. ผลกระทบจากเทคโนโลยี ทําให้เกิดการดิสรัปชั่นในธุรกิจสื่อต้องเผชิญกับวิกฤติใน
การบริหารจัดการ รัฐหรือองค์กรกํากับดูแลควรให้ความสําคัญในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่เพ่ือพัฒนาวงการและบุคลากรในวิชาชีพสื่อสารมวลชน การส่งเสริมและพัฒนากิจการโทรทัศน์ไทย
ให้กลายเป็นเศรษฐกิจนวัตกรรม (Creative Economy) ที่ผลิตเนื้อหารายการเชิงสร้างสรรค์ เป็นการ
ปรับตัวเพ่ือรองรับกับการปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น   
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๓. ด้านการกํากับดูแลสื่อใหม่ การให้บริการสื่อแบบหลอมรวมที่ใช้อินเทอร์เน็ตเป็น
สื่อกลางแลกเปลี่ยนข้อมูลและเนื้อหาไปยังผู้ใช้บริการหรือผู้รับสารในบริบทของบริการโอทีที (Over-
The-Top ; OTT) ปรากฏว่าได้รับความนิยมสูงขึ้นและส่งผลต่อธุรกิจสื่อวิทยุ โทรทัศน์และสื่อภาพยนตร์
รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ทําให้ข่าวสารเนื้อหาสามารถเคลื่อนที่ได้อย่างอิสระในลักษณะของการเชื่อมโลก
เข้าด้วยกัน หากเผยแพร่เนื้อหาที่ไม่เหมาะสมอาจก่อให้เกิดความเสียหายที่กระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคมและความมั่นคงของรัฐได้ ซึ่งปรากฏว่าเนื้อหาที่เผยแพร่ในบริการ OTT บางส่วนไม่เหมาะสม ขัด
ต่อกฎหมาย แต่ไม่มีกฎหมายควบคุมบริการ OTT เป็นการเฉพาะ และไม่มีหน่วยงานตรวจสอบ
กลั่นกรองเนื้อหาบนบริการดังกล่าว ดังนั้นหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันทบทวนและแก้ไข
กฎหมายให้มีความทันสมัย ควรกําหนดให้ผู้แสดงเนื้อหาบน OTT ต้องแสดงตัวตนเพ่ือจะได้รับผิดชอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น   

ระหว่างรอแก้ไขกฏหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรบูรณาการบังคับใช้กฎหมายให้มี
แนวทางที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็นมาตรฐานเดียวกัน การใช้มาตรการอ่ืนนอกจากกฎหมาย เช่น 
มาตรฐานจริยธรรมให้กับผู้ผลิตเนื้อหา (UGC) และประชาชนทั่วไป หรือสนับสนุนการรวมกลุ่มของผู้
ให้บริการโอทีทีเพ่ือให้เกิดระบบการกํากับดูแลและตรวจสอบกันเอง ส่งเสริมให้เกิดกลไกกํากับดูแล
ร่วมกัน (Co-Regulation) ระหว่างผู้ให้บริการ OTT และหน่วยงานกํากับดูแล หรือเสริมสร้างความรู้ให้
ผู้รับสื่อช่วยตรวจสอบ เฝูาระวังและรายงานเนื้อหาที่ไม่เหมาะสม  
  ๔. ด้านนโยบายการปฏริูปสื่อ เริ่มจากการแก้ปัญหาโฆษณาขายสินค้าและบริการที่เข้า
ข่ายหลอกลวงประชาชนพบอยู่บ่อยครั้ง ผ่านสื่อวิทยุ โทรทัศน์และสื่อออนไลน์ พบสื่อวิทยุกระจายเสียง
มีการโฆษณาการขายสินค้าประเภทอาหารและยา ผลิตภัณพ์สุขภาพที่ผิดกฎหมาย ซึ่ง กสทช. ยังไม่ได้
จัดการเรื่องนี้อย่างจริง เสนอให้สมาคม ชมรมด้านวิชาชีพรวมกลุ่มกันตั้งหน่วยงานเฉพาะกิจเพื่อกํากับ
ดูแลและตรวจคัดกรองโฆษณาในสื่อออนไลน์และออกใบอนุญาตโฆษณาก่อนเผยแพร่ผ่านสื่อ ควรพัฒนา
เครื่องมือ AI ในการตรวจสอบสืบค้นข้อมูล ชื่อ ที่อยู่ผู้ประกอบการเพ่ืออํานวยความสะดวกภาครัฐในการ
ติดตาม เร่งปรับปรุงกฎหมายเพ่ืออุดช่องว่างของผู้ประกอบธุรกิจทางเว็บไซต์และสื่อออนไลน์ต่างชาติให้
เข้มงวดขึ้น ขอความร่วมมือจากหน่วยงานพันธมิตรในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและเอาผิดผู้กระทําผิด ความ
ร่วมมือจากเครือข่ายภาคประชาชน มหาวิทยาลัย สมาคม ชมรมด้านวิชาการโฆษณา การกํากับดูแล
ผู้ประกอบการรายใหญ่เสนอให้มีการแสดงตัวตนลงทะเบียนของผู้ประกอบการก่อนการขายสินค้าและ
บริการบนออนไลน์ ตั้งหน่วยงานกํากับดูแลโฆษณาทางสื่อออนไลน์ด้วย 

๕. ด้านการพัฒนาวิชาชีพสื่อสารมวลชน จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของ
สื่อมวลชนยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น โซเชียลมีเดียเข้ามามีอิทธิพลในการนําเสนอข้อมูลข่าวสาร ทําให้เกิดการ
แข่งขันด้านความเร็วจนละเลยเรื่องของคุณภาพและความถูกต้อง ปัจจุบันไม่มีกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ข้อบังคับที่ควบคุม ควรมีมาตรการที่ชัดเจน  
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องค์กรวิชาชีพต้องกําหนดคู่มือและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้องค์กรสื่อได้นํา ไป
ปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในการนําเสนอข่าวประเด็นอ่อนไหว เรื่องสะเทือนใจ เกี่ยวกับสิทธิเด็ก 
ผู้หญิง ผู้พิการ และเพศวิถี เพื่อปูองกันมิให้เกิดปัญหาการแข่งกันรายงานข่าวของสื่อแต่ละแห่งจนเกิด
การละเมิดสิทธิผู้ อ่ืน หรือการรายงานข้อเท็จจริงที่ เกิดขึ้นแล้ วส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ทําให้
เหตุการณ์ยิ่งเลวร้ายลง 

นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอเรื่องการตรวจสอบข่าวปลอม หรือ Fack News เป็นประเด็น
ปัญหาของวงการสื่อมวลชนไทย บางกลุ่มอาศัยช่องว่างช่องโหว่การนําเสนอข่าวเพ่ือหวังเรียกกระแส
ความนิยมหรือเรตติ้ง ต้องการยอดกดไลค์กดแชร์ ไม่ได้คําถึงความรับผิดชอบการทําหน้าที่  ของสื่อ เมื่อ
มีการส่งต่อข้อมูลข่าวเท็จ ข่าวลวง ข่าวปลอมและขยายผลจนก่อให้เกิดความเสียหายกับผู้ที่ถูกระบุใน
ข่าว ทําให้เห็นว่ายังไม่มีกฎหมายที่ควบคุมเรื่องนี้ การดําเนินคดีเกี่ยวกับข่าวปลอมเป็นเรื่องการหมิ่น
ประมาททางการโฆษณา ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 
๒๕๖๐ การดําเนินคดีไม่มีประสิทธิภาพมีข้อจํากัดในการหา IP Address ของคอมพิวเตอร์ที่อยู่ใน
ต่างประเทศ การหาพยานหลักฐานค่อนข้างยุ่งยาก รัฐบาลควรพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนเครื่องมือ
เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย ควรปรับแก้กฎหมายเพ่ือเอาผิดกับคนที่เป็นต้นตอในการสร้างข่าวปลอม 
และคนที่อยู่ในระดับกลางของการกระทําความผิด เช่น คนกดไลค์กดแชร์ ต้องมีบทบัญญัติที่ได้รับโทษ
หรือวิธีปฏิบัติทางกฎหมายที่แตกต่างกัน ควรมีกฎหมายเฉพาะเจาะจงในเรื่องความผิดเกี่ยวกับข่าวปลอม
ด้วย   
  ในส่วนของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมีข้อเสนอว่าจําเป็นจะต้องเพ่ิมทักษะและปรับรูปแบบ
การนําเสนอเนื้อหาข่าวสาร เช่น กระบวนการทําข่าวแบบ Data Journalism เพ่ือให้การนําเสนอข่าวมี
ความน่าสนใจมีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลมาคิดวิเคราะห์และประมวลผล โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยเรื่องการบริหารจัดการข้อมูล เพ่ือให้ข่าวสารมีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น ในขณะที่ภาครัฐและ
ภาคเอกชนควรจะต้องวางมาตรฐานกลางในการจัดเก็บข้อมูลด้วย  
    ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร บสส. และ บสก. ส่วนใหญ่ต้องการให้หลักสูตรเน้นในด้าน
การบริหารจัดการ การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดขององค์กรสื่อ รวมทั้งเรื่องของยุทธศาสตร์การนําเสนอ 
การวิเคราะห์ความต้องการผู้บริโภคในการรับชมสื่อ การรู้เท่าทันสื่อสังคมออนไลน์ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของรูปแบบและเนื้อหารายการให้มีความเข้มข้นมากข้ึน เพ่ือช่วยยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อ
ทีวีดิทัลมากขึ้น มีเปูาหมายสุดท้ายคือได้รับความนิยมจากผู้ชมมากท่ีสุด ในขณะที่อีกด้านเห็นว่า ความ
สมดุลระหว่างจรรยาบรรณและการจัดอันดับความนิยม (Rating) ของผู้ชมรายการโทรทัศน์ ทําให้เห็นว่า
รายการที่มีเรตติ้งสูงมีความสุ่มเสี่ยงที่จะละเมิดต่อข้อบังคับจริยธรรมและจรรยาบรรณ และลดบทบาท
การทําหน้าที่นายทวารข่าวสาร ผู้รับข่าวสารกลายเป็นผู้กําหนดทิศทางข่าวโดยมีตัวเลขเรตติ้งเป็นตัวชี้วัด 
เพ่ือผลทางด้านการโฆษณาสินค้า ฝากให้สื่อมวลชนตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบของสื่อ  
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๒.๑.๒๒. สรุปผลการด าเนินโครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจาย
เสียงและกิจการโทรทัศน์ 

โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ แบ่งออกเป็น ๒ ระดับ ประกอบด้วย หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสส.) และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้าน
กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) แต่ละหลักสูตรมีผู้เข้ารับการอบรมรุ่นละ ๕๘ คนและ 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มสื่อมวลชน ประกอบด้วย ผู้บริหารสื่อโทรทัศน์ เคเบิลทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร 
สํานักข่าวออนไลน์ รวมทั้งสื่อท้องถิ่นในภูมิภาคต่าง ๆ มีเปูาหมายหลักเพ่ือต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และเสริมศักยภาพในการทํางานให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชน โดยเฉพาะผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ประจํา
กองบรรณาธิการ รวมถึงสื่อมวลชนอาวุโสที่มีตําแหน่งด้านการบริหาร บรรณาธิการ คอลัมน์นิสต์หรือ
นักวิเคราะห์ประจํากองบรรณาธิการหรือสถานีโทรทัศน์ต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับว่าบุคคลเหล่านี้มีบทบาท
สําคัญในการนําเสนอความคิดเห็นผ่านการเขียนบทวิเคราะห์ และการวิพากษ์วิจารณ์ในช่องทางต่าง ๆ 
ยิ่งในช่วงสถานการณ์สําคัญ ๆ ของบ้านเมือง หรือประเทศกําลังเผชิญกับภาวะวิกฤติ สื่อมักถูกคาดหวัง
ว่าจะต้องเข้ามามีบทบาทในการชี้แนะหรือนําเสนอทางออกให้กับสังคมได้   

โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ (บสส.) และหลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศน์ (บสก.) ได้ดําเนินการมาจนเสร็จแล้ว ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสื่อครั้งใหญ่      
หลังเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สื่อที่ไม่สามารถปรับตัวรับมือกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะสื่อสิ่งพิมพ์มีการทยอยปิดตัวฉบับพิมพ์มาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 
๔- ๕ ปีที่ผ่านจนถึงปัจจุบัน บางส่วนพยายามดิ้นรนเพ่ือให้อยู่รอดได้ก็ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่สื่อออนไลน์   

บริบทของวงการสื่อสารมวลชนมีการปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์สื่ออย่างรุนแรง การทยอยปิดตัวลง
ของสื่อสิ่งพิมพ์ทั้งประเภทของหนังสือพิมพ์และนิตยสารต่าง ๆ ในขณะที่สื่อโทรทัศน์ก็เริ่มเห็นทิศทาง
ของความอยู่รอดได้ยากขึ้นและในที่สุดผู้ประกอบการทีวีดิจิทัล ๗ รายได้ตัดสินใจขอคืนใบอนุญาต
ประกอบกิจการให้กับทางคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ส่วนสื่อที่ต้องปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดก็เลือกที่จะปรับเปลี่ยนและยกเครื่องการทํางาน
ครั้งใหญ่ผันตัวเองเข้าสู่สื่อออนไลน์มากขึ้น ทั้งหมดคือภาพที่สะท้อนให้เห็นถึงผลกระทบของ
ผู้ประกอบการวิชาชีพสื่อมวลชนจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคของ Disruptive Technology 

ในขณะที่อยู่ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว อีกทั้งยังต้ อง
เผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายสัมพันธ์ใหม่ โควิด ๑๙ ซึ่งเป็นโรคอุบัติใหม่ที่
ไม่คาดคิดมาก่อน สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบในวงกว้างทั่วโลก ในขณะที่ผลกระทบ
ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างหนักทั้งภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะการประกาศปิดเมือง    
ทําให้การดําเนินธุรกิจต้องหยุดชะงักลงทันที ธุรกิจได้รับผลกระทบอย่างหนัก กลายเป็นจุดเร่งให้องค์กร
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สื่อหลายแห่งต้องตัดสินใจปรับลดขนาดองค์กรครั้งใหญ่ ปรับลดจํานวนคนทํางานลง การลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายทุกช่องทาง สุดท้ายยังไปไม่รอดก็ต้องประกาศยุติบทบาทการทําหน้าที่สื่อเพราะไม่อาจแบก
รับภาระที่เกิดขึ้นได ้

หลักสูตร บสส. มีระยะเวลาในการอบรม ๖ เดือน หรือประมาณ ๒๔ สัปดาห์ ทุกวันเสาร์ 
ระหว่างวันเสาร์ที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๒ – วันเสาร์ที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 
ระยะเวลาอบรมรวม ๑๔๑ ชั่วโมง แบ่งออกเป็น ภาควิชาการ ประกอบด้วย การบรรยายและอภิปราย 
๖๙ ชั่วโมง การสัมมนากลุ่มย่อยในชั้นเรียนและสัมมนาสาธารณะ ๑๘ ชั่วโมง การศึกษาดูงานส่วนกลาง 
๑ ครั้ง ส่วนภูมิภาค ๒ ครั้ง รวม ๓๖ ชั่วโมง การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ประกอบด้วยการชี้แจงและ
การนําเสนอรายงาน ๑๘ ชั่วโมง 

หลักสูตร บสก. เดิมกําหนดระยะเวลาการอบรม ๕ เดือน หรือประมาณ ๒๑ สัปดาห์ ทุกวัน
เสาร์ ระหว่างวันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ – วันเสาร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ น. ระหว่างเวลา 
ระยะเวลาอบรมรวม  ๑๒๓ ชั่วโมง 

เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ หรือโรคโควิด ๑๙ มูลนิธิพัฒนา
สื่อมวลชนแห่งประเทศไทย จึงมีความจําเป็นต้องขอแก้ไข/ เปลี่ยนแปลง หลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลางด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) ลดระยะเวลาการอบรม
จํานวน ๑๘ ชั่วโมง เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรและการดําเนินงานยังอยู่ภายในกรอบเวลาที่
กําหนด มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางลดระยะเวลาการอบรมจ านวน ๑๘ ชั่วโมง 
ล าดับ รายการ  หลักสูตร (เดิม) 

ชั่วโมง 
หลักสูตร (แก้ไข)  

ชั่วโมง 
ปรับลด 
ชั่วโมง 

๑ การบรรยายและอภิปราย ๕๑ ๔๕ ๖ 
๒ การศึกษาดูงาน  ๓๖ ๒๔ ๑๒ 

รวมจ านวน ๑๘ 
 
หลักสูตร บสก. โดยระยะเวลาในการอบรมรวม ๕ เดือนหรือประมาณ ๑๘ สัปดาห์  ระหว่าง 

วันเสาร์ที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ – วันเสาร์ที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ ระยะเวลาในการอบรมรวม ๑๐๕ ชั่วโมง แบ่ง
ออกเป็นภาควิชาการ ประกอบด้วย การบรรยายและอภิปราย ๔๕ ชั่วโมง การสัมมนากลุ่มย่อยและ
สัมมนาสาธารณะ รวม ๑๘ ชั่วโมง การศึกษาดูงานส่วนกลาง ๑ ครั้ง ส่วนภูมิภาค ๑ ครั้ง รวม ๒๔ ชั่วโมง 
การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ประกอบด้วยการชี้แจงและการนําเสนอรายงาน ๑๘ ชั่วโมง 
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สําหรับวัตถุประสงค์หลักในการอบรมในครั้งนี้ ประกอบด้วย  
๑. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านการบริหารสําหรับผู้บริหารระดับสูงและระดับ 

กลางขององค์กรสื่อและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
๒. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทําหน้าที่ของสื่อมวลชน  
๓. เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข สิทธิ

มนุษยชนและจริยธรรมสื่อ ให้แก่บุคลากรในวิชาชีพสื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ได้มีความรู้ความเข้าใจและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน  

๔. เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรด้านสื่อมวลชนทางด้านวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ 
สื่อออนไลน์และสื่ออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง กับเครือข่ายภาควิชาการ ภาคประชาสังคม ภาคองค์กรของรัฐ 
ภาคองค์กรมหาชนอิสระ และภาคเอกชนให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

๕. เพ่ือสร้างโอกาสให้สื่อมวลชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ในแต่ละด้านจาก
หลากหลายช่องทางทั้งจากวิทยากรผู้บรรยาย และกลุ่มผู้เข้าอบรมด้วยกันในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ 

๖. เพ่ือให้ผู้ประกอบวิชาชีพสื่อและผู้เข้าร่วมอบรมในภาคส่วนอ่ืน ๆ ได้ตระหนักถึง
เรื่องของจริยธรรมและคุณธรรมด้วย  

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาพโดยรวมเนื้อหาการอบรมทั้ง ๒ หลักสูตรจะให้น้ําหนักกับ   
การเสริมสร้างองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่ได้จากการฟังบรรยายในหัวข้อที่กําหนด แบ่งออกเป็นกลุ่มวิชา  
ต่าง ๆ ประกอบด้วย การเมือง เศรษฐศาสตร์ และทิศทางเศรษฐกิจในมิติระดับโลกกับมิติระดับ ประเทศ 
รวมทั้งยังมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นทางด้านสังคม การศึกษา สิ่งแวดล้อมและสิทธิมนุษยชน 
หลักการบริหารและเทคโนโลยีการสื่อสาร กฎหมายเกี่ยวกับสื่อมวลชน เสรีภาพและจริยธรรมวิชาชีพ 
เพ่ือให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน ในขณะเดียวกันมีการแบ่งกลุ่มผู้เข้าอบรมเพ่ือให้รับผิดชอบในการจัด
สัมมนากลุ่มย่อย เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะทําให้ผู้เข้าอบรมมีเวทีในการนําเสนอชุดความคิดและเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เป็นส่วนหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพและองค์ความรู้ของผู้เข้าอบรมที่
มีตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง อีกทั้งยังสอดคล้องกับเปูาหมายหลักที่ต้องการทําให้เกิดการ
ถกเถียงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันด้วย  

หลักสูตร บสส. ได้ปรับปรุงหลักสูตรการอบรมโดยแบ่งเป็นกลุ่มวิชา ประกอบด้วย  
๑. การเมืองและเศรษฐกิจโลก ว่าด้วยเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคมโลก รวมถึงเทคโนโลยีที่นําไปสู่การพัฒนาในมิติต่าง ๆ เพ่ือเชื่อมโยงให้เห็นถึงสภาพ
ปัญหาของแต่ละกลุ่มชาติมหาอํานาจซีกโลกตะวันออกกับซีกโลกตะวันตกรวมทั้งภูมิภาคเอเชีย        
การเรียนรู้ เกี่ยวกับการปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบที่ เกิดขึ้น           
การวิเคราะห์บทบาทท่าทีและจุดยืนของแต่ละขั้วอํานาจที่ส่งผลกระทบต่อประเทศต่าง ๆ เพ่ือชี้ให้เห็น
ถึงแนวทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงเทคโนโลยีได้กลายเป็นเครื่องมือสําคัญที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงแนวคิด วิธีการและรูปแบบในการบริหารจัดการเพ่ือเปูาหมายนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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๒. การเมือง เศรษฐกิจ ประเทศไทย ว่าด้วยเรื่องการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในมิติ
ต่าง ๆ ที่มีผลเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทั้งมิติของการเมือง กฎหมาย กระบวนการยุติธรรม กับอนาคตและ
ทิศทางระบบเศรษฐกิจของประเทศ เป็นสิ่งสําคัญที่จะนําพาประเทศให้ก้าวพ้นผ่านวิกฤติ การเรียนรู้จาก
กรณีศึกษาและบทเรียนที่เคยเกิดขึ้นในอดีต ทําให้สามารถเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  เพ่ือ
นําไปสู่การวางแนวทางและรากฐานของประเทศ ศึกษาจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่รัฐบาลได้
กําหนดทิศทางและวางอนาคตของประเทศในระยะยาว ในขณะที่ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันยังเป็น
ปัญหาและโจทย์ที่สําคัญ เช่นเดียวกับเรื่องของระบบหลักประกันสุขภาพและหลักสิทธิมนุษยชนเป็นสิ่งที่
สังคมต้องการเรียกร้องเพ่ือนําไปสู่ทางออกและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

๓. สังคม สาธารณสุข สิ่งแวดล้อมและสิทธิมนุษยชน เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องประเด็นทาง
สังคม การสาธารณสุข รวมถึงเรื่องสิทธิมนุษยชนที่เป็นประเด็นสําคัญที่ทุกภาคส่วนของสังคมตระหนัก
และคาดหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก 
ในขณะที่ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นยังคงเป็นประเด็นที่อยู่ในความสนใจของผู้คนทุกยุคสมัย ส่วนเสียง
เรียกร้องเรื่องสวัสดิการสังคมไทยเป็นสิ่งที่ท้าทายรัฐบาล ส่วนปัญหาสิ่งแวดล้อมยังเป็นโจทย์ที่มีความ
ซับซ้อนยมากยิ่ งขึ้น เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่ เปลี่ ยนไปจากเดิม                
ในขณะเดียวกันเรื่องสิทธิมนุษยชนก็เป็นปัญหาร่วมสมัยที่ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียนต้องร่วมมือ
กันอย่างจริงจัง 

๔. การบริหารและเทคโนโลยีการสื่อสาร เป็นการเพ่ิมทักษะเรื่องของการบริหารจัดการ
ให้กับผู้เข้าอบรมที่เป็นผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ได้เข้าใจเรื่องของภูมิทัศน์สื่อใหม่ (New Media 
Landscape) เพ่ือการเรียนรู้เรื่องการปรับตัวของสื่อในยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีผลอย่างไรต่อเสรีภาพของสื่อมวลชนในระดับสากล ถอดบทเรียนจากประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
มาถึงในภูมิภาคและประเทศไทย รวมไปถึงสื่อกับความรับผิดชอบทางสังคมซึ่งมากกว่าคําว่าจริยธรรม
และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง ตลอดจนการปรับกล
ยุทธ์การบริหารจัดการเนื้อหา (Content) เพ่ือสร้างรายได้และมูลค่าเพ่ิมทางการตลาด รวมไปถึงเข้าใจ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสื่อ และจริยธรรมวิชาชีพสื่อ รวมไปถึงเรื่องความม่ันคงของโลกไซเบอร์ 
การอภิบาลอินเทอร์เน็ต การรู้เท่าทันสื่อและความอยู่รอดทางธุรกิจ 

๕. กฎหมายเกี่ยวกับสื่อมวลชน เสรีภาพกับความรับผิดชอบของสื่อ เป็นส่วนสําคัญที่
ช่วยเพ่ิมทักษะการทํางานให้กับสื่อมวลชนโดยตรง ในเรื่องกฎหมายเกี่ยวกับสื่อมวลชน โดยเฉพาะในยุคที่
สื่อสังคมออนไลน์เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของผู้คนจํานวนมาก ทําให้เกิดช่องทางในการนําเสนอ
สื่อใหม่ ๆ ในขณะที่กฎหมายที่ใช้ในการกํากับดูแลสื่อยังไม่มีความครอบคลุมถึงสื่อบนอินเทอร์เน็ต ส่วน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) จะกํากับ
ดูแลสื่อวิทยุ โทรทัศน์ที่ต้องรับใบอนุญาตจาก กสทช. ในขณะที่สื่อออนไลน์ยังไม่มีเครื่องมือในกํากับดูแล
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นอกจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่กระแสสังคมก็มีการกล่าวถึงสิทธิเสรีภาพของสื่อมวลชนจะต้อง
ควบคู่ไปกังความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

ส่วนหัวข้อการสัมมนากลุ่มทั้ง ๕ หัวข้อ มีดังนี้ “Digital Disruption ทําลายล้าง หรือ 
สร้างสื่อสายพันธุ์ใหม่” “การกํากับดูแลสื่อมวลชนด้วยองค์กรตามกฎหมาย กสทช.” “จริยธรรม
สื่อมวลชนในการรายงานข่าวอ่อนไหวหรือภัยพิบัติ” “การเผยแพร่เนื้อหาผ่าน OTT (Over the Top) 
กับผลกระทบต่อโทรทัศน์ระบบดิจิทัลภาคพ้ืนดิน (DTT)” และ “อิทธิพลของโซเชียลมีเดียต่อการทํา
หน้าที่สื่อมวลชน (สื่อมวลชนปะทะโชเชียลมีเดีย)” ส่วนใหญ่เป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการทํา
หน้าที่ของสื่อ รวมถึงการบริหารงานธุรกิจสื่อด้วย  

ส่วนของหัวข้อตามสถานการณ์ หลักสูตร บสส. กําหนดไว้ ๒ หัวข้อ โดยการเปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าอบรมสามารถเสนอหัวข้อที่อยู่ในกระแสความสนใจของสังคม เป็นประเด็นร้อนของสถานการณ์
ในช่วงเวลานั้น ปรากฏว่ามีข้อเสนอจากผู้เข้าอบรบ ดังนี้  

๑. หัวข้อ “เราจะหยุดการใช้ถุงพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว ก่อนปี ๒๕๖๕ ได้อย่างไร” 
ประเด็นของขยะพลาสติกปัจจุบันถือเป็นกระแสโลก ประเทศไทยมีปัญหาเรื่องขยะพลาสติกอยู่ในทะเล 
อันดับ ๖ ของโลก การบริการจัดการขยะพลาสติกของประเทศไทย คือ มีการแต่งตั้งคณะทํางาน
สนับสนุนการบริหารจัดการขยะพลาสติกจํานวน ๓ คณะ ภายใต้คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
Roadmap การจัดการขยะพลาสติก เปูาหมายที่ ๑ เลิกการใช้ผลิตภัณฑ์พลาสติกท่ีผสมสานอ็อกโซ่ 
พลาสติกหุ้มฝาขวดน้ําดื่ม และMicrobead จากพลาสติกภายในปี ๒๕๖๒  และเลิกการใช้ถุงพลาสติกหู
หิ้ว ขนาดความหนาน้อยกว่า ๓๖ ไมครอน กล่องโฟมบรรจุอาหาร แก้วพลาสติก (แบบใช้ครั้งเดียว) และ
หลอดพลาสติกภายในปี ๒๕๖๕ เปูาหมายที่ ๒ นําขยะพลาสติกกลับมาใช้ประโยชน์ ภายในปี ๒๕๗๐ 
และโครงการรณรงค์เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาขยะพลาสติก  

ปัจจัยความสําเร็จในการแก้ไขปัญหาขยะพลาสติก คือ นโยบายในการบริหารจัดการ
ขยะพลาสติก มาตราการปูองกันแก้ไขกํากับดูแลรวมถึงการบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบเกี่ยวกับการกําจัด
ขยะ และการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญที่สุด 

๒. หัวข้อ “Design Thinking” เป็นอีกหนึ่งหัวข้อที่มีวิธีการและกระบวนการเรียนการ
สอนให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนและระดมความคิดเห็น โดยใช้กระบวนการ 
Design Thinking เพ่ือให้ได้รูปแบบหรือโครงงานที่สามารถนําไปปรับหรือประยุกต์ใช้ได้จริง ความ
ต้องการของ Design Thinking เกิดขึ้นจากความจริงที่ว่าโลกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และความต้องการ
ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงเช่นกัน ตัวอย่าง เช่น ในอดีตเวลาอ่านหนังสือพิมพ์มักจะไปอ่านตามร้านขาย
ของชํา ปัจจุบันคนอ่านตามออนไลน์ หรือ ฟังพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันอยู่ในยุคสมัยที่ต้องเข้าใกล้
และเข้าใจผู้บริโภคมากก่อนที่ผู้บริโภคจะรู้ ซึ่ง Design Thinking ให้ความสําคัญกับความเข้าใจมากและ
เชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงที่ดีเกิดจากการเข้าใจลูกค้า และ Design Thinking เป็นการเรียนรู้ผ่านการลงมือ
ทํา 
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ส่วนของหลักสูตร บสก. มีการจัดหลักสูตรการอบรมโดยแบ่งออกเป็นกลุ่มวิชา 
ประกอบด้วย  

๑. โลกแห่งอนาคต ว่าด้วยเรื่องการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการในมิติต่าง ๆ ของโลก 
ประกอบด้วย มิติด้านการเมือง เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เป็นการเชื่อมโยงให้เห็นถึงสภาพปัญหาของแต่ละ
กลุ่มชาติมหาอํานาจทั้งฝั่งซีกโลกตะวันออกและซีกโลกตะวันตก เพ่ือทําความเข้าใจและเรียนรู้ถึงการ
ปรับตัวเพ่ือรับมือกับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงบทบาท ท่าที และจุดยืนของแต่ละขั้ว
อํานาจที่ส่งผลกระทบต่อประเทศต่าง ๆ เป็นการถอดบทเรียนที่เกิดขึ้นจากอดีตไปสู่การกําหนดหรือ
ชี้ให้เห็นถึงแนวทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  สิ่งสําคัญเทคโนโลยีได้กลายเป็นเครื่องมือสําคัญที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงแนวคดิ วิธีการและรูปแบบในการบริหารจัดการเพ่ือเปูาหมายนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน   

๒. พลวัตรประเทศไทยในโลกที่ เปลี่ยนแปลง ว่าด้วยเรื่องการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ที่มีผลเชื่อมโยงสัมพันธ์กันทั้งมิติของการเมืองในประเทศไทย ซึ่งมีจุดเปลี่ยนที่
สําคัญคือการเมืองหลังการเลือกตั้งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงต้นปี ๒๕๖๒ รวมไปถึงผลกระทบต่ออนาคต
และทิศทางระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแนวทางและรากฐานของประเทศแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีที่
รัฐบาลได้กําหนดทิศทางและวางอนาคตของประเทศในระยะยาว รวมไปถึงการปฏิรูปทางด้านการศึกษา
ซึ่งเป็นรากฐานที่สําคัญที่การพัฒนาชาติ  การเรียนรู้จากกรณีศึกษาและบทเรียนที่เคยเกิดขึ้นในอดีต 
ในขณะที่ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันยังเป็นปัญหาและโจทย์ที่สําคัญ เป็นสิ่งที่สังคมต้องการเรียกร้องเพ่ือ
นําไปสู่ทางออกและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

๓. ภูมิทัศน์สื่อใหม่ เกี่ยวกับเรื่องของภูมิทัศน์สื่อใหม่ (New Media Landscape) เพ่ือ
การเรียนรู้เรื่องการปรับตัวของสื่อในยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีผล
อย่างไรต่อเสรีภาพของสื่อมวลชนในระดับสากล ถอดบทเรียนจากประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก มาถึงในภูมิภาค
และประเทศไทย รวมไปถึงสื่อกับความรับผิดชอบทางสังคมซึ่งมากกว่าคําว่าจริยธรรมและจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง ตลอดจนการปรับกลยุทธ์การบริหาร
จัดการเนื้อหา (Content) เพ่ือสร้างรายได้และมูลค่าเพ่ิมทางการตลาด รวมไปถึงเข้าใจกฎหมายต่าง ๆ   
ที่เกี่ยวข้องกับสื่อ และจริยธรรมวิชาชีพสื่อ รวมไปถึงเรื่องความมั่นคงของโลกไซเบอร์ การอภิบาล
อินเทอร์เน็ต การรู้เท่าทันสื่อและความอยู่รอดทางธุรกิจ 

๔. การเสริมทักษะในวิชาชีพ เป็นส่วนสําคัญที่ช่วยเพ่ิมทักษะการทํางานให้กับ
สื่อมวลชนโดยตรง ทั้งด้านการบริหารจัดการข้อมูล การบริหารจัดการด้านสื่อออนไลน์ รวมถึงการเขียน
เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะการบริหารจัดการข้อมูลจํานวนมาก 
หรือข้อมูลที่มีความซับซ้อนเข้าใจยาก ใช้เทคนิควิธีการสังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น รวมถึง
การปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการนําเสนอข้อมูลข่าวสารให้มีความน่าสนใจ ชัดเจน และสื่อสารได้ตรง
ประเด็น 
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ส่วนหัวข้อการสัมมนากลุ่มทั้ง ๕ หัวข้อ มีดังนี้ อิทธิพลของ Social Media กับการทํา
หน้าที่ของสื่อมวลชน “ทางรอดสื่อไทยในยุค Social Media” “ไต่เส้นจริยธรรมสื่อ” “เสิร์ฟผลิตภัณฑ์
เสริมอาหารผ่านจอทีวีไทย” ถูกผิดอย่างไร ใครกําหนด? ““OTT วิกฤต หรือ โอกาส?” และ “ปัง" หรือจะ 
"พัง" ในยุค ๕G ส่วนใหญ่เป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการทําหน้าที่ของสื่อ รวมถึงการบริหารงาน
ธุรกิจสื่อด้วย  

นอกจากนี้ ยังมีหัวข้อที่เป็นประเด็นตามสถานการณ์ ที่เปิดให้ผู้เข้าอบรมได้นําเสนอ
หัวข้อที่สนใจ ซึ่งหลักสูตร บสก. กําหนดไว้ ๒ หัวข้อ โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมสามารถเสนอ
หัวข้อที่อยู่ในกระแสความสนใจของสังคม เป็นประเด็นร้อนของสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น ปรากฏว่ามี
ข้อเสนอจากผู้เข้าอบรบ ดังนี้ 

๑. หัวข้อ การฟ้ืนฟูกิจการ “การบินไทย” ภายใต้ พ.ร.บ.ล้มละลาย เป็นหัวข้อที่อยู่
ในกระแสความสนใจของสังคมให้ ทําให้มีความเข้าใจเรื่องการล้มละลาย การ Judicial Rescue คือ
ฟ้ืนฟูกิจการที่อยู่ภายใต้ศาล corporate Rehabilitation Proceeding คือ กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ
ของบริษัทขนาดใหญ่ ซึ่งมีหนี้ตั้งแต่ ๑๐ ล้านขึน้ไป ซึ่งเป็นสิ่งที่การบินไทยกําลังจะยื่นขอฟ้ืนฟูกิจการ 

การดําเนินการฟ้ืนฟูกิจการลูกหนี้ มี ๒ แนวคิด คือ  
แนวความคิดท่ีต้องมีการเปลี่ยนตัวผู้บริหาร ลูกหนี้ต้องมีการจัดหาผู้ดําเนินการฟ้ืนฟู

กิจการคนใหม่ เมื่อบริษัทประสบปัญหาและจําเป็นต้องให้บุคคล ภายนอกที่มีความรู้ความสามารถที่
ดีกว่าเข้ามาบริหารแทน โดยบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัตติามที่ กําหนดไว้ในกฎหมาย ผู้ที่เข้ามา
บริหารต้องมีคุณสมบัติที่เข้มงวดไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการนี้และมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้  

แนวความคิดที่ผู้บริหารเดิมของลูกหนี้สามารถบริหารและจัดการกิจการและ
ทรัพย์สินของลูกหนี้ต่อไป โดยให้สิทธิแก่ลูกหนี้ หรือผู้บริหารเดิมของลูกหนี้ในการทําหน้าที่เป็น
ผู้ดําเนินการฟ้ืนฟูกิจการก่อนบุคคลอ่ืนการแต่งตั้งบุคคลอ่ืนเข้ามาทําหน้าที่เป็นผู้ดําเนินการฟ้ืนฟู
กิจการจะมีขึ้นเฉพาะกรณีที่ลูกหนี้ไม่มี ความสามารถหรือไม่สุจริตหรือทําให้เกิดความเสียหายแก่
เจ้าหนี้ 

แผนการฟ้ืนฟูกิจการแบ่งเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ แผนฟ้ืนฟูกิจการประเภทการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ แผนฟื้นฟูกิจการประเภทปรับโครงสร้างกิจการ 

๒. หัวข้อ บทบาทของ Influencer ในการผลิตสื่อและผลกระทบที่มีต่อสื่อเก่า    
เป็นหัวข้อที่ได้ทําความเข้าใจบทบาทของ Influencer ในการผลิตสื่อในมุมที่แตกต่างกัน Influencer 
คือ ผู้ที่สร้างคอนเทนต์บนออนไลน์ เป็นผู้ที่มีอิทธิพลสามารถโน้มน้าวผู้อ่านหรือผู้ที่ติดตามตนเองได้ 
ซึ่ง Influencer จะมีอิทธิพลได้นั้นไม่ได้ขึ้นอยู่ที่ผู้ติดตามอย่างเดียว แต่คอนเทนต์ต้องมีความคิด
สร้างสรรค์ น่าสนใจ และสามารถทําให้ผู้รับสารคล้อยตามได้ ซึ่งคอนเทนต์ถือว่าเป็นหัวใจสําคัญ 
สําหรับคอนเทนต์บนออนไลน์มีการแข่งขันจํานวนมากแต่ต้องอยู่บนพื้นฐานจรรยาบรรณ 
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สื่อเก่ามีความเป็น Influencer มาก่อนเนื่องจากมีนักข่าวเป็น Influencer          
แต่ปจัจุบันต้องเท่าทันเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มใหม่ ๆ มีการทํางานที่รวดเร็ว มีจรรยาบรรณในการ
นําเสนอข่าว ซึ่งนักข่าวต้องปรับตัวเข้าสู่ภาวะ Influencer การทําคอนเทนต์ที่จะนําเสนอในแต่ละ
แพลตฟอร์มต้องรู้ว่ากลุ่มเปูาหมายเป็นแบบไหน เนื้อหาที่ควรทําแต่ละคอนเทนต์ควรเป็นอย่างไร 

นอกจากนี้ หลักสูตรการอบรมยังได้กําหนดให้ผู้เข้าอบรมแต่ละรุ่นต้องรับผิดชอบใน
การจัดเวทีสัมมนาสาธารณะที่เป็นผลงานสําคัญของแต่ละรุ่นด้วย กําหนดว่าจะต้องเปิดกว้างให้
บุคคลภายนอกเข้าร่วมในการรับฟัง แต่ละรุ่นจะรับผิดชอบในการบริหารจัดการทั้งหมด เริ่มตั้งแต่
กําหนดหัวข้อ ประสานงานและติดต่อวิทยากร วางแผนการจัดการด้านแผนการประชาสัมพันธ์ ติดต่อ
สื่อมวลชน รวมถึงการเชิญวิทยากรบุคคลภายนอกทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการนําเสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริงในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพื่อนําไปสู่การเสนอทางออก
และแนวทางในการแก้ไขปัญหารวมทั้งข้อเสนอแนะที่เกิดประโยชน์กับส่วนรวมด้วย  

หลักสูตร บสส. หัวข้อจัดสัมมนาสาธารณะเรื่อง “How to รอด…รอดอย่างไรใน
สถานการณ์ เศรษฐกิจร้อน การเมืองแรง” เป็นการจัดเวทีสาธารณะในสถานการณ์การเมืองกําลังเข้มข้น
ขึ้นเป็นลําดับ ภายใต้รัฐบาลพรรคร่วมมีเสียงปริ่มน้ํา นักลงทุนไม่เชื่อมั่นต่อเสถียรภาพรัฐบาล เป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งที่ซ้ําเติมเศรษฐกิจ และยังเผชิญกับปัจจัยด้านลบต่าง ๆ จากต่างประเทศ เศรษฐกิจชะลอตัว 
ความเหลื่อมล้ําระหว่างคนรวยกับคนจนสูงขึ้น การแก้ไขปัญหาจึงเป็นประเด็นร้อนสําหรับรัฐบาล มีการ
เชิญตัวแทนภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคม ปรากฏว่าได้รับกระแสตอบรับจากสื่อมวลชนและผู้สนใจเข้าร่วม
รับฟังเป็นจํานวนมาก กลายเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจจากสื่อมวลชนค่อนข้างมาก 

ในขณะที่หลักสูตร บสก. เสนอหัวข้อ “ชําแหละเงินกู้ฟ้ืนฟูโควิด: ช่วยเศรษฐกิจ หรือ 
เป็นพิษกับประชาชน”มีการเชิญหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องในภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่สาธารณชนเกี่ยวกับพระราชกําหนดดังกล่าว รวมไปถึงมุ่งสร้างความตระหนักรู้ให้กับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการตรวจสอบการจัดสรรโครงการต่าง ๆ ในกรอบของ พ.ร.ก. เงินกู้ ๔ แสน
ล้าน และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบประโยชน์ที่ประชาชนและภาคธุรกิจจะได้รับจากเงินกู้ดังกล่าว 
ตลอดจนตรวจสอบผลกระทบที่ประชาชนจะได้รับตามมาเป็นหัวข้อที่ได้รับกระแสความสนใจจาก
สื่อมวลชนและนักศึกษาจํานวนมากเช่นกัน    
   หัวข้อบรรยายในส่วนที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการ ธรรมาภิบาลในการบริหาร หรือ
การบริหารเพ่ือความยั่งยืน เป็นหัวข้อสําคัญสําหรับผู้เข้าอบรมทั้ง ๒ หลักสูตร ที่ถือว่าเป็นระดับผู้บริหาร 
ในส่วนของหลักสูตร บสส. มีระยะเวลาในการอบรมมากกว่าเพราะมีการเพ่ิมเนื้อหาเรื่องของหลักการ
บริหาร โดยการนําเสนอกรณีตัวอย่างของการบริหารขององค์กรขนาดใหญ่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากการ
บริหารงานในธุรกิจสื่อมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารต่าง ๆ ทําให้การบริหารงานของสื่อต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมโลก
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ที่เปลี่ยนไป ทั้งเรื่องของมุมมอง แนวคิด ทัศนคติโดยเฉพาะการบริหารงานของโลกยุคใหม่จะเน้นเรื่อง
ผลกระทบต่อส่วนรวม สิ่งแวดล้อมและคํานึงถึงแนวคิดเรื่องของความยั่งยืนเป็นสําคัญด้วย  

หลักสูตร บสก. ได้รับคําแนะนําจากคณะกรรมการหลักสูตร ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญจาก
หลากหลายวงการทั้งวิชาการและวิชาชีพ นําไปสู่การปรับปรุงเนื้อหาและรายละเอียดของหลักสูตรการ
อบรม โดยเฉพาะการเพ่ิมหัวข้อในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมทักษะการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีการปรับเพิ่มหัวข้อการอบรมที่เน้นไปทางด้านการเพ่ิม
ทักษะความรู้ความสามารถในการทํางานให้มีความทันสมัย ทันกับสถานการณ์ และเป็นที่ต้องการของ
ตลาดในกลุ่มสื่อมวลชนและคนทํางานในยุคปัจจุบัน ได้แก่หัวข้อ วารสารศาสตร์เชิงข้อมูล (Data 
Journalism) การแสดงข้อมูลแบบประยุกต์ (Data visualization) การเขียนเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Writing) ปฏิวัติช่องทางการสื่อสารในยุคสื่อใหม่ การทําการตลาดจากเนื้อหา (Content Marketing) 
ความท้าทายสื่อยุคเปลี่ยนผ่าน (มุมมองจริยธรรมสื่อในมิติต่าง ๆ) การบริหารจัดการสื่อยุคใหม่ เป็นต้น 
ซึ่งเป็นหัวข้อที่ทุกหน่วยงาน ทุกองค์กรสามารรถนําไปปรับใช้ในการทํางานได้ทั้งสิ้น 
  การอบรมครั้งนี้ สามารถตอบโจทย์วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ดังต่อไปนี้  

๑. การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนด้าน
วิทยุกระจายเสียง สื่อออนไลน์ และสื่ออ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะองค์ความรู้ที่ได้รับจากการบรรยายใน
หัวข้อที่กําหนด มีทั้งแนวคิด ทฤษฎีใหม่ที่เกดิขึ้น ทําให้สื่อมวลชนมีความรอบรู้เพ่ิมขึ้นจากเดิม รวมทั้งยัง
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าอบรมกับวิทยากร และผู้เข้าอบรมด้วยกันเอง ทําให้ผู้เข้า
อบรมโดยเฉพาะกลุ่มสื่อมวลชนนําข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาในการผลิตและนําเสนอผลงานใน
รูปแบบต่าง ๆ ได้ดยีิ่งขึ้น    

๒. การเพ่ิมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
สาธารณสุข สิทธิมนุษยชน และจริยธรรม ให้กับผู้เข้าอบรมกลุ่มสื่อมวลชน มีความรู้ความเข้าใจและรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน เพราะแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนข้อกฎหมาย
ต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ ทําให้สื่อมวลชนจําเป็นต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับบริบทของการเมืองโลกตะวันออก โลกตะวันตก ทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร์ต่าง ๆ ที่ปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย รวมไปถึงเรื่องของสิ่งแวดล้อมมีข้อปฏิบัติและกฎหมาย
สากลเข้ามาเก่ียวข้อง ไม่เว้นแม้แต่เรื่องของหลักสิทธิมนุษยชนที่เริ่มมีการตระหนักและสร้างความรับรู้
ความเข้าใจ มีข้อปฏิบัติสากลต่าง ๆ ในขณะที่จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในขณะนี้สิ่งที่สะท้อนให้
เห็นได้อย่างชัดเจนคือภาคประชาสังคมเริ่มเข้ามามีบทบาทและตรวจสอบการทําหน้าที่ของสื่อซึ่ง
แตกต่างไปจากอดีตอย่างสิ้นเชิง  

การเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้บริหารในแต่ละองค์กรสื่อเพ่ือให้มีความเข้าใจใน
ข้อมูลข่าวสารที่หลากหลายมาก เช่น การทําหน้าที่ของสื่อจะแบ่งออกเป็นบรรณาธิการข่าวการเมือง ข่าว
เศรษฐกิจ ข่าวสังคม ข่าวอาชญากรรม ข่าวสาธารณสุข หรือข่าวบันเทิง แต่ละกองบรรณาธิการก็จะ
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รับผิดชอบเฉพาะงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแบ่งตามสายงาน การอบรมในหลักสูตรนี้ กําหนดให้
แต่ละคนจะต้องเรียนรู้ข่าวสารในด้านอ่ืน ๆ ให้ครบทุกมิติ ช่วยให้บรรณาธิการข่าวการเมืองมีความเข้าใจ
ในข่าวเศรษฐกิจ ข่าวสังคม และข่าวอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น ถือว่าเป็นการช่วยพัฒนาเสริมทักษะหรือติดอาวุธด้าน
ความรู้ให้กับผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนทําให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น มีความรู้ครบถ้วนและรอบ
ด้านส่งผลให้การก้าวขึ้นสู่ตําแหน่งผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพตามไปด้วย  

กลุ่มนักวิชาการทุกคนเห็นตรงกันว่า ได้รับประโยชน์จากองค์ความรู้ที่ได้รับจาก
วิทยากรและอีกส่วนหนึ่งมาจากการแลกเปลี่ยนถกเถียงกันของผู้เข้าอบรม ส่วนใหญ่นําข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นที่ได้นําไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา รวมไปถึงการ
จัดทําผลงานการวิจัยต่าง ๆ ถือว่าเป็นกลุ่มที่ได้รับประโยชน์จากการอบรมในหลักสูตรนี้มากที่สุด  

๓. การเชื่อมโยงเครือข่ายด้านสื่อสารมวลชนต่าง ๆ กับเครือข่ายนักวิชาการ         
ภาคประชาสังคม องค์กรของรัฐ องค์กรที่เป็นอิสระ และเอกชน ทําให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนระหว่าง
กันในหลักสูตรการอบรมมีตัวแทนจากหลายภาคส่วนเข้าร่วมในการอบรมแต่ละรุ่น ดังนั้นหลายประเด็น
ที่เป็นปัญหาความไม่เข้าใจระหว่างกัน จึงมีเวทีในการเปิดใจพูดคุยและรับฟังความเห็นของอีกฝุายหนึ่ง 
ทําให้มุมมองความคิดและความเข้าใจเปลี่ยนไปจากเดิม เช่น ระหว่างสื่อมวลชนกับภาคประชาชน หรือ
กลุ่มต่อต้านต่าง ๆ เมื่อมีการเปิดใจพูดคุยกันทําให้มีความเข้าใจในบทบาทของแต่ละฝุายมากข้ึนหรือ
สื่อมวลชนกับหน่วยงานของรัฐ เช่น สํานักงานตํารวจแห่งชาติ กลุ่มสื่อมวลชน หรือผู้เข้าอบรมอ่ืน ๆ    
อาจมีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องเกี่ยวกับการทําหน้าที่ของตํารวจ การพูดคุยทําให้มีความเข้าใจระหว่างกัน
มากข้ึน แม้แต่การบริหารงานของภาคเอกชนที่ถูกมองว่ามีเรื่องของผลประโยชน์และธุรกิจ การได้ฟัง
ความคิดเห็นและความรู้สึกของกลุ่มที่มาจากองค์กรเอกชนทําให้มุมมองบริบทของเอกชนที่เปลี่ยนไป 
เห็นภาพในอีกด้านหนึ่งว่า องค์กรขนาดใหญ่หลายแห่งก็มีการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมและการพัฒนาที่
นําไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง   

๔. การสร้างโอกาสให้กับสื่อมวลชนได้รับข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ในแต่ละด้าน
จากหลากหลายช่องทางทั้งจากวิทยากรผู้บรรยายและระหว่างผู้เข้าอบรมด้วยกัน ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของ
การอบรมในหลักสูตร บสส. และ บสก. ผู้เข้าอบรมเป็นระดับผู้บริหารที่มีองค์ความรู้ มีแนวคิดและ
มุมมองเป็นของตัวเอง ซึ่งแต่ละหัวข้อจะเปิดให้มีการถกเถียงเพ่ือหาคําตอบในประเด็นที่มีมุมมองที่
แตกต่างกัน เช่น ความแตกต่างในเรื่องของความคิดเห็นทางการเมือง เป็นการเปิดรับฟังความเห็นของแต่
ละฝุาย การถกเถียงกันในเรื่องของข้อมูลและหลักคิดหรือแนวคิดของแต่ละฝุายจนเป็นที่ยอมรับในที่สุด    

การจัดสัมมนากลุ่มย่อยเป็นอีกเวทีหนึ่งที่เปิดกว้างให้นําองค์ความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยน
ถ่ายทอดผ่านการเรียนรู้ได้ ดังนั้นการจัดสัมมนากลุ่มจึงเปิดกว้างให้ผู้เข้าอบรมทุกคนได้แสดงความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง การเปิดให้แต่ละคนนําเสนอข้อมูลความรู้ตามหัวข้อที่กําหนด มีการเสนอ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะกันอย่างกว้างขวาง บางประเด็นมีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมและ
นํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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อย่างไรก็ตาม ก่อนการอบรมในแต่ละหลักสูตร มีกิจกรรมที่เรียกว่า การสัมมนาเพ่ือ
เตรียมตัวก่อนเข้ารับการอบรม กลายเป็นส่วนสําคัญที่ทําให้ผู้เข้าอบรมที่มาจากหลากหลายหน่วยงาน
หรือต่างองค์กรกัน แม้จะมีบทบาทหน้าที่ตําแหน่งระดับสูง ๆ ต่าง ๆ สามารถที่จะปล่อยวางและไม่ยึดติด
กับหัวโขนหรือตําแหน่งหน้าที่เหล่านั้น โดยการวางตัวเป็นเพียงผู้เข้าอบรมเท่านั้น ทําให้บรรยากาศตลอด
ช่วงระยะเวลาในการอบรมมีความเข้าใจซึ่งกันและกันดี เพราะรู้ว่าพฤติกรรมของแต่ละคนเป็นอย่างไร 
ความสนิทสนม คุ้นเคยและความใกล้ชิดต่าง ๆ ทําให้กลายเป็นความผูกพันระหว่างกัน มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน โดยเฉพาะในช่วงเวลาในการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล เป็นสิ่งที่ท้าทายผู้เข้าอบรมมากที่สุด 
และเป็นประเด็นหนึ่งที่ทําให้ผู้เข้าอบรมหลายคนตัดสินใจไม่กล้าเข้ารับการอบรมในหลักสูตรนี้  

การศึกษาดูงาน 
ส่วนการศึกษาดูงานก็มีความสําคัญเช่นกัน โดยเปิดกว้างให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมใน

การกําหนดสถานที่ศึกษาดูงาน แบ่งเป็น การศึกษาดูงานส่วนกลาง หรือภายในกรุงเทพและปริมณฑล
ภายใน  ๑ วัน แบ่งเป็นการดูงานองค์กรสื่อเพ่ือการเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดและแนวทางการบริหารงาน 
การปรับตัวของสื่อเพ่ือความอยู่รอดในภาวะปัจจุบัน และส่วนที่ไม่ใช่องค์กรสื่อจะเน้นการศึกษาเรียนรู้
เกี่ยวกับแนวคิดและหลักในการบริหารเพื่อให้ประสบความสําเร็จ ที่ผ่านมา หลักสูตร บสส. และ บสก. 
ได้พิจารณาเลือกท่ีจะศึกษาดูงาน ณ บริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟ จํากัด ได้มีโอกาสเข้าชม
ชมส่วนงานวิจัยและพัฒนา ที่ห้องปฏิบัติการFood Biotechnology,Food Analysis,Food  
Application,Food Product Innovation  and  Taste  Lab  Food  Packaging  Solution  Lap 
และโรงงานต้นแบบ Pilot Plant ซึ่งรวบรวมเครื่องจักรที่ทันสมัย ครอบคลุมสายการผลิตของโรงงาน
อุตสาหกรรมทุกกลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป ผลิตภัณฑ์แปรูปไก่และเป็ด 
ผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ผลิตภัณฑ์แปรรูปสุกร ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน ผลิตภัณฑ์ซอสและ
เครื่องปรุงรส ผลิตภัณฑ์แปรรูปไข่และเบเกอรี่ ผลิตภัณฑ์อาหารผู้สูงวัย ผู้ปุวยและเพ่ือสุขภาพโดยมุ่งมั่น
สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอาหารระดับโลกอย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการด้านอาหาร
ของลูกค้าทุกกลุ่ม บรรจุภัณฑ์ปลอดภัย ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม วางโรดแมปการยกเลิกใช้บรรจุ
ภัณฑ์พลาสติกภายในประเทศไทยปี ๒๕๖๘ และต่างประเทศปี ๒๕๗๓ เพ่ือเดินหน้านําไปสู่ความม่ันคง
ทางด้านอาหารอย่างยั่งยืน จึงเป็นองค์กรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบ
วงจร  

ส่วนองค์กรสื่อคือเยี่ยมชม Acts Studio ของสถานีโทรทัศน์ช่องวัน ในฐานะผู้ผลิต
รายการสาระบันเทิงของวงการโทรทัศน์ไทยที่ประสบความสําเร็จ และภาพรวมของเอนเตอร์เทนเม้นท์ที่
ถูกโซเชียลมีเดียเข้ามามีบทบาทอย่างมากในเวลานี้ ได้แนวคิดของผู้บริหารระดับสูงที่มองวงการทีวีได้ดี 
ได้แนวคิดการทํางาน การบริหารงานแบบมืออาชีพ การให้แนวคิดที่ว่า เราไม่ควรทําทีวี แข่งกับโซเชียล
เด็ดขาด”!! ทีวีต่างจากโซเชียลตรงที่มีความน่าเชื่อถือ มีมูลค่าอยู่ไม่เคยเปลี่ยน จึงต้องศึกษาอยู่ตลอด 
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และพัฒนาไปพร้อมคนดู จึงเป็นประโยชนสําหรับผู้บริหารในวิชาชีพสื่อได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง
ของผู้ร่วมวิชาชีพ และเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

สําหรับ หลักสูตร บสก. ในส่วนองค์กรสื่อ ได้มีโอกาสศึกษาดูงานสถานีโทรทัศน์ไทย   
พีบีเอส (Thai PBS) เป็นองค์การสื่อสาธารณะที่ไม่แสวงผลกําไรแห่งแรกของประเทศไทย  

ไทยพีบีเอสมีการนําเสนอข่าวบนพ้ืนฐานของจริยธรรม โดยเคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ ความเป็นส่วนตัว และการคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล ตลอดจนการคุ้มครองเด็กและเยาวชนจาก
รายการที่แสดงออกถึงความรุนแรง การกระทําการปฏิบัติต่อเหยื่อผู้เคราะห์ร้ายและผู้ที่อยู่ในภาวะเศร้า
โศก เช่น การนําเสนอข่าวจะมีการเบลอภาพผู้ต้องหารทุกราย เพ่ือเคารพในสิทธิส่วนบุคคล ซึ่งจะ
แตกต่างจากการนําเสนอข่าวของสื่ออ่ืน ๆ ด้วยจุดประสงค์ของสื่อสาธารณะจะต้องนําเสนอแต่เนื้อหา
รายการที่เป็นสาระความรู้เป็นหลัก และต้องสื่อสารข้อมูลไปให้ทุกกลุ่มได้รับรู้ เช่น ต้องมีการจัดทําภาษา
มือ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้พิการ ในปัจจุบันไทยบีพีเอส พยายามปรับตัวองค์กรให้เข้ายุคสมัยใหม่ โดยมีการ
เพ่ิมช่องทางของสื่อผ่านระบบออนไลน์มากขึ้นนอกจากการออกอากาศผ่านระบบโทรทัศน์ และมีการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม ชื่อ VIPA โดยมีการนําสื่อทั้งรายการบนโทรทัศน์มาทํา Propduction เพ่ิม เนื่องจาก
บางรายการมีเวลาค่อนข้างจํากัด การจะนําเสนอเนื้อหาสาระของรายการให้มีความครบถ้วนอาจจะทํา
ไม่ได้ จึงจําเป็นต้องมีการนํามาจัดทําและนําเสนอผ่านช่องทาง VIPA Chanel แทน 

การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค แบ่งเป็น ๒ ครั้ง คือ ครั้งที่ ๑. เป็นการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ระยะทางไม่เกิน ๒๕๐ กิโลเมตร หรือ ๒ วัน ๑ คืน หลักสูตร บสส. ได้พิจารณาเลือกที่จะศึกษาดู
งานจังหวัดชลบุรี – จังหวัดระยอง ในส่วนที่เป็นองค์กรสื่อ ได้แก่ บริษัท แสนสุข วิชั่น จํากัด จ.ชลบุรี    
ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการโทรทัศน์ที่ไม่ใช้คลื่นความถี่แบบบอกรับสมาชิก โดยได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ
จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
ให้บริการเคเบิลทีวี โดยส่งสัญญาณในระบบไปตามสายสัญญาณ เพราะเนื่องจากในขณะนั้นสัญญาณ
โทรทัศน์จากเสาอากาศมีคุณภาพความคมชัดน้อย ให้บริการในบริเวณพ้ืนที่ตําบล ของอําเภอเมือง ได้แก่ 
ตําบลแสนสุข ตําบลเหมือง ตําบลบ้านปึก ตําบลอ่างศิลา และ ตําบลห้วยกะปิ โดยเริ่มดําเนินการจาก 
๓๐ ช่อง และ ต่อมาขยายเป็น ๗๕ ช่อง กิจการดําเนินมาได้ด้วยดีเนื่องจากเป็นช่วงที่ประชาชนให้ความ
สนใจทางด้านข้อมูลข่าวสาร และได้มีบุกเบิกฝุายผลิตรายการและข่าวท้องถิ่นนําเสนอแก่สมาชิกเคเบิล
ทีวี ในปี ๒๕๕๐ มีสถานีวิทยุชุมชนขึ้น ๒ คลื่นความถ่ีได้แก  ๙๐.๗๕ และ ๙๗.๗๕ เมกะเฮิรตซ์ เพ่ิม
จํานวนช่องทางการสื่อสารและรายได้ในด้านโฆษณา จนกระทั่ง ปี ๒๕๖๐ ได้เริ่มทําโครงข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูงเพ่ือให้ทันกับยุคสมัยทีเปลี่ยนแปลงไปในโลกออนไลน์ และการปรับตัวให้เข้ากับสภาพยุค
เศรษฐกิจในปัจจุบัน  บริษัทแสนสุขวิชั่น จึงให้บริการอินเตอร์เน็ตควบคู่กับเคเบิลทีวีแก่สมาชิก ในเขต
บริการด้วยราคาที่คุ้มค่าโดยถือหลัก ให้บริการที่ดีที่สุด และเข้าใจคนในชุมชนมากที่สุด 

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) หรือจีสด้า ซึ่งมี
ภารกิจรวบรวม วิเคราะห์และจัดทําคลังข้อมูลภาพถ่ายจากดาวเทียมสํารวจทรัพยากรและภูมิสารสนเทศ
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เพ่ือการพัฒนาประเทศ เช่น การใช้ข้อมูล Hospot ซึ่งเป็นตัวชี้วัดไฟปุาเพ่ือนําไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
จัดการแก้ไขต่อไป การถ่ายภาพเก็บสํารวจพ้ืนที่เกษตรกร พ้ืนที่น้ําท่วม เป็นต้น โดยมีดาวเทียมไทยโชต 
หรือดาวเทียมธีออส เป็นดาวเทียมสํารวจทรัพยากรดวงแรกของไทย รวมทั้งยังได้ศึกษาดูงาน Space 
Inspirium อยู่บริเวณพ้ืนที่อุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ ซึ่งเป็นเสมือนพิพิธภัณฑ์ที่ใช้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้สําหรับเด็กเยาวชนและผู้ที่สนใจเพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจ และจินตนาการ โดยแบ่งออกเป็น ๑๓ 
โซน เช่น Universe : กําเนิดเอกภพ Historical Technology of Space : เทคโนโลยีสํารวจโลกและ
อวกาศ Life Begings to Space : มุ่งสู่อวกาศ เป็นต้น   

ส่วนที่ไม่ใช่องค์กรสื่อ ประกอบด้วย โรงงานไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จํากัด (มหาชน) อ.ศรี
ราชา จ.ชลบุรี ซ่ึงดําเนินการผลิตและจัดจําหน่ายบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป ประเภทเส้นหมี่ เส้นเล็ก เส้นใหญ่ 
ก๋วยจั๊บกึ่งสําเร็จรูป โจ๊กข้าวต้ม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากข้าวเป็นหลัก และวุ้นเส้นกึ่งสําเร็จรูป จําหน่าย
ภายใต้เครื่องหมายการค้า MAMA, MAMY, PAPA, PAMA, HANDI RICE และ PRESIDENT RICE เป็น
ต้น ในการผลิตมีการวิจัยและพัฒนาอุปกรณ์การผลิตและผลิตภัณฑ์สินค้าใหม่ให้ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภคมากขึ้นโดยเฉพาะเทรนด์ผู้บริโภคท่ีให้ความสําคัญกับเรื่องของสุขภาพ โดยมีการเปิดตัว
สินค้าล่าสุด ได้แก่ มาม่าคัพเส้นเล็ก ‘น้ํายาปู’ และ ‘ผัดหอยลาย (แห้ง)’ ซึ่งเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และสร้างนวัตกรรมใหม่ออกมาเสม นอกจากนี้ยังมีกิจกกรมด้านการพัฒนาเพ่ือสังคมมีการส่งเสริม
สนับสนุนเกษตรกรในการปลูกวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์ที่ จ.น่าน ในลักษณะคอนแทร็กต์ฟาร์มม่ิง โดยรับ
ซื้อในราคาตลาดและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมในโอกาสต่าง ๆ และการนําผลิตภัณฑ์ไปแจกช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวที่สนามบิน เป็นต้น 

โรงเรียนกําเนิดวิทย์ สถาบันวิทยสิริเมธี เกิดจากแนวคิดและเปูาหมายต้องการสร้าง
สถาบันการศึกษาและวิจัยอย่างเป็นระบบเพ่ือเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ ปตท.            
โดยมูลนิธิสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง ได้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขึ้นมาเมื่อปี ๒๕๕๖ โดยได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานนามให้แก่สถาบันนี้ว่า “สถาบันวิทยสิริเมธี”             
ซึ่งหมายถึงผู้รู้ อันยอดเยี่ยมด้านวิทยาศาสตร์ เปิดสอนในระดับปริญญาโทและเอก รวม ๔ คณะ          
คือ คณะวิทยาการโมเลกุล คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคมี คณะวิทยาศาสตร์ชีวะโมเลกุล คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การออกแบบหลักสูตรเน้นงานวิจัย การทําการทดลอง การสร้างนวัตกรรม          
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั่วโลก  

ส่วนการศึกษาดูงานส่วนภูมิภาคครั้งที่ ๒ ผู้เข้าอบรม บสส. ได้เลือกท่ีจะศึกษาดูงาน   
ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ได้มีโอกาสเยี่ยมชมและรับฟังบรรยาย สถานีโทรทัศน์แห่งชาติ
เวียดนาม (VTV) ก่อตั้งขึ้นด้วยความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคและการฝึกอบรมจากคิวบาเมื่อวันที่ ๗ 
กันยายน ๒๕๑๓ ในกรุงฮานอยของเวียดนาม ในช่วงสงครามเวียดนาม VTV มีศูนย์กระจายสัญญาณ
ภูมิภาคที่ตั้งอยู่ในโฮจิมินห์ซิตี้ เว้ ดานัง งาจังและเกิ่นเทอ รายการจะถูกถ่ายทอดทั่วประเทศผ่าน
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เครือข่ายสถานีโทรทัศน์ระดับจังหวัดและเทศบาล มีเครื่องส่งสัญญาณในพ้ืนที่ห่างไกลที่สุดของประเทศ 
ปัจจุบัน VTV มีช่องรายการ ๙ ช่อง (VTV๑-VTV๙) แต่ละช่องมีการนําเสนอข่าวสารแตกต่างกันออกไป
อาทิเช่น VTV๑ : ข่าวและเหตุการณ์ปัจจุบัน VTV๒ : ช่องรายการวิทยาศาสตร์ ไลฟ์สไตล์และเทคโนโลยี 
VTV๓ : ช่องบันเทิง เป็นต้น 

การเข้าเยี่ยมคารวะเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงฮานอย พร้อมรับฟังการบรรยายสรุป
ความสัมพันธ์ไทย – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างไทย - 
เวียดนาม ในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ดีมากทั้งรัฐต่อรัฐ และผู้นําที่มีความสนิทสนมกัน มีการแลกเปลี่ยนการ
เยือนในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เวียดนามเป็นประเทศเพ่ือนบ้านที่สําคัญ มีการเติบโตสูงสุด มีประชากร
มากที่สุดในอาเซียน ไทยเป็นคู่ค้าอันดับ ๑ ของเวียดนามในภูมิภาคอาเซียน และเป็นคู่ค้าอันดับ ๕ ของ
เวียดนามกับต่างประเทศ โดยไทยกับเวียดนามได้กําหนดเปูาหมายที่จะเพ่ิมมูลค่าการค้าระหว่างกันให้
บรรลุ ๒๐ พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ภายในปี ๒๕๖๓ โดยสินค้าที่ส่งออกหลักของไทยไปยังเวียดนาม (ม.ค.-
ต.ค. ๒๕๖๒) อันดับ ๑ คือ รถยนต์ทุกชนิด รองลงมาคือเครื่องจักรและอุปกรณ์ เครื่องใช้ไฟฟูาใน
ครัวเรือน คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และพลาสติก ตามลําดับ 

นโยบายของไทยที่มีต่อเวียดนาม ๑. เวียดนามเป็นทั้งหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ (หุ้นส่วน
ธรรมชาติที่ร่วมกันพัฒนา Southeast Asia ร่วมกัน) ขณะเดียวกันถือเป็นคู่แข่ง ๒. ยุทธศาสตร์ประเทศ
ไทย ต้องการพัฒนา mainland of sea เพ่ือให้เติบโตไปด้วยกัน เผื่อจะได้ไม่มีปัญหา ในเรื่องของปัญหา
ยาเสพติด เศรษฐกิจ ความเหลื่อมล้ํา และการมชี่องว่างระหว่างกันลดลง 

รับฟังบรรยายผลการดําเนินงานของ บริษัท ซี.พี.เวียดนาม คอร์ปอเรชั่น จํากัด ณ 
โรงแรม Army Hotel ประเทศเวียดนาม เป็น ๑ ใน ๑๖ ประเทศที่ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด 
(มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ ได้เลือกท่ีจะเข้าไปลงทุนนอกเหนือจากการลงทุนในประเทศไทย บริษัทซีพีเอฟ    
มีการขยายกิจการอย่างต่อเนื่อง เป็นการลงทุนในนาม บริษัท ซี.พี.เวียดนาม คอร์ปอเรชั่น จํากัด (บจก.)  
ปัจจุบันประเทศเวียดนามเป็นฐานการผลิตนอกประเทศที่ใหญ่เป็นอันดับ ๒ รองจากประเทศจีน        
การลงทุนและการทําตลาดในเวียดนามจึงมีโอกาสขยายตัวได้อีกมาก เนื่องจากเวียดนามเป็นประเทศที่มี
การเมืองที่เสถียรภาพ นโยบายต่อเนื่อง และเวียดนามยังเป็นสมาชิกระหว่างประเทศหลายเวทีที่นัก
ลงทุนสามารถใช้สิทธิประโยชน์จากการเป็นสมาชิกได้ เช่น AEC, APEC, WTO, CPTPP และ EVFTA 
นอกจากนี้ ประชากรของเวียดนามมีถึง ๙๗ ล้านคน เป็นตลาดผู้บริโภคขนาดใหญ่ อายุเฉลี่ยอยู่ที่ ๓๑ ปี 
ถือเป็นคนรุ่นใหม่และอยู่ในวัยแรงงานมีกําลังซื้อสูง ขณะเศรษฐกิจ (GDP) เวียดนามขยายตัวเฉลี่ย 
๖.๕% ต่อปี (ปี ๒๕๖๒ GDP อยู่ที่ ๗.๐๘% และรายได้ประชาชาติต่อหัวประมาณ ๒,๕๕๑ ดอลลาร์
สหรัฐ) 

เยี่ยมชมพร้อมรับฟังบรรยายการดําเนินงานของ ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง PRIME ในเมือง 
Vinh Yen ซึ่งห่างจาก Hanoi ไปทางตอนเหนือราว ๑ ชั่วโมงเศษ ธุรกิจ PRIME ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. ๑๙๙๙ 
(พ.ศ. ๒๕๔๒) ในเมือง Vinh Yen ปัจจุบันถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจําหน่ายกระเบื้องเซรามิก กระเบื้อง
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หลังคา และเครื่องทําร้อนไฟฟูาที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน โดยมีบริษัทในเครือรวม ๑๖ บริษัท มีพนักงาน
ทัง้หมด ๙,๔๙๙ คน แบ่งเป็นคนไทย ๑๐๑ คน และคนเวียดนาม ๙,๓๙๘ คน 

SCG เข้าลงทุนในกิจการของ PRIME มาตั้งแต่ปี ค.ศ. ๒๐๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๕) เนื่องจาก
เห็นว่าประเทศเวียดนามเป็นตลาดที่มีศักยภาพ โดยการบริหารงานและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จาก 
SCG จะช่วยเสริมให้ธุรกิจท้องถิ่นมีความแข็งแกร่งและเปิดตลาดสู่ประเทศอ่ืน ๆ ในอาเซียนได้ โดย 
PRIME ยึดมั่นแนวทางในการดําเนินธุรกิจเฉกเช่นเดียวกับ SCG นั่นคือ การดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
และรับผิดชอบตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน คํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ เช่น การดูแลความ
ปลอดภัยและการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การร่วมสร้าง
สังคมที่ดีในทุกชุมชนที่เข้าไปดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการนําเสนอสินค้าและโซลูชั่นที่ตอบโจทย์การดําเนิน
ชีวิตของลูกค้า 

รับฟังบรรยายผลการดําเนินงานของ บริษัท บี.กริม และอมตะ - บี.กริม เพาเวอร์ ใน 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ณ Marina Halong Hotel ภาพรวมการลงทุนจากต่างประเทศและ
ทิศทางอุตสาหกรรมและการลงทุนของอมตะฯในเวียดนาม บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จํากัด (มหาชน) 
ก่อตั้งในปีพ.ศ. ๒๕๓๒ ดําเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมปัจจุบันมีโรงงานในนิคมฯ ทั้งหมดทั้งใน
ประเทศไทยและเวียดนามรวม ๑,๓๐๐ โรงงาน แรงงาน ๓๐๐,๐๐๐ คน มียอด GDP ๕๒,๐๐๐ ล้าน
เหรียญสหรัฐ มีบริษัทลูกประมาณ ๓๒ บริษัท และมีที่ดินที่พัฒนาแล้วกว่า ๑๐๐ ตารางกิโลเมตร 

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการพัฒนาที่ดินนิคมอุตสาหกรรม (Industrial City) และต่อ
ยอดไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพ่ือให้บริการลูกค้าในนิคมฯ เช่น ธุรกิจพลังงานไฟฟูา ก๊าซธรรมชาติ ไฟเบอร์
ออพติก และบริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาเมือง ซึ่งมีทั้งโรงเรียน โรงพยาบาล Financial  
Street ภายในนิคมฯ และจะพัฒนาให้เป็น Smart City ต่อไป 

กลุ่มอมตะเข้าลงทุนในเวียดนามผ่านบริษัทย่อยที่ทําธุรกิจในเวียดนามโดยได้รับ
ใบอนุญาตการลงทุนจากรัฐบาลเวียดนามเมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๓๗ โดยเริ่มทําธุรกิจตั้งแต่ปี ๒๕๓๘ 
ส่วนบริษัทอมตะ วีเอ็น ก่อตั้งในปี ๒๕๕๕ หลังจากมองเห็นศักยภาพในการลงทุนในพ้ืนที่ภาคใต้ของ
เวียดนาม และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี ๒๕๕๘ ปัจจุบันดําเนินธุรกิจ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรม ๓ แห่งในเวียดนามซึ่งมีโรงงานในนิคมฯ รวม ๑๖๗ โรงงาน แรงงาน ๕๐,๐๐๐ 
คน GDP ๓,๐๐๐ ล้านเหรียญสหรัฐ โดยนิคมฯ ทั้ง ๓ แห่ง ได้แก่ ๑. อมตะซิตี้เบียนหัว (Amata City 
Bien Hoa) จังหวัดดองใน ทางภาคใต้ ๒. อมตะซิตี้ลองถั่น (Amata CityLong Thanh)และอมตะทาวน์
ชิพลองถั่น(Amata TownshipLong Thanh) จังหวัดดองใน ๓. อมตะซิตี้ฮาลอง (Amata CityHalong) 
จังหวัดกว่างนิงห์ทางภาคเหนือ 

นอกจากนี้ ได้รับฟังการสรุปภาพรวมของอุตสาหกรรมด้านพลังงานในเวียดนามและ
การลงทุนของ บริษัทบี.กริม เพาเวอร์ จํากัด (มหาชน) ในส่วนของการลงทุนโครงการโรงไฟฟูาอมตะ-บี
กริม ที่เบียนหัว รัฐบาลเวียดนามต้องการโรงไฟฟูาแบบที่ทําในนิคมฯ แหลมฉบัง (เมื่อ ๒๐ ปีที่แล้ว
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เวียดนามทั้งประเทศโดยเฉพาะทางภาคใต้ มีปัญหาเรื่องการขาดแคลนไฟฟูา และมีความไม่สม่ําเสมอ
ของระบบไฟสูง) โดยรัฐบาลได้ให้Commitment ว่าจะจัดหาแหล่งก๊าซให้ ทางโครงการจึงได้เชิญชวนนัก
ลงทุนเข้ามาซื้อที่ดิน ซึ่งบีกริมมั่นใจว่าโครงการ SPP จะเข้ามาแก้ปัญหาด้านไฟฟูาได้ แต่หลังจาก ๑ ปี
ผ่านไป รัฐบาลเวียดนามกลับแจ้งว่าไม่สามารถจัดหาแหล่งก๊าซให้ได้ ทําให้บีกริมต้องตัดสินใจลงทุน
โรงไฟฟูาดีเซล ๑๓ เมกะวัตต์ โดยรัฐบาลยอมให้บีกริมทํา Infrastructure สายส่ง ภายในนิคมฯ เบียนหัว 
เอง 

การดําเนินธุรกิจของบีกริมในเวียดนาม Movement ที่สําคัญเริ่มเมื่อ ๒ ปีที่แล้ว โดย
ลงทุนเรื่อง Solar ซึ่งบีกริมมองเห็นศักยภาพของเวียดนามที่มีประชากร ๙๖ ล้านคน GDP ๕ ปีที่แล้ว
เฉลี่ย ๗.๑% ส่วนปีนี้คาดว่าจะอยู่ที่ ๖.๕% ขณะที่ GDP Per Capita ก็เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ เวียดนามมีคนใน
วัยทํางานเยอะมาก และมีคนรุ่นใหม่ที่พูดภาษาอังกฤษได้มากขึ้น และโจทย์ท้าทายที่บีกริมทํางาน
ร่วมกับอมตะ คือจะทําให้นิคมฯ ลองถั่นและฮาลอง เป็น Complete Smart System ทําอย่างไรให้
โซลาร์อยู่กับอุตสาหกรรมได้ ซึ่งมีความยากต่างจากที่ทําในประเทศไทย โดยที่เวียดนามต้องพ่ึง National 
Grid จะทําอย่างไรให้ไฟนิ่งกับ Solar Rooftop ที่มีปริมาณมาก 

การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค แบ่งเป็น ๑ ครั้ง คือ หลักสูตร บสก. ศึกษาดูงานจังหวัด
จังหวัดสมุทรสาคร – จังหวัดเพชรบุรี – จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

ส่วนขององค์กรสื่อ เยี่ยมชมพร้อมรับฟังบรรยายการดําเนินงานของ บริษัท มหาชัย
เคเบิลทีวี จํากัด ก่อตั้งขึ้นโดยเริ่มเปิดให้บริการ ตั้งแต่วันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๔๔ จนถึงปัจจุบัน เป็น
ระยะเวลา ๑๙ ปี ดําเนินกิจการเพ่ือเผยแพร่สาระความบันเทิงและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อ ชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้กับประชาชนในพ้ืนที่อําเภอเมืองสมุทรสาคร จุดแข็งของ
รายการคือ การผลิตข่าวท้องถิ่น โดยมีทีมข่าว ๔ ทีม ทําข่าวทุกประเภท โดยหมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกัน
เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในวิธีการนําเสนอและวิธีคิดประเด็น โดยเฉพาะข่าวที่นําเสนอในรายการข่าว
ท้องถิ่น ครอบคลุมสถานการณ์ทุกข่าวในพ้ืนที่ มีการเจาะลึกประเด็นที่เป็นข่าวใกล้ตัวกับชาวสมุทรสาคร 

การปรับตัวอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์และความอยู่รอด การลงทุนใน
ธุรกจิอินเตอร์เน็ตไฟเบอร์ โดยขายแพ็คเกจเคเบิลทีวี รวมถึงมีธุรกิจกล้องวงจรปิด ซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถ
สร้างรายได้ให้กับทางสถานี การทําธุรกิจเคเบิลทีวีอย่างเดียวขาย ไม่ได้แล้ว จึงต้องปรับตัวเป็นขาย
อินเทอร์เน็ตนํา ส่วนเคเบิลเป็นของแถม นอกจากนี้ยังมีบริการหลังการขาย หากเกิดปัญหาสามารถไป
แก้ปัญหาให้กับลูกค้าภายใน ๒ ชั่วโมง ซึ่งแตกต่างจากบริษัทรายใหญ่ บางครั้ง ๒ วันยังไม่ไปแก้ไขปัญหา
ให้ลูกค้า นอกจากนี้ยังมีธุรกิจกล้องมาเป็นตัวเสริม 

เยี่ยมชมพร้อมรับฟังบรรยายการดําเนินงานของ หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ ดําเนินกิจการ
ด้านการพิมพ์มานานกว่า ๒๐ ปี ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นของจังหวัดเพชรบุรี ออกวางจําหน่ายทุก
วันที่ ๑ และ ๑๖ ของเดือน เดิมใช้แท่นพิมพ์ปูอนมือขนาดเล็ก ๒ แท่น (แท่นหวี) ใช้ระบบเลตเตอร์เพลส 
ตัวอักษรตะกั่ว ติดตั้งเสร็จและเปิดดําเนินงานในเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๘ ตั้งอยู่ถนนดําเนนเกษม  
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อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ในขณะนั้น นอกจากหนังสือพิมพ์แล้วยังรับงานประเภทการ์ด บิล 
ฎีกา ผ้าปุา งานพิมพ์ทั่ว ๆ ไปอีกด้วย  

ในช่วงกลางปี พ.ศ. ๒๕๓๙ โรงพิมพ์เพชรภูมิได้ย้ายมาอยู่ที่อาคารเพชรภูมิ ริมถนน
เพชรเกษม อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  ปรับรูปแบบเป็นบริษัทนาม บริษัท เพชรภูมิการพิมพ์ 
จํากัด และ บริษัท หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ จํากัด มีนางประโยชน์ สุนทรวาทะ เป็นประธานกรรมการ และ
นายปริญญา  สุนทรวาทะ เป็นกรรมการผู้จัดการ ซึ่งทั้งสองคือ ภริยา และบุตรชายของนายปรุงผู้ก่อตั้ง
โรงพิมพ์เพชรภูมินั่นเอง ได้ปรับเปลี่ยนระบบการพิมพ์เป็นระบบออฟเซทท้ังหมดและมีการทํางานแบบ
ครบวงจร  

ปัจจุบัน หนังสือพิมพ์เพชรภูมิ มีการปรับรูปแบบการนําเสนอข่าวทางโซเซียลมีเดีย
มากขึ้น การสร้างเว็บ ไซต์ และเฟซบุ๊กเพ่ือทําให้เกิดการรับรู้ให้มากที่สุด และเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายเหล่านี้ 
การนําเสนอขา่วที่รวดเร็วกว่าหนังสือพิมพ์ และการนําเครื่องมือที่มีไปใช้ขยายธุรกิจอ่ืน ๆ เช่น การจัดทํา
หนังสือยก หรือแผ่นพับ โบรชัวร์ โปสเตอร์ งานเอกสารต่าง ๆ รวมทั้งเอกสารภายในบริษัท โรงแรม 
โรงพยาบาล เป็นต้น  

ส่วนที่ไม่ใช่องค์กรสื่อ ประกอบด้วย เยี่ยมชมพร้อมรับฟังบรรยายการดําเนินงานของ 
โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอบ้านแหลม 
จังหวัด เพชรบุรีม เป็นโครงการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมีพระราชดําริเมื่อวันที่ ๑๒ 
กันยายน ๒๕๓๓ ให้มูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน กปร. กรมชลประทาน และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ร่วมกันศึกษาวิธีแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับขยะมูลฝอยและน้ําเสียในชุมชน ซึ่งมีผลต่อการรักษา
สภาพปุาชายเลนด้วยวิธีการทางธรรมชาติและรักษาธรรมชาติ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เริ่มดําเนินงาน
ศึกษาวิจัยตามโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตั้งแต่
ปี ๒๕๓๔ เป็นต้นมา โดยดําเนินการในพ้ืนที่สาธารณประโยชน์ ณ ตําบลแหลมผักเบี้ย อําเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี เนื้อที่ประมาณ ๖๔๒ ไร่ 

โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใน
จังหวัดเพชรบุรี เป็นตัวอย่างหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความเรียบง่าย และการใช้ธรรมชาติบําบัดอย่างเห็น
ได้ชัดเจน โครงการนี้ ดูแลในเรื่องของการบําบัดน้ําเสียและกําจัดขยะ โดยยึดตามพระราชกระแสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ว่า “ให้ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ เป็นเทคโนโลยีอย่างง่าย ใคร ๆ ก็
สามารถทําได้และมีวัสดุหาได้ในท้องที่” ลักษณะการดําเนินงาน 

การดําเนินงานภายในโครงการ แบ่งออกเป็น ๓ ด้านหลัก ประกอบด้วย ๑. ด้านการ
บําบัดน้ําเสีย ๒. ด้านการกําจัดขยะโดยใช้กล่องคอนกรีต ๓. ๓. ด้านอ่ืน ๆ การดําเนินงานโครงการฯตาม
ความเหมาะสม อาทิเช่น การปลูกปุาชายเลน (เลนงอกใหม่) 

อุทยานแห่งชาติกุยบุรี อําเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้รับความรู้ในเรื่องของ
ทรัพยากร ธรรมชาติที่สําคัญ โดยเฉพาะไม้จันทน์หอม ถือเป็นไม้มีค่าและหายาก นอกจากนี้อุทยาน
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แห่งชาติกุยบุรียังเป็นแหล่งอาศัยของสัตว์ปุาสงวนหลายชนิด เช่น สมเสร็จ แมวลายหินอ่อน เลียงผา 
และเก้งหม้อ เป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์อยู่มาก รวมถึงมีช้างปุา กระทิง วัวแดง อาศัยอยู่ร่วมกัน 
การสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน – ส่งเสริมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การจัดการอย่างเป็นระบบและสร้าง
การมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่านการทํามวลชนสัมพันธ์ และส่งเจ้าหน้าที่เข้าไปเป็น“ครูปุาไม้” เพ่ือปลูกฝังให้
เด็ก ๆ ในพ้ืนที่รักและหวงแหนธรรมชาติ รวมถึงเปิดโอกาสให้เข้ามาเป็นไกด์นําเที่ยวในปุา หรือคนที่มีรถ
สามารถนํารถเข้าไปให้บริการนําเที่ยวในพ้ืนที่ได้ เพ่ือสร้างรายได้เสริม เป็นการพ่ึงพาอาศัยกันและช่วย
ให้การจัดการพ้ืนที่เกิดความยั่งยืน 

กลุ่มอนุรักษ์ท้องถิ่นบ่อนอก จ.ประจวบคีรีขันธ์ คือการรวมตัวของชาวบ้าน เพ่ือสิทธิ
ชุมชน และการปกปูองสิทธิของตนเอง โดยเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๘ มีโครงการสร้างโรงไฟฟูาถ่านหิน ที่ชายฝั่ง
ทะเล จ.ประจวบคีรีขันธ์ ที่บ้านกรูด อ.บางสะพาน และบ้านบ่อนอก อ.เมือง เกิดขึ้น ความขัดแย้งทาง
ความคิดของชาวบ้านกลุ่มหนึ่งต้องการโรงไฟฟูา เพราะนําความเจริญมาสู่ท้องถิ่น ผู้คนในหมู่บ้านมีงาน
ทํา การทํามาค้าขายจะดีขึ้น มีการก่อสร้าง คนจะเข้ามาจับจ่ายใช้สอยในหมู่บ้านมากขึ้น ทําให้เศรษฐกิจ
ของหมู่บ้านดีขึ้น แต่จะมีอีกกลุ่มหนึ่งไม่ต้องการให้สร้างโรงไฟฟูา เนื่องจากเห็นว่าชีวิตอันสงบสุขของ
ชาวบ้านจะหายไป ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนไป ต้องอยู่กับหมอกควันของโรงไฟฟูา แหล่งประการัง
จะถูกทําลาย กุ้ง หอย ปู ปลา ที่เคยอุดมสมบูรณ์ก็จะหมดไป ความขัดแย้งดังกล่าวทวีความรุนแรงขึ้น
เรื่อย ๆ เมื่อกลุ่มผู้นําชุมชน ต่อต้านโรงไฟฟูา กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน และ อบต. ต่างชักชวนชาวบ้านมา
เรียกร้องสิทธิของชุมชนต่อต้านโรงไฟฟูา แต่นานวันเข้ากลุ่มผู้นําได้ล่าถอยไป ในขณะที่ชาวบ้านได้เรียนรู้
เรื่องสิทธิชุมชนการปกปูองสิทธิของตนเองมาแล้วระยะหนึ่ง เมื่อผู้นําล่าถอยไป ชาวบ้านจึงรวมตัวกัน
ปกปูองสิทธิต่อโดยการจัดตั้งกลุ่มรักษ์ท้องถิ่นบ่อนอก และ กลุ่มอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบ้าน
กรูดขึ้น 

การศึกษาดูงานนอกสถานที่เป็นการเรียนรู้เพ่ือเปิดมุมมองผ่านการศึกษาดูงานนอก
สถานีที่ ได้มีโอกาสลงไปในพ้ืนที่จริง ทําให้เกิดความหลากหลายในส่วนของการอบรมในหลักสูตร        
ในส่วนนี้ได้กําหนดให้ผู้เข้าอบรมได้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกสถานที่ศึกษาดูงานภายใต้เงื่อนไขจะต้อง
เป็นหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับสื่อ ร่วมกับหน่วยงานองค์กรที่ไม่ใช่สื่อเป็นส่วนผสมกันในส่วน
ขององค์กรสื่อถือว่าเป็นโอกาสที่ดีได้รับฟังการบรรยายและเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการของสื่อ
ท้องถิ่น ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโทรทัศน์ ซึ่งเป็นความท้าทายของการบริหารธุรกิจสื่อในยุคปัจจุบัน  
โดยเฉพาะการปรับตัวของสื่อท้องถิ่นให้เท่าทันกับสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น   

ในส่วนของการศึกษาดูงานนอกสถานที่ยังช่วยทําให้เกิดการเชื่อมความสามัคคีระหว่าง
ผู้เข้าอบรมอีกด้วย ส่วนหนึ่งของการศึกษาดูงานต่างจังหวัด ถือเป็นช่วงเวลาทําให้ผู้เข้าอบรมได้ใช้ชีวิต
อยู่ร่วมกันระหว่างการเดินทางมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกัน มีการจัดกิจกรรมให้
แต่ละกลุ่มจัดการแสดง การประกวดแข่งขันชุดตามธีมที่กําหนด ซึ่งสร้างความประทับใจระหว่างกันด้วย  
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การจัดท ารายงานเฉพาะบุคคล 
การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาผ่านการอบรมทั้ง ๒ 

หลักสูตร เปูาหมายหลักเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมในกลุ่มสื่อมวลชนได้ฝึกเรียนรู้กระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ ผ่านการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลและนําข้อมูลที่ได้มาคิดวิเคราะห์เพ่ือนําไปสู่การหาคําตอบใน
เรื่องที่กําลังศึกษา เพ่ือประโยชน์อย่างยิ่งในการทําหน้าที่สื่อมวลชนที่ต้องเป็นกระจกสะท้อนภาพสังคม 
อีกทั้งสื่อยัง มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางหรือชี้นําสังคม แม้สื่อสังคมออนไลน์จะเข้ามามี
บทบาทและมีอิทธิพลต่อผู้คนจํานวนมาก แต่สื่อมวลชนที่เป็นสื่อกระแสหลักยังคงเป็นที่ยอมรับในเรื่อง
ของความน่าเชื่อถือ สื่อจึงมีหน้าที่ตรวจสอบและคัดกรองข้อมูลข่าวสารก่อนเผยแพร่ไปสู่สาธารณะ   
ส่วนรูปแบบการจัดทํารายงานแบ่งเป็นรายงานเฉพาะบุคคลหรือบทความเชิงวิชาการขนาดยาว  

หัวข้อการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลมีความหลากหลายตามความสนใจ และสอดคล้อง
กับภารกิจของผู้เข้าอบรม เนื้อหาโดยรวมเกี่ยวข้องกับสื่อ สื่อสารมวลชนหรือการสื่อสาร ผลที่ได้สามารถ
นําไปปรับใช้การทํางานในหน่วยงานหรือองค์กรได้ การนําเสนอแนวคิดที่นําไปสู่การแก้ไขปัญหาในเชิง
ระบบ เช่น การตรวจสอบบทบาทการทําหน้าที่ของสื่อมวลชนที่อาจเข้าข่ายละเมิดสิทธิส่วนบุคคลอื่น 
การวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับจริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพสื่อ กฎระเบียบและข้อจํากัดของสํานักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ที่ส่งผล
ต่อความอยู่รอดในการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจสื่อต่าง ๆ รวมทั้งเคเบิลทีวี ในภาพรวมสรุป
รายงานและบทความทางวิชาการสรุปได้ดังต่อไปนี้  

๑. ด้านกิจการกระจายเสียง 
   ผู้เข้าอบรมที่สนใจหัวข้อเกี่ยวกับกิจการกระจายเสียงมีจํานวนไม่มาก ส่วนใหญ่สนใจ
เรื่องการบริหารจัดาร การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด การแข่งขันในสถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่
การศึกษาเรื่องวิทยุชุมชนกับการเปลี่ยนผ่านสู่การรับส่งสัญญาณวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิทัล 
สะท้อนให้เห็นถึงความไม่พร้อมของผู้ประกอบการวิทยุชุมชน ทั้งทางด้านเทคนิค อุปกรณ์เครื่องมือส่ง
สัญญาณ รวมถึงการวางแผนการตลาด การลงทุน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องเตรียมความพร้อมหรือ
ได้รับคําแนะนําที่ดีเพ่ือสร้างความรับรู้และเตรียมก้าวสู่ยุคดิจิทัล 

การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการสถานีวิทยุกระจายเสียงเพ่ือ
ธุรกิจท้องถิ่นไทย ทําให้เห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคที่สําคัญเกิดจากปัญหาด้านบุคลากร งบประมาณ
และวัสดุอุปกรณ์ ทําให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จําเป็นต้องปรับลดโครงสร้างขนาดองค์กรให้เล็กลง 
เปลี่ยนมาเป็นการบริหารธุรกิจแบบครอบครัวแทน ในขณะเดียวกันใช้วิธีการจ้างงานแบบไม่เต็มเวลา 
รวมถึงเร่งจัดหาวัสดุอุปกรณ์ใหม่ ๆ ส่วนการหารายได้กับลดลง จึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้ทํางาน
ได้ในหลาย ๆ มิติและหลายหน้าที่ในเวลาเดียวกัน การพัฒนาเนื้อหาของรายการที่ต้องสร้าง
เอกลักษณ์ของท้องถิ่นและชุมชน ในขณะเดียวกันพบว่ากฎระเบียบข้อบังคับของสํา นักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ส่งผล
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ให้เกิดความซับซ้อนในการดําเนินกิจการ เสนอให้องค์กรภาครัฐช่วยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเหล่านี้
ดําเนินธุรกิจต่อไปได้   

การบริหารงานของสถานีวิทยุขนาดเล็กกรณีศึกษาพ้ืนที่จังหวัดลพบุรีพบว่า รายได้ที่
ลดลงพฤติกรรมของผู้ฟังที่เปลี่ยนไป จําเป็นต้องปรับลดขนาดองค์กรให้เล็กลง เพ่ือลดภาระต้นทุน 
ต่าง ๆ ในขณะเดียวกันมีการปรับแผนการตลาดและแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ การวางรูปแบบของ
รายการเพื่อให้ตรงกับความนิยมของผู้ฟัง การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ฟังผ่านทางสถานีวิทยุ 
มีข้อเสนอว่า เพ่ือความอยู่รอดวิทยุขนาดเล็กควรรวมกลุ่มกันจัดตั้งเป็นสมาคมวิทยุธุรกิจขนาดเล็ก 
เพ่ือช่วยให้การขับเคลื่อนธุรกิจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทําให้วิทยุเป็นมากกว่าการฟังเพลง บุคลากร
ในสถานีจะต้องปรับตัวเพ่ือรับกับสื่อและเทคโนโลยีใหม่ที่เกิดขึ้น การจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่
บุคลากรรองรับให้ทันกับการเปลี่ยนผ่านไปสู่ระบบดิจิทัล ในขณะเดียวกันมีความพยายามผลักดันให้
เกิดการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อความอยู่รอด 

การพัฒนาหรือยกระดับให้ผู้ประกอบการวิทยุท้องถิ่น และวิทยุชุมชน ต้องอาศัย
หน่วยงานภาครัฐ หรือ กสทช. เข้าไปช่วยเหลือให้คําแนะนํา หรือหาทางออกเพ่ือให้ผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพและความพร้อมเพียงสามารถจะดําเนินธุรกิจต่อได้ อาจมีข้อเสนอหรือรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ 
   ในขณะที่สื่อวิทยุในกรุงเทพมหานครมีการปรับตัวไปล่วงหน้า เมื่อเทียบกับสื่อวิทยุ
ท้องถิ่น ผลการ ศึกษาเรื่องการปรับตัวของอุตสาหกรรมวิทยุในยุค ๔ จี ศึกษาสื่อวิทยุในกรุงเทพมหานคร
สะท้อนให้เห็นว่า มีการปรับตัวให้เข้ากับภูมิทัศน์สื่อใหม่มาตั้งแต่ช่วงปี ๒๕๔๐ – ๒๕๕๐ ทําให้เห็นว่า
ในช่วง ๑๐ ปีที่ผ่านมา สถานีวิทยุเริ่มเข้าสู่ช่องทางออนไลน์โดยเว็บไซต์ จนกระทั่งปี ๒๕๕๐ – ๒๕๖๐   
มีการปรับตัวเข้าสู่วิทยุออนไลน์เต็มรูปแบบ มีการใช้เครื่องมือที่เรียกว่าสื่อใหม่อย่างโซเชียลมีเดีย        
เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ อินสตราแกรม ไลน์ ยูทูบ เป็นช่องทางในการติดต่อกับกลุ่มผู้ฟังมากขึ้น นอกจากนี้ยัง
มีการถ่ายทอดสดผ่านช่องทางออนไลน์ จากการพัฒนาแอปพลิเคชันให้ผู้ฟังดาวน์โหลดลงสมาร์ตโฟน
เป็นการรับฟังวิทยุในแอปพลิเคชัน เป็นรูปแบบที่การกระจายเสียงทางวิทยุจากเครื่อง รับวิทยุในระบบ
แอนะล็อกไม่สามารถทําได้ ดังนั้นจะต้องมีการสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเข้ามาพัฒนาแอปพลิ  
เคชันของสถานีวิทยุให้มีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองผู้บริโภคมากขึ้น ในขณะที่สถานี วิทยุจะต้อง
สร้างสรรค์รายการเฉพาะขึ้นมาเพ่ือออกอากาศทางโซเชียล รวมทั้งยังคงต้องรักษาจุดแข็งของวิทยุคือ 
ความสด ใหม่ ทันสถานการณ์ เอาไว้ด้วย  

๒. ด้านกิจการโทรทัศน์  
การแข่งขันของสื่อโทรทัศน์ซึ่งเป็นสื่อหลักมีมานานแล้ว ต่อมาเมื่อเกิดทีวีดิจิทัลทําให้

มีช่องโทรทัศน์ เพ่ิมขึ้นถึง ๔ เท่า ในขณะที่เม็ดเงินรายได้จากการโฆษณายังเท่าเดิม เป็นการแบ่งเค้ก
แบบกระจายรายได้กันออกไป ส่วนตัวชี้วัดคือการจัดเรตติ้ง หรือความนิยมต่อรายการของแต่ละสถานี 
จะเป็นตัวกําหนดทิศทางรายได้จากการโฆษณา เนื้อหาสาระและรูปแบบของรายการถือว่ามีส่วน
สําคัญมาก ในขณะที่ผู้ประกาศข่าวมีความสําคัญไม่น้อยเช่นกัน บทบาทการทําหน้าที่ของผู้ประกาศ
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ต้องตรวจสอบเนื้อหาของข่าวที่นําเสนอว่ามีความถูกต้อง อีกทั้งต้องมีความคิดสร้างสรรค์ว่านําเสนอ
ข่าวอย่างไรให้ผู้ชมเข้าใจได้ง่าย ไม่แสดงอารมณ์ร่วมจนเกินจริง พร้อมเรียนรู้เกี่ยวกับเครื่องมือ 
อุปกรณ์ กราฟิกหรืออิมเมอร์ซีฟกราฟิกในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนงานข่าวและตัวเองได้ดีขึ้น     
ในขณะเดียวกันหน่วยงานกํากับดูแลหรือองค์กรสื่อต้นสังกัดต้องเพ่ิมทักษะความรู้ให้ผู้ประกาศข่าวยึด
หลักจริยธรรมวิชาชีพสื่อสารมวลชน  

การศึกษาเนื้อหาออนไลน์ที่ได้รับความนิยมรูปแบบใหม่ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
กรณีศึกษาช่องrSlash (ช่อง Reddit Reading) ในเว็บไซต์ Youtube.com เป็นช่องที่ได้รับความนิยม
สูงสุด มีผู้ติดตามมากกว่า ๑.๕ ล้านคน ทําให้เห็นว่ารูปแบบการผลิตเนื้อหาประเภท Reddit 
Reading ที่ประสบความสําเร็จจากช่อง rSlash ผู้ผลิตจะให้ความสําคัญกับคุณภาพของเสียงในการ
อ่าน ฟังง่าย ชัดเจน การให้โทนเสียงสูงต่ําเหมือนการพากษ์เสียง และตระหนักถึงคุณภาพของเนื้อหา
ที่คัดสรรมา รู้จักเลือกเรื่องราวมาอ่าน ทําให้ได้รับความนิยมสูง การเลือกเรื่องเก่า ๆ ที่น่าสนใจ ทําให้
เนื้อหาของช่องมีความหลากหลายกลายเป็นจุดแข็ง นอกจากนี้ ช่อง rSlash มีการอัพโหลดคลิปอย่าง
สม่ําเสมอ อย่างน้อยวันละ ๑ คลิป ทําให้มีคลังเนื้อหาขนาดใหญ่มาก มีการจัดระเบียบข้อมูลที่ดี    
การใช้งานง่าย ในขณะที่ผู้ชมช่อง rSlash ให้ความเห็นถึงข้อดีที่แตกต่างจากช่องอ่ืนคือ เสียงการ
พากษ์ฟังง่าย สนุก การคัดเลือกเรื่องน่าสนใจ แตกต่างจากช่องอ่ืน ผู้ชมสามารถรับชมระหว่างทํา
กิจกรรมอื่นได้ด้วย ไม่สนใจว่าต้องเป็นประเด็นสดใหม่ จุดเด่นที่น่าสนใจคือการผลิตเนื้อหา โปรดักชั่น
ทําได้ง่ายไม่ซับซ้อน ต้นทุนต่ํา แหล่งที่มาของเนื้อหามีจํานวนมากสามารถแข่งขันยอดวิวได้ 

การบริหารการผลิตรายการสนทนาข่าวรูปแบบฮาร์ดทอล์ค กรณีศึกษารายการโหน
กระแสของสถานี โทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง ๓ ทําให้เห็นว่า รูปแบบการสนทนาข่าวแบบฮาร์ดทอล์คจะให้
ความสําคัญกับการเลือกประเด็นและการกําหนดเนื้อหาเป็นอันดับแรก มีความแตกต่างจากการ
รายงานข่าว โดยให้น้ําหนักกับการเตรียมข้อมูลและการทําหน้าที่ของผู้ผลิตต้องมีความรอบคอบและ
รอบด้าน มีทีมทนายหรือนักกฎหมายคอยให้คําแนะนํา ส่วนลีลา ท่าทางและภาพลักษณ์ของพิธีกรมี
ความสําคัญระดับรองลงมา หากเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมีความได้เปรียบที่จะ
ได้ข้อมูลในเชิงลึก เพราะแหล่งข่าวจะให้ความไว้วางใจมากกว่า สิ่งสําคัญขึ้นอยู่กับนโยบายของ
สถานีโทรทัศน์ด้วย  

การรายงานข่าวเรื่องที่มีความละเอียดอ่อน สะเทือนใจ หรือเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อ
ผู้คนจํานวนมาก สื่อโทรทัศน์มักถูกวิพากษ์วิจารณ์เรื่องการทําหน้าที่ เช่น การแข่งกันรายงานข่าวของ
สื่อแต่ละแห่งจนเกิดการละเมิดสิทธิผู้อ่ืน หรือการรายงานข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อ
สถานการณ์ทําให้เหตุการณ์ยิ่งเลวร้ายลง การศึกษารายงานข่าวของสื่อโทรทัศน์ในภาวะวิกฤต 
กรณีศึกษาเหตุกราดยิงที่จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ยังไม่มีการจัดทําคู่มือและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
การรายงานข่าวประเภทนี้ระดับฝุายบริหารรู้แนวปฏิบัติแต่ไม่ได้นํามาปรับใช้ในการทํางานและไม่มี
การเผยแพร่ให้ฝุายปฎิบัติหน้าที่หรือนักข่าวภาคสนามได้รับรู้ ส่งผลให้การรายงานข่าวที่มีการละเมิด
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สิทธิเด็ก ประชาชนหรือตัวประกัน การนําเสนอภาพข่าวบางครั้งขาดการกลั่นกรองตรวจสอบ องค์กร
วิชาชีพต้องกําหนดคู่มือและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้องค์กรสื่อได้นําไปปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  

สื่อกับการรายงานข่าวการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พบความแตกต่างของแต่ละ
สื่อในการนําเสนอประเด็นนี้ ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องร่วมมือกันทุกฝุายทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชน   
เพ่ือลดปัญหาภาวะโลกร้อนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น เพ่ือแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน สื่อมวลชนมีบทบาท
สําคัญในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจและสร้างแรงกระเพ่ือมให้เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดผลในระยะ
ยาว จําเป็นต้องนําเสนออย่างต่อเนื่อง ในขณะที่สื่อให้ความสําคัญกับข่าวอาชญากรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมแต่ไม่ค่อยให้ความสําคัญกับผลกระทบซึ่งเป็นสิ่งมองไม่เห็นในช่วง ๕ ปีจากนี้ และประเทศ
ไทยยังไม่มีการรณรงค์เรื่องนี้อย่างจริงจัง  

อีกด้านหนึ่ง การศึกษาเรื่องการพัฒนารายการสนทนาข่าวทางโทรทัศน์เพ่ือนําเสนอ
ข้อเท็จจริงเชิงลึก ทําให้เห็นว่ารายการประเภทนี้ ต้องนําเสนอโดยการต่อยอดและขยายประเด็นจาก
ข่าวที่เกิดขึ้น จุดแตกต่างอยู่ที่เทคนิคและลีลาของผู้ดําเนินรายการ มีเอกลักษณ์เฉพาะแตกต่างกันไป 
บางรายการอาจใช้เทคโนโลยีจําลองเหตุการณ์ทําให้การนําเสนอมีความน่าสนใจมากขึ้น ทักษะการ
เล่าเรื่องและประสบการณ์ของผู้ดําเนินรายการก็มีความสําคัญ เช่น มีพ้ืนฐานการเป็นนักข่าว
ภาคสนาม การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมเติมก่อนนําเสนอ และติดตามข่าวสารในแต่ละวันอย่าง
ต่อเนื่อง การพัฒนาเนื้อหาของรายการต้องอาศัยกองบรรณาธิการช่วยส่งทีมข่าวลงพ้ืนที่เพ่ือสืบค้นหา
ข้อมูลเชิงลึก  

รูปแบบการนําเสนอข่าวทางทีวีบริการสาธารณะเพ่ือความมั่นคง (ช่อง ๕) 
กรณีศึกษาการนําเสนอข่าวในช่วงเวลาข่าวดึก ทําให้เห็นว่ารูปแบบการนําเสนอข่าวเปลี่ยนไปจากเดิม
ที่นําเสนอข้อเท็จจริง ปัจจุบันข่าวถูกนําเสนอให้หวือหวา มีสีสันและดราม่า โดยระบุว่าเพ่ือตอบโจทย์
พฤติกรรมคนดูและนําไปสู่การสร้างเรตติ้ง ในขณะที่ทีวีบริการสาธารณะเพ่ือความมั่นคง (ช่อง ๕) เน้น
การนําเสนอประเด็นสาธารณะประโยชน์เพ่ือส่วนรวม มีข้อจํากัดในการนําเสนอข่าว ไม่เน้นสีสัน ไม่มี
การลงพ้ืนที่หรือส่งทีมข่าวลงไปรายงานสด บางเหตุการณ์และเนื้อหามีความหลากหลายทั้งเหตุการณ์ 
ข่าวชาวบ้านนําเสนอได้ครบถ้วนรอบด้าน เพราะมีเวลาในการออกอากาศ ๑ ชั่วโมง ในขณะที่ทีวี
บริการสาธารณะเพ่ือความมั่นคง (ช่อง ๕) มี เวลาออกอากาศ ๓๐ นาที ทําให้เสียเปรียบ
สถานีโทรทัศน์ช่องอ่ืน ๆ  

กลยุทธ์ในการนําเสนอข่าวรายการสนามข่าว ๗ สี พบว่า กลยุทธ์การนําเสนอข่าวใน
แบบเดิมไม่ตอบสนองกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะผู้ชมนิยมสื่อออนไลน์มากกว่าการรับชมผ่าน
ช่องโทรทัศน์ ทําให้สื่อโทรทัศน์ต้องปรับเนื้อหาให้ตรงกับความสนใจของผู้ชม ส่วนเนื้อหาในการ
นําเสนอต้องเข้าใจง่ายภายใต้เวลาที่จํากัด การผสมผสานเนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอต้องน่า
ติดตามและมีความน่าเชื่อถือ 
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ปัจจัยในการรับรู้ภาพลักษณ์ของสถานีโทรทัศน์กองทัพบก (ช่อง ๕) ได้ข้อสรุปว่า 
ปัจจัยสู่ความ สําเร็จต้องแก้ปัญหาเรื่องภาพลักษณ์ การพัฒนารายการให้มีความหลากหลายเพ่ือดึงดูด
กลุ่มผู้ชมที่เป็นเด็กและเยาวชน ในขณะเดียวกันรูปแบบการนําเสนอต้องลดความเป็นทางการเพ่ือให้
เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม ปรับโครงสร้างภายในองค์กรเพื่อให้การบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวมาก
ขึ้น การปรับทัศนคติของบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันทางธุรกิจได้ 
หากผู้บริหารมีความรู้ความเชี่ยวชาญสื่อโทรทัศน์จะช่วยกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วได้ การขยายตลาดไปสู่สื่อออนไลน์เป็นการสร้างฐานผู้ชมกลุ่มคน
รุ่นใหม่ แต่ต้องมีความพร้อมในการนําเสนอข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน  

การศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาทางเพศในรายการวาไรตี้ที่ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์
เวิร์คพอยท์ กรณีศึกษารายการ I Can See Your Voice Thailand ซึ่งมีรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาที่
สื่อในทางเพศ การใช้ท่าทางที่สื่อกิจกรรมทางเพศลักษณะเชิญชวน หรือใช้ท่าทางหรือสัญลักษณ์ให้
ผู้ชมเกิดจินตนาการ มี Commentator เป็นกลุ่มเพศท่ี ๓ (กระเทย) เป็นผู้แสดงบทบาทเป็นตัวตลกที่
สร้างสีสันในรายการ ในขณะที่บทสคริปของรายการมีลักษณะคําพูดกํากวม มุกตลกสองแง่สามง่าม 
แทะโลมหยอกล้อที่ใช้ภาษาสื่อทางเพศ การนําเสนอเนื้อหาเชิงสัญญะ การใช้คําทําให้ภาพของกระ
เทยถูกเหมารวมในภาพลบ ปรากฏว่าเนื้อหาที่ปรากฎในรายการโทรทัศน์มีส่วนในการปลูกฝังและ
สร้างค่านิยมในสังคม มีการจัดเรทรายการ ท ทั่วไป ทําให้เนื้อหานี้มีความเสี่ยงที่จะกลายเป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมเลียนแบบแก่เด็กและเยาวชน การนําเสนอบ่อยครั้งเป็นตอกย้ําว่าสิ่งเหล่านี้
เป็นความเคยชิน สะท้อนปัญหาทั้งผู้ผลิตรายการและหน่วยงานที่กํากับดูแลยังไม่ทั่วถึง  

รูปแบบรายการโทรทัศน์สําหรับผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล้องกับการที่ประเทศไทยเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุแบบเต็มรูปแบบในปี ๒๕๖๔ จึงเห็นถึงความสําคัญของบทบาทสื่อโทรทัศน์ในการ
นําเสนอเนื้อหารายการสําหรับผู้สูงอายุไม่น้อยกว่า ๑๐ % ของรายการทั้งหมด นอกจากนี้การผลิต
รายการสําหรับผู้สูงอายุต้องคํานึงถึงการพัฒนาการด้านกระบวนการผลิตและการเปิดรับสื่อของ
ผู้สูงอายุ การใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมและตอบโจทย์ได้ การกําหนดเนื้อหาและระยะเวลาในการ
ออกอากาศที่เหมาะสมด้วย  

ในขณะเดียวกัน สื่อโทรทัศน์ยังเป็นที่พ่ึงในการรับเรื่องร้องทุกข์ ความเดือดร้อนของ
ประชาชน เพ่ือผลักดันให้หน่วยงานที่เกื่ยวข้องเข้ามาแก้ไข เช่นการศึกษาเรื่องการร้องเรียน ปัญหา
ด้านสิทธิของผู้บริโภคผ่านสื่อออนไลน์ของสถานีโทรทัศน์ช่องเวิคพอยท์ โดยเฉพาะเรื่องสิทธิของ
ผู้บริโภคเกี่ยวกับซื้อสินค้าที่ไม่ได้มาตรฐาน ไม่ได้สินค้าตามที่สั่ง การโฆษณาเกินจริง การฉ้อโกง 
หลอกลวงผู้บริโภค ปรากฎว่าสื่อให้ความสําคัญจัดบุคลากรรองรับปัญหาของผู้ได้รับผลกระทบ       
ซึ่งพบว่ามีกระจายอยู่ทั่วประเทศจํานวนมาก แต่ติดปัญหาหน่วยงานของรัฐ สํานักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภคไม่มีบุคลากรเพียงพอในการรับเรื่องร้องเรียน อีกทั้งยังมีข้อจํากัดด้านงบประมาณที่
จะเข้าไปแก้ไขปัญหา ไม่สามารถเชื่อมต่อฐานข้อมูลกับกระทรวงหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทําให้
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ผู้กระทําผิดสามารถกระทําผิดซ้ํา หลอกลวงผู้คนจํานวนมาก ในขณะที่ปรากฎว่าการจั ดการเรื่อง
ร้องเรียนมีขั้นตอนและระยะเวลานาน จึงเห็นว่าหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการบริหารเรื่อง
ร้องเรียนและจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ในขณะที่สื่อมวลชนช่วยทําหน้าที่นําเสนอ เปิดเผยหรือตี
แผ่ผู้กระทําผิด การแจ้งเตือนบอกกล่าวให้ระมัดระวังภัยเหล่านี้ พร้อมคําแนะนําที่ เหมาะสมเพ่ือ
หลีกเลี่ยงการตกเป็นเหยื่อ   

การแข่งขันของสื่อโทรทัศน์หลังปรับเปลี่ยนจากระบบแอนาล็อกมาเป็นระบบดิจิทัล 
ทําให้สื่อโทรทัศน์หลายสถานีมีการแข่งขันและปรับรูปแบบการนําเสนอข่าวให้มีความน่าสนใจมากขึ้น 
การจัดทํารายงานเรื่องความจําเป็นและขอบเขตการใช้ Immersive Graphic และ ๓D Animation 
ประกอบการรายงานข่าวโทรทัศน์ แบ่งความ เห็นได้ดังนี้ กลุ่มนักวิชาการและหน่วยงานกํากับดูแล
มองว่า กราฟิกทั้ง ๒ ประเภทเป็นเครื่องมือช่วยในการนําเสนอข่าวให้มีความน่าสนใจมากขึ้น         
ไม่จําเป็นต้องมีการรายงานข่าวโทรทัศน์ก็ได้ ในขณะที่กลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนเห็นถึงความ
จําเป็นต่อการรายงานข่าวโทรทัศน์ เพราะจะช่วยทําให้การรายงานข่าวที่มีข้อมูลจํานวนมากและมี
ความซับซ้อนเข้าใจได้ง่ายขึ้น การสื่อสารไปยังผู้ชมทําให้เข้าใจเนื้อหาได้มากขึ้น เพ่ิมความน่าสนใจ
ให้กับข่าวและดึงดูดผู้ชมได้มากทําให้เกิดผลดีต่อรายได้ด้วย   

การใช้ Immersive Graphic และ๓D Animation จะเหมาะกับข่าวที่มีความ
ซับซ้อนหรือการจําลองเหตุการณ์สําคัญ ช่วยสร้างความเร้าใจในการรับชมและเพ่ิมเรตติ้งให้กับ
สถานีโทรทัศน์ ในขณะเดียวกันต้องคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้ชมและสังคม เนื่องจากการใช้
กราฟิกในการอธิบายรายละเอียดของข่าวที่ส่อไปในเรื่องความรุนแรง ภาพอุจาด หรือการล่วงละเมิด
ทางเพศ การรับชมภาพกราฟิกข่าวเสมือนจริงซ้ําๆ อาจก่อให้เกิดผลไม่ต่างไปจากการดูภาพข่าวจริงที่
มีความรุนแรง ดังนั้นต้องคํานึงถึงการละเมิดหรือละเลยกรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณแห่งวิ ชาชีพ
ด้วย  

การจัดทํารายงานเฉพาะบุคคลหัวข้อเกี่ยวกับกิจการโทรทัศน์รวมถึงเคเบิลท้องถิ่น 
ส่วนใหญ่เน้นการปรับตัวขององค์กรเพ่ือความอยู่รอดในยุคที่ภูมิทัศน์สื่อเปลี่ยนไปจากเดิม รวมถึงการ
ปรับรูปแบบและเนื้อหาของรายการเพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค การปรับให้สอดคล้ องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสื่อในยุคดิจิทัลที่มีการแข่งขันกันเพ่ิมมากขึ้น จะเห็นได้ว่าแต่ละองค์กรสื่อจําเป็นต้อง
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของรายการให้เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายผู้ชมมากที่สุด มีเครื่องมือในการจัด   
เรตติ้งเป็นตัวชี้วัดความนิยม และมีผลต่อการตัดสินใจซื้อสื่อโฆษณาหรือนํามาซึ่งรายได้ของแต่ละ
สถานีโทรทัศน์ 

ส่วนสื่อเคเบิลทีวีแบบบอกรับสมาชิกก็ได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของสื่อทีวี
ดิจิทัล ผู้ประกอบการต้องปรับครั้งใหญ่ สะท้อนผ่านการจัดทํารายงานเฉพาะบุคคล ดังต่อไปนี้ เรื่อง 
“การปรับตัวเคเบิลท้องถิ่นของบริษัทเน็ตเวิร์ค เคเบิลทีวี จํากัด ในยุค Internet Of Things (LoT)” 
ในภาวะที่สื่อต้องแข่งขันอย่างหนัก ผู้ประกอบการเคเบิลทีวีได้รับผลกระทบโดยตรงจากบริบทของสื่อ
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ที่เปลี่ยนไป พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป บรรดาผู้ประกอบการต้องทบทวนแนวทางและแผนธุรกิจ
ครั้งใหญ่ ในขณะที่รูปแบบการดําเนินธุรกิจเคเบิลทีวีภายใต้การแข่งขันยุคดิจิทัลต้องพัฒนาระบบ
โครงข่ายเพ่ือให้บริการระบบอินเทอร์เน็ตควบคู่ไปกับบริการเคเบิลทีวี หรือให้บริการกล้องวงจรปิด
ด้วย แต่ก็ยังไม่ใช่คําตอบที่ดีที่สุดของธุรกิจนี้ สุดท้ายการพัฒนาระบบและโครงข่ายในการให้บริการที่
มีภาพที่คมชัด การผลิตเนื้อหารายการโดยเน้นเรื่องของท้องถิ่นในพ้ืนที่มากขึ้น การแนะนําสถานที่กิน
และแหล่งท่องเที่ยว รวมไปถึงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นเป็นเป็นรายการที่ได้รับความนิยมของคนใน
พ้ืนที่มากขึ้น การหาแนวทางและรูปแบบที่แตกต่างจากเดิมเพ่ือสร้างจุดเด่นและกลายเป็นจุดแข็ง    
แต่บทสรุปที่เห็นได้ชัดเจนก็คือ การปรับตัวที่มีแนวโน้มที่เปลี่ยนไปให้บริการในธุรกิจโทรคมนาคมแบบ
ครบวงจร รวมทั้งเพ่ิมการให้บริการอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์เป็นทางออกท่ีดีที่สุดในขณะนี้  

ตัวแทนผู้ประกอบการเคเบิลทีวีท้องถิ่นจัดทํารายงานสะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหา
และผลกระทบที่เกิดขึ้นค่อนข้างรุนแรง หากภาครัฐไม่เข้าไปช่วยเหลือก็มีโอกาสเสี่ยงที่จะไปไม่รอด 
ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการมีการปรับตัวและพยามดิ้นรนหาวิธีการเพ่ือความอยู่รอด รายงานเรื่อง
สภาพธุรกิจเคเบิลทีวีท้องถิ่นและความอยู่รอด สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการเคเบิลท้องถิ่นได้รับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้ชมมีทางเลือกในการรับเนื้อหาช่องรายการเพ่ิมขึ้น 
โดยเฉพาะทางอินเทอร์เน็ต Youtube ส่วนของ IPTV ก็มี Netflix VIU LineTV ที่รับชมได้ฟรี ในเวลา
เดียวกันยังต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา การกํากับดูแลภาครัฐยังไม่สามารถทําได้จึงเสนอให้
ภาครัฐเข้ามาช่วยดูแลจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการเคเบิลทีวี เสนอให้มีการยกเว้น หรือลด
ค่าธรรมเนียมรายปี การจัดสรรเงินกองทุนวิจัยและพัฒนาของ กสทช. ผ่านสมาคมเบิลทีวีท้องถิ่นเพ่ือ
ช่วยให้อยู่รอดได้ ส่วนผู้ประกอบการพร้อมปรับปรุงบริการให้สอดคล้องกับความต้องการผู้บริโภค 
รวมไปถึงการลงทุนพัฒนาอุปกรณ์เครื่อง มือให้มีความทันสมัย โดยเฉพาะห้องส่งสัญญาณเป็นต้น  

สอดคล้องกับรายงานเรื่องการปรับตัวของธุรกิจเคเบลิลทีวีไทยภายใต้ยุคโลกปุวน
สรุปว่า การปรับตัวต้องเริ่มจากการปรับลดขนาดองค์กรให้เล็กลง ลดขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซ้อน   
ในขณะเดียวกันต้องเริ่มทําธุรกิจที่ใกล้เคียงหรือเกี่ยวเนื่องแบบผสมผสาน เช่นงานธุรกิจเกี่ยวกับกล้อง
วงจรปิด งานให้บริการอินเทอร์เน็ต การรวมกลุ่ม SME เคเบิลทีวีให้เป็น Platform เดียวกันใช้เนื้อหา
รายการชุดเดียวกัน โดยใช้ห้องส่งกลางและทําการเชื่อมต่อสัญญาณไปทั่วทุกที่บนระบบเครือข่ายของ
แต่ละบริษัท หากได้รับการสนับสนุนช่วยหลือจากภาครัฐจะช่วยลดภาระต้นทุนต่าง ๆ ได้  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่จากสื่อทีวีดิจิทัลช่องต่าง ๆ สนใจศึกษา
รายงานเกี่ยวกับธุรกิจหรือกิจการด้านวิทยุโทรทัศน์ โดยเฉพาะหั วข้อที่นําไปใช้ประโยชน์ได้จริง      
การปรับใช้หรือพัฒนาเพ่ือการปรับปรุงการบริหารจัดการภายในองค์กร บางส่วนให้ความสําคัญกับ
การเพ่ิมประสิทธิภาพของรูปแบบและเนื้อหารายการให้มีความเข้มข้นมากขึ้น เพ่ือช่วยยกระดับและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อทีวีดิทัลมากขึ้น มีเปูาหมายสุดท้ายคือได้รับความนิยมจากผู้ชมมากท่ีสุด  
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๓. การก ากับดูแล จริยธรรมกับจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ในหลายประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยมีการให้บริการสื่อแบบหลอมรวมที่ใช้

อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลางแลกเปลี่ยนข้อมูลและเนื้อหาไปยังผู้ใช้บริการหรือผู้รับสารในบริบทของ
บริการโอทีที (Over-The-Top ; OTT) ปรากฏว่าได้รับความนิยมสูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจสื่อวิทยุโทรทัศน์และสื่อภาพยนตร์รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ทําให้ข่าวสารเนื้อหาสามารถ
เคลื่อนที่ได้อย่างอิสระในลักษณะของการเชื่อมโลกเข้าด้วยกัน หากมีการเผยแพร่เนื้อหาที่ไม่เหมาะสม
อาจก่อให้เกิดความเสียหายที่กระทบกระเทือนต่อระบบเศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคงของรัฐได้    
ในการจัดทํารายงานฉบับนี้พบว่า เนื้อหาที่เผยแพร่ในบริการโอทีทีบางส่วนมีความไม่เหมาะสมและขัด
ต่อกฎหมาย แต่ขณะนี้ยังไม่มีกฎหมายควบคุมบริการโอทีทีเป็นการเฉพาะ ไม่มีหน่วยงานตรวจสอบ
กลั่นกรองเนื้อหาบนบริการดังกล่าวด้วย  

ผลการศึกษารายงานมีข้อเสนอแนะว่า ให้หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกัน
ทบทวนและแก้ไขกฎหมายให้มีความทันสมัย สอดรับการกํากับดูแลสื่อในยุคหลอมรวมเทคโนโลยี 
ควรกําหนดให้ผู้แสดงเนื้อหาบนโอทีทีต้องแสดงตัวตนเพ่ือจะได้รับผิดชอบความเสียหายที่เกิดขึ้น    
ในระหว่างรอแก้ไขกฎหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรบูรณาการบังคับใช้กฎหมายให้มีแนวทาง        
ที่ชัดเจน โปร่งใสและให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และส่งเสริมให้มีการใช้มาตรการอ่ืนนอกจากกฎหมาย 
เช่น มาตรฐานจริยธรรมให้กับผู้ผลิตเนื้อหา (UGC) และประชาชนทั่วไป หรือสนับสนุนการรวมกลุ่ม
ของผู้ให้บริการโอทีทีเพ่ือให้เกิดระบบการกํากับดูแลและตรวจสอบกันเอง และส่งเสริมให้เกิดกลไก
กํากับดูแลร่วมกัน (Co-Regulation) ระหว่างผู้ให้บริการโอทีทีและหน่วยงานกํากับดูแล หรือ
เสริมสร้างความรู้ให้ผู้รับสื่อช่วยตรวจสอบ เฝูาระวังและรายงานเนื้อหาที่ไม่เหมาะสม 

ในขณะที่สื่อโทรทัศน์บางส่วน ตระหนักในเรื่องสํานึกและความรับผิดชอบของ
สื่อมวลชน จึงสนใจศึกษาเรื่องความสมดุลระหว่างจรรยาบรรณและการจัดอันดับความนิยม (Rating) 
ของผู้ชมรายการโทรทัศน์ พบว่ารายการที่มีเรตติ้งสูงมีความสุ่มเสี่ยงที่จะละเมิดต่อข้อบังคับจริยธรรม
และจรรยาบรรณ ผลการศึกษานักวิชาการระบุว่า ธุรกิจสื่อปัจจุบันมองผู้ชมเป็นผู้บริโภคมากกว่า
พลเมือง และลดบทบาทการทําหน้าที่นายทวารข่าวสาร ผู้รับข่าวสารกลายเป็นผู้กําหนดทิศทางข่าว
โดยมีตัวเลขเรตติ้งเป็นตัวชี้วัด เพ่ือผลทางด้านการโฆษณาสินค้า ในขณะที่สื่อมวลชนให้เหตุผลว่า   
การละเมิดจริยธรรมที่เกิดขึ้นเป็นข้อผิดพลาดในขั้นตอนการผลิตโดยไม่ได้ตั้งใจ อ้างถึงขั้นตอนการ
ทํางานเกี่ยวข้องกับหลายส่วน มีข้อจํากัดเรื่องเวลาในการออกอากาศ เสนอให้องค์กรสื่อต้อง
ตรวจสอบชิ้นงานก่อนการเผยแพร่สู่สาธารณะ ในขณะเดียวกันต้องให้ความสําคัญในการคัดเลือกคน
เข้าทํางานและผู้ปฏิบัติหน้าที่สื่อ ควรได้รับการอบรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพอย่างสม่ําเสมอ ส่วนองค์กร
กํากับดูแล องค์กรวิชาชีพสื่อ นักวิชาการและทุกภาคส่วนควรเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้ทุก
ภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดทําร่างกฎระเบียบและข้อปฏิบัติให้มีความทันสมัย การจัดหาองค์กรที่
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เป็นผู้บังคับใช้กฎกติกาอย่างจริงจัง เพ่ือยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสื่อมวชน ส่วนข้อเสนอไปยังบริษัท
โฆษณา ผู้ผลิตสินค้าว่าการเลือกซื้อโฆษณาขอให้ดูที่คุณภาพมากกว่าปริมาณด้วย  

เรื่องอุดมการณ์วิชาชีพของสื่อออนไลน์ กรณีเดอะสแตนดาร์ด ยืนยันว่าอุดมการณ์
ในการทําหน้าที่สื่อถูกกําหนดไว้ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งสํานักข่าว Stand Up For The People หรือยืนเคียง
ข้างประชาชน เป็นที่รับรู้ของพนักงานทุกคน ส่วนจุดยืนขององค์กรชัดเจนว่า ความอยู่รอดของธุรกิจ
ไม่ได้มีผลหรือมีแรงกดดันต่อการทําหน้าที่ของกองบรรณาธิการ แต่เจ้าของสินค้ามาสนใจและสนับ  
สนุนเพราะความน่าเชื่อถือของสํานักข่าว ฝุายการตลาดมองว่ารายได้และความอยู่รอดเป็นสิ่งที่ไป
ด้วยกัน การทํางานมีต้นทุน ค่าใช้จ่าย แต่ยืนยันว่ามีการควบคุมกําหนดเส้นแบ่งที่ชัดเจนในเรื่องความ
เป็นอิสระของกองบรรณาธิการ ในขณะที่นักวิชาการนิเทศศาสตร์เห็นว่า เดอะสแดนดาร์ตได้รับการ
ตอบรับอย่างดีจากคนรุ่นใหม่หัวก้าวหน้า ในขณะเดียวกันก็มีภาพของความไม่เป็นกลางสะท้อนจาก
เนื้อหาข่าวการเมือง  

เรื่อง ทิศทางความเหมาะสมของภาษาในการรายงานสดระหว่าง กสทช.  และ 
สถานีโทรทัศน์ กรณีศึกษา “อีบ้า”ของจีเอ็มเอ็ม ชาแนล ทําให้เห็นว่า การใช้ภาษาในรายการสดในยุค
ปัจจุบันเปลี่ยนไปมาก ทําให้ผู้ดําเนินรายการและสถานีโทรทัศน์มีการปรับตัวใยนการใช้ภาษาให้
ทันสมัย ไม่ตกยุค อีกทั้งยังเป็นการสร้างบุคลิกภาพของผู้ดําเนินรายการให้มีความแตกต่าง แต่ทุก
อย่างจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของจริยธรรมด้วย ในขณะที่ทางสถานีจะให้ความสําคัญในการคัดเลือก
ผู้ดําเนินรายการโดยพิจารณาจากคุณวุฒิและวัยวุฒิด้วย  

การนําเสนอข่าวการทอดทิ้งเด็กในที่สาธารณะที่มีผลกระทบต่อสังคม พบว่า การใช้
ภาษาในการพาดหัวข่าว เช่นคําว่า แม่ใจยักษ์ แม่ใจร้าย แม่ใจแตก ผิดหลักจริยธรรมและขัดต่อ
หลักการของสิทธิเด็กและพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ.  ๒๕๔๖ การใส่ความเห็นส่วนตัว           
มีลักษณะของการตีตราประณาม ละเมิดศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เคารพในเพศวิถี ถ้อยคําเนื้อหามี
ความรุนแรงกระทบต่อจิตใจเด็กและเยาวชนที่เป็นทั้งแม่และเด็กในเชิงขาดคุณค่า เป็นแบบอย่างของ
การสร้างความรุนแรง ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมเลียนแบบบมีการทิ้งเด็กมากขึ้น ทําให้เกิดทัศนคติและ
ความเชื่อที่ไม่ถูกต้อง ขาดความเข้าใจและกระบวนการเรียนรู้  ขาดการกํากับดูแลที่ดีขององค์กรและ
องค์กรวิชาชีพ และขาดการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีข้อเสนอแนะว่า ควรสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับสื่อมวลชนในรูปแบบของการอบรม การถอดบทเรียน การสร้างความตระหนักในประเด็น
สิทธิเด็ก สิทธิสตรี สร้างความตระหนักในเรื่องจริยธรรมแห่งวิชาชีพ ควรมีกลไกกํากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด ส่วนองค์กรวิชาชีพควรทําหน้าที่กํากับดูแลตรวจสอบความถูกต้องและมีมาตรการลงโทษที่
ชัดเจน การบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือนําไปสู่การสร้างมาตรฐานการรายงานข่าวที่มีคุณภาพ
เพ่ือเป็นทางออกให้กับสังคมต่อปัญหาดังกล่าว 

ส่วนประเด็นปัญหาของสื่อวิทยุกระจายเสียง ปรากฏว่ามีการโฆษณาในการขาย
สินค้าประเภทอาหารและยา ผลิตภัณพ์สุขภาพที่ผิดกฎหมาย แม้ว่าสํานักงานคณะกรรมการกิจการ
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กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) มีการกําหนดแนวปฏิบัติ
เอาไว้แล้วก็ตาม แต่ในทางปฏิบัติไม่ได้ดําเนินการเรื่องนี้อย่างจริงจัง จําเป็นต้องพัฒนาแนวปฏิบัติ
เพ่ือให้ดําเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม เสนอให้จัดระบบการรับเรื่องร้องเรียนและเฝูาระวังการโฆษณา 
ตรวจสอบและจัดส่งข้อมูลเพ่ือดําเนินการตามกฎหมายที่อยู่ภายใต้ขอบเขตอํานาจของหน่วยงาน 
รวมทั้งทําระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับผู้กระทําผิดและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ ควรมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันใน ๕ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือดําเนินการกับผู้กระทําผิดได้อย่าง
รวดเร็ว การประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมสับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภคให้แก่
ประชาชนด้วย  

ปัญหาโฆษณาขายสินค้าและบริการที่เข้าข่ายหลอกลวงประชาชนพบอยู่บ่อยครั้ง  
ไมว่่าจะผ่านสื่อวิทยุ โทรทัศน์และสื่อออนไลน์ มีผู้สนใจศึกษาหลายกรณี เพ่ือเรียกร้องและผลักดันให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เร่งรัดให้หน่วยงานที่กํากับเข้ามาจัดการแก้ไข หลายครั้งพบว่ากลุ่มคนเหล่านี้มี
การหลอกลวงผู้คนกระทําซ้ําจนกระจายในวงกว้าง ปัญหาของสื่อวิทยุกระจายปรากฏว่า มีการ
โฆษณาขายสินค้าประเภทอาหาร ยา และผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพที่ผิดกฎหมาย แม้ว่าสํานักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
กําหนดแนวปฏิบัติ ในทางปฏิบัติไม่มีการดําเนินการอย่างจริงจัง จึงต้องพัฒนาแนวปฏิบัติให้
ดําเนินการได้เป็นรูปธรรม เสนอให้จัดระบบการรับเรื่องร้องเรียนและเฝูาระวังการโฆษณา ตรวจสอบ
และจัดส่งข้อมูลเพ่ือดําเนินการตามกฎหมายที่อยู่ภายใต้ขอบเขตอํานาจของหน่วยงาน ต้องทําระบบ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับผู้กระทําผิดและปรับปรุงฐานข้อมูลให้ทันสมัย การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันใน 
๕ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือดําเนินการกับผู้กระทําผิดได้อย่างรวดเร็ว ควรมีการประชาสัมพันธ์
ส่งเสริมสับสนุนการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภคให้แก่ประชาชน 

เช่นเดียวกับรายงานเรื่องปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขในการกํากับดูแล
โฆษณาทางสื่อออนไลน์ของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาและสํานักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องอาหารหรือยาที่ใส่สรรพคุณเกินจริง การโฆษณา
เครื่องมือแพทย์โดยไม่ได้รับอนุญาตและโฆษณาเครื่องสําอางว่ารักษาโรคได้ ปรากฎว่าข้อความ
โฆษณาดังกล่าวเป็นเท็จหรือเกินจริง คําบรรยายสรรพคุณสินค้าไม่ตรงกัน โฆษณาที่ก่อให้เกิดการ
เข้าใจผิด การอ้างอิงรายงานวิชาการและสถิติอันเป็นความจริง ปัญหาเหล่านี้มีข้อจํากัดในการ
ตรวจสอบ เพราะขาดเครื่องมือสืบค้นข้อมูล การทําการตลาดออนไลน์ก็ไม่มีการยืนยันตัวตนที่ชัดเจน 
ในขณะที่การโฆษณาออนไลน์ในเว็บไซต์บริษัทต่างชาติยากที่จะเอาผิดได้ เพราะผู้ประกอบการไม่มีถิ่น
ฐานในประเทศไทย กฎหมายไทยไม่สามารถบังคับได้   

นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอให้สมาคม ชมรมด้านวิชาชีพรวมกลุ่มกันตั้งหน่วยงานเฉพาะ
กิจเพ่ือกํากับดูแลและตรวจคัดกรองโฆษณาในสื่อออนไลน์และออกใบอนุญาตโฆษณาก่อนเผยแพร่
ผ่านสื่อ ควรพัฒนาเครื่องมือ AI ในการตรวจสอบสืบค้นข้อมูล ชื่อ ที่อยู้ผู้ประกอบการเพ่ืออํานวย
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ความสะดวกภาครัฐในการติดตาม เร่งปรับปรุงกฎหมายเพ่ืออุดช่องว่างของผู้ประกอบธุรกิจทาง
เว็บไซต์และสื่อออนไลน์ต่างชาติให้เข้มงวดขึ้น ขอความร่วมมือจากหน่วยงานพันธมิตรในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและเอาผิดผู้กระทําผิด ความร่วมมือจากเครือข่ายภาคประชาชน มหาวิทยาลัย 
สมาคม ชมรมด้านวิชาการโฆษณา การกํากับดูแลผู้ประกอบการรายใหญ่เสนอให้มีการแสดงตัวตน
ลงทะเบียนของผู้ประกอบการก่อนการขายสินค้าและบริการบนออนไลน์ ตั้งหน่วยงานกํากับดูแล
โฆษณาทางสื่อออนไลน์ด้วย  

แนวทางการจัดการกับเหตุการณ์ดราม่าในโซเชียลมีเดียของกลุ่มนักแสดงไทย เป็น
อีกประเด็นทื่สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาของการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ข่าวที่เกิดขึ้นในโซเชียลมีเดียมี
อิทธิพลและสร้างผลกระทบต่อศิลปิน ดารา นักร้อง อย่างรวดเร็วและเกิดผลที่รุนแรง ส่งผลต่อชีวิต
การทํางานและเรื่องส่วนตัว ความรู้สึกในจิตใจ ในขณะที่ศิลปินถือเป็น Personal Branding ต้อง
สร้างและนําเสนอภาพลักษณ์ตัวตนให้คนอ่ืนรับรู้และเกิดการจดจําที่ดี ในขณะเดียวกันต้องพยายาม
ไม่ให้เกิดเหตุดราม่า สื่อกระแสหลักควรมีบทบาทในการตรวจสอบข่าวสารจากโลกออนไลน์อย่างรู้ เท่า
ทัน เพราะโซเชียลมีเดียมีทั้งประโยชน์และความน่ากลัว ข้อดีคือการร่วมมือกันในการช่วยสืบค้นหา
ความจริงให้ปรากฏ มีการตักเตือนกันเอง แต่ความน่ากลัวคือการวิจารณ์ นินทาหรือแฉจนก่อให้เกิด
ความเสียหายและสร้างความเกลียดชัง หรือทําให้เลื่อมเสียถึงตัวบุคคลที่ตกเป็นเหยื่อจนมองเป็นเรื่อง
ปกติ  

บทความเชิงวิชาการเรื่อง AD สื่อเสียงบรรยายภาพ บริการเพ่ือการเข้าถึงของคน
พิการทางการเห็น พบว่า สถานีโทรทัศน์หลายแห่งไม่สามารถผลิตสื่อเสียงบรรยายภาพเพ่ือรองรับ
ตามประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
(กสทช.) เพ่ือส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของคนพิการ เนื่องจากความไม่พร้อมด้านกระบวนการผลิต 
งบประมาณ ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสถานี หน่วยงานที่รับผิดชอบต้องหาแนวทางขจัด
อุปสรรคให้หมดไป เพ่ือให้คนพิการมีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่อย่างเท่าเทียมกับประชาชนทั่วไป 
รวมถึงเรื่องสิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ การจัดทําแผนโครงการ สื่อมวลชนมีบทบาทสําคัญต่อ
การสื่อสารระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ การสร้างความรู้ความเข้าใจสอดคล้องกับประเด็นการ
สื่อสารในโลกยุคดิจิทัล สภาวะ Disruption ในวงการสื่อ การสื่อสารช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจให้
ประชาชน หน่วยงานควรทํารูป แบบที่เข้าใจง่าย น่าสนใจ เพ่ือให้สื่อเผยแพร่ได้ทัน 

สื่อกับบทบาทสกัดกั้นการแพร่กระจายข้อมูลด้านสุขภาพที่ขาดการกลั่นกรองผ่าน
สื่อออนไลน์ กรณีศึกษารายการชัวร์ก่อนแชร์ เนื่องจากมีการส่งข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพบนโลก
ออนไลน์จํานวนมาก ดังนั้นสื่อมวลชนจะมีบทบาทสําคัญในการสกัดกั้นการแพร่กระจายหรือ
กลั่นกรองข้อมูลข่าวสาร การสร้างทักษะการรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารเพ่ือติดอาวุธทางปัญญาให้
สังคมไทยได้รู้จักการเสพข่าวอย่างมีภูมิคุ้มกัน ผลการศึกษาพบว่า ผู้สูงวัยเป็นกลุ่มส่วนใหญ่ที่เปิดรับ
ข้อมลูด้านสุขภาพในโลกโซเชียลมีเดียโดยเฉพาะกลุ่มผู้ปุวย ทําให้ละเลยกระบวนการตรวจสอบความ
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ถูกต้องและที่มาของข้อมูลที่จะแชร์ข้อมูลที่ผิด ๆ แพร่กระจายออกไป รายการชัวร์ก่อนแชร์ได้แสดง
บทบาทในการตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องในโลกออนไลน์ บทบาทสําคัญในการสร้างทักษะรู้เท่าทัน
ข้อมลูข่าวสาร มีข้อเสนอว่า การใช้ความร่วมมือขององค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านสุขภาพผลิต
เนื้อหาที่มีประโยชน์กับประชาชนในแต่ละกลุ่มได้  

จริยธรรมสื่อสังคมออนไลน์กับบทบาทสื่อมวลชนในการนําเสนอข้อมูลข่าวสาร     
ทําให้เห็นว่า สื่อมวลชนมีสิทธิเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดไว้ แต่ต้องอยู่
ภายใต้ขอบเขตความเป็นกลาง การนําเสนอข้อมูลข่าวสารจากข้อเท็จจริง และควรคํานึงถึงหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ในขณะเดียวกันข้อมูลข่าวสารจะต้องได้รับการตรวจสอบ
กลั่นกรองความถูกต้องก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะ สิ่งสําคัญสื่อมวลชนจะต้องแยกบทบาทพ้ืนที่ส่วนตัว
กับพ้ืนที่สาธารณะเพ่ือปูองกันการเข้าใจผิดจากสังคมที่อาจส่งผลไปถึงองค์กรได้ 

ดังนั้นจะเห็นว่า จริยธรรมเป็นสิ่งสําคัญในการกํากับดูแลการทําหน้าที่ของสื่อมวลชน
ไทย เป็นการใช้ระบบการกํากับดูแลหรือควบคุมกันเอง ช่วงการปฏิรูปสื่อมีการถกเถียงในประเด็นการ
ใช้กฎหมายควบคุมสื่อ แต่ได้รับกระแสต้านจากคนในวงการสื่อมวลชน ทางออกคือการจัดตั้ง
หน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนหรือกระบวนการตรวจสอบในแต่ละองค์กรสื่อที่ เรียกว่า Media 
Ombudsmen หลายองค์กรสื่อได้ดําเนินการไปแล้ว แต่พบว่า การนําเสนอข่าวในลักษณะของการ
ละเมิดสิทธิของผู้อื่น การฝุาฝืนจริยธรรมแห่งวิชาชีพ จึงต้องประเมินผลที่ได้ 

นอกจากนี้ ยังมีเรื่องการตรวจสอบข่าวปลอม หรือ Fack News กําลังกลายเป็น
ประเด็นปัญหาของวงการสื่อมวลชนไทย บางกลุ่มอาศัยช่องว่างช่องโหว่การนําเสนอข่าวเพ่ือหวังเรียก
กระแสความนิยมหรือเรตติ้ง ต้อง การยอดกดไลค์กดแชร์ ไม่ได้คําถึงความรับผิดชอบการทําหน้าที่
ของสื่อ เมื่อมีการส่งต่อข้อมูลข่าวเท็จ ข่าวลวง ข่าวปลอมและขยายผลจนก่อให้เกิดความเสียหายกับผู้
ที่ถูกระบุในข่าว ตัวอย่างการรายงานเรื่อง ข่าวปลอมกับผลกระทบที่มีต่อสังคมและกฎหมาย ส่วน
ใหญ่เป็นข้อมูลข่าวสารในสื่อโซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุ๊ก ยูทูบ ทวิตเตอร์ อินสตาแกรม หรือสื่อ
อินเทอร์เน็ต ข่าวปลอมมีหลากหลายรูปแบบ มักอ้างบุคคลมีชื่อเสียง หรือผลวิจัยจากสถาบัน         
ที่น่าเชื่อถือ การอ้างสํานักข่าวหลักก่อให้เกิดผลประทบและสร้างความตื่นตระหนกได้มาก ก่อให้เกิด
ความแตกแยกและสร้างความเกลียดชัง ด้านกฎหมายถือว่ามีความผิดทางกฎหมาย ปรากฏว่ามีการ
เผยแพร่ข่าวปลอมจํานวนมากเป็นระยะ ๆ  

การศึกษาเรื่องนี้ ทําให้ทราบว่า ขณะนี้ยังไม่มีกฎหมายที่กําหนดกฎเกณฑ์ไว้โดย 
ตรงการดําเนินคดีเกี่ยวกับข่าวปลอมหลัก ๆ เป็นเรื่องการหมิ่นประมาททางการโฆษณา ตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.  ๒๕๖๐ การดําเนินคดีไม่มี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีข้อจํากัดในการดําเนินคดี การหา IP Address ของคอมพิวเตอร์ที่อยู่ใน
ต่างประเทศ การหาพยานหลักฐานค่อนข้างยุ่งยาก รัฐบาลควรพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนเครื่องมือ
เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมาย ควรปรับแก้กฎหมายเพ่ือเอาผิดกับคนที่เป็นต้นตอในการสร้างข่าว
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ปลอม และคนที่อยู่ในระดับกลางของการกระทําความผิด เช่น คนกดไลค์กดแชร์ ต้องมีบทบัญญัติที่
ได้รับโทษหรือวิธีปฏิบัติทางกฎหมายที่แตกต่างกัน ควรมีกฎหมายเฉพาะเจาะจงในเรื่องความผิด
เกี่ยวกับข่าวปลอมด้วย  

การพัฒนากระบวนการกํากับในการเสนอข่าวปูองกันมิให้มีการนําเสนอเผยแพร่ข่าว
เป็นเรื่องที่อันตรายและละเอียดอ่อนมีผลกระทบต่อสังคมค่อนข้างรุนแรง น่าจะมีขบวนการยับยั้งหรือ
ตรวจสอบที่มีความรวดเร็ว การกํากับการเสนอข่าวเป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยาก เพราะสื่อมวลชนมีสิทธิ
เสรีภาพในการนําเสนอข่าวตามรัฐธรรมนูญ ในขณะที่หน่วยงานที่บังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับข่าวปลอม
มีหลายหน่วยงานจึงไม่จําเป็นต้องจัดตั้งหน่วยงานเพ่ิมเติม แต่ภาครัฐควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถรู้เท่าทันกับยุคสมัย การกํากับดูแลการเสนอข่าวของสํานักข่าวหลักอาจทําได้ แต่การ
กํากับปูองกันภาคประชาชนอาจเป็นเรื่องยากหรือไม่ได้เลย  

สื่อในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดการแข่งขันกันระหว่างสื่อด้วยกันเอง และ
ต้องแข่งกับสื่อสังคมออนไลน์ สื่อภาคพลเมือง ทําให้ผู้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชนบางส่วนเห็นถึง
ความสําคัญในการพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพการทําหน้าที่ การพิจารณาปรับรูปแบบการนําเสนอ
ข่าว การใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ เช่น การใช้ Data Journalism การทําอินโฟกราฟิก เป็นต้น  

ปัญหาและอุปสรรคในการทําข่าว Data Journalism ของนักข่าวไทย ทําให้เห็นว่า 
วารสารศาสตร์เชิงข้อมูลเป็นกระบวนการช่วยสร้างคุณค่าให้กับงานวารสารศาสตร์ เป็นการนําข้อมูล
เรื่องราวที่ยุ่งยากซับซ้อนมาถ่ายทอดให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่าย แต่ปัญหาที่พบคือการจัดเก็บข้อมูลของไทย
ไม่สมบูรณ์ ไม่ทันสมัย ล่าช้า ข้อมูลกระจัดกระจาย ไม่เป็นระบบ รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลไม่อํานวย
ต่อการนํามาวิเคราะห์และประเมินผล ส่วนข้อมูลเปิดเผยมีจํานวนน้อย โดยเฉพาะส่วนราชการไม่
อนุญาตให้ใช้ข้อมูลเหล่านั้น  

กระบวนการทําข่าวแบบ Data Journalism เริ่มจากกําหนดประเด็นที่เห็นว่า
สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ การรวบรวมข้อมูลหลักฐานจากหลาย ๆ แหล่ง มีการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการข้อมูล ปัญหาและ
อุปสรรคที่สําคัญคือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลยังมีข้อจํากัด การปิดกั้นข้อมูล ส่วนแหล่งข้อมูล Open 
Data ในประเทศไทยมีน้อย ต้องขยายขอบเขตของแหล่งข้อมูลให้กว้างขึ้น หรือประสานความร่วมมือ
กับองค์กรภายนอกที่มีระบบหรือโปรแกรมข้อมูลที่สมบูรณ์กว่า เสนอให้หน่วยงานภาครัฐต้องมี
มาตรฐานกลางการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

การพัฒนาคู่มือการรายงานในสถานการณ์ความขัดแย้งและภัยพิบัติ สําหรับ
สื่อมวลชนไทย ของสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย ทําให้เห็นถึงความจํา เป็นในการ
จัดทําคู่มือการรายงานข่าวในสถานการณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการรายงานข่าวในสถานการ์ความขัดแย้ง 
หรือ Safety Training การพัฒนาคู่มือใหม่ สรปุได้เป็น ๓ ส่วนดังนี้ ๑.มด้านเนื้อหา เน้นการพัฒนา
เนื้อหาให้ทันสมัย กําหนดข้อมูลที่สําคัญและจําเป็น เทคนิคการนําไปใช้ได้จริง เพ่ือเป็นกรอบในการ
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สร้างคู่มือในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม แบ่งเป็นหลายระดับ เช่น คู่มือฉบับสมบูรณ์ คู่มือฉบับ
พกพา คู่มือสําหรับสื่อมวลชน คู่มือสําหรับกองบรรณาธิการและผู้บริหาร ๒. ด้านรูปแบบการนําเสนอ 
คู่มือต้องรองรับได้ทุกแพลตฟอร์ม การนําเสนอเนื้อหาต้องง่ายต่อการอ่าน น่าสนใจ มีภาพถ่าย 
ภาพกราฟิก เทคนิคต่าง ๆ ประกอบด้วย ควรจัดทําคู่มือเป็น ๒ ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
๓. ช่องทางการเผยแพร่ ทางสื่ออินเทอร์เน็ต เว็บไซต์องค์กรวิชาชีพสื่อ องค์กรสื่อต่าง ๆ สื่อสังคม
ออนไลน์และกลุ่มไลน์สื่อมวลชน ตลอดจนการพัฒนาแอปพลิเคชันทางสมาร์ตโฟนด้วย  

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของสื่อมวลชนยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ทําให้เห็นภาพ
ชัดเจนว่า ยุคดิจิทัลดิสรัปชันทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อสื่อมวลชน โซเชียลมีเดียเข้า
มามีอิทธิพลอย่างมากในการนําเสนอข้อมูลข่าวสาร ความรวดเร็วของโซเชียลมีเดียทําให้เกิดการ
แข่งขันด้านความเร็วในการนําเสนอ จนละเลยเรื่องของคุณภาพและความถูกต้อง แม้ปัจจุบันจะยังไม่
มีกฎหมายหรือกฎระเบียบข้อบังคับที่เป็นทางการในการควบคุมดูแล การกํากับดูแลกันเองของ
สื่อมวลชนต้องตระหนักให้มากและเป็นกลางไม่เลือกข้าง ส่วนหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องยึดถือและนําไปปฏิบัติ เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม การไม่ละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล การระมัดระวังการกล่าวอ้างหรือนําเสนอที่มีผลกระทบ สื่อมวลชนต้องตระหนักเรื่องการ
คัดกรองความถูกต้องของข่าวก่อนการเผยแพร่ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

ประสิทธิภาพขององค์กรในการควบคุมการนําเสนอเนื้อหาความรุนแรงในสื่อ
โทรทัศน์ แม้จะมีหน่วยงานและองค์กรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลโดยตรง คือคณะกรรมการกิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และช่องทางสถานีโทรทัศน์ รวมถึง
องค์กรที่มีส่วนสําคัญในการควบคุมเนื้อหาที่ไม่เหมาะสม เช่น องค์กรวิชาชีพสื่อ เครือข่ายภาคประชา
สังคมที่คอยตรวจสอบและร้องเรียนเมื่อมีเนื้อหาที่ไม่เหมาะสม เผยแพร่ผ่านสื่อโทรทัศน์ แต่เนื้อหา
ความรุนแรงยังถูกผลิตและนําเสนอผ่านสื่อโทรทัศน์อย่างสม่ําเสมอ สาเหตุหลักมาจากความเข้มงวด
กวดขันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่พฤติกรรมการรับชมเปลี่ยนไป ไม่ได้ยึดอยู่กับหน้าจอ
โทรทัศน์ แต่ผู้ชมเลือกรับสื่อที่หลากหลายช่องทาง การกําหนดช่วงเวลาการรับชมจึงไม่ได้ผลทาง
ปฏิบัติ แต่ก็มุ่งหวังให้หน่วยงานที่เกี่ยวได้ตระหนักในเรื่องนี้โดยเฉพาะการกํากับดูแลอย่างจริงจัง  

๔. สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ สื่อสังคมออนไลน์ และการก ากับดูแลสื่อ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่าง ๆ ดูเหมือนว่าสื่อสิ่งพิมพ์จะได้รับผลกระทบมาก

ที่สุด จะเห็นได้ว่า สื่อสิ่งพิมพ์มีการปรับตัวและขยายไปยังสื่อออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงการขยายไป
ยังสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ การนําเสนอข่าวไม่ได้นําเสนอเฉพาะเนื้อหาของข่าว เล่าเรื่องผ่านตัวอักษร
เท่านั้น แต่พัฒนาไปเป็นรูปแบบของคลิปวิดีโอ ในขณะที่เนื้อหาข่าวมีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับความต้องการและกลุ่มเปูาหมายมากขึ้น ในภาวะที่สื่อมีการแข่งขันมากขึ้น การแข่งขัน
แบบข้ามสื่อไม่ใช่สื่อในกลุ่มเดียวกันอีกต่อไป ดังนั้นผู้เข้าอบรมจึงสนใจศึกษาเพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาและการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของสื่อ ดังตัวอย่างต่อไปนี้  
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แนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้สื่อข่าว บริษัทเนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล กรณีศึกษากองบรรณาธิการหนังสือพิมพ์กรุงเทพ
ธุรกิจ ทําให้เห็นว่า ต้องเริ่มจากการปรับวิธีคิด เนื่องจากบุคลากรที่มีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ ๔๒ ปี จึงเป็นตัว
แปรต่อการปรับตัวเพ่ือการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสื่อสาร แพลตฟอร์มสื่อออนไลน์
ที่มีจํานวนมาก ความต้องการพัฒนาทักษะของตนเองจะมุ่งเน้นเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเขียนข่าว
ออนไลน์ เข้าใจคุณลักษณะของสื่อออนไลน์ ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
รุนแรง การพัฒนาทักษะต้องเริ่มโดยเร็ว หากล่าช้ามีเทคโนโลยีแพลตฟอร์มใหม่ ๆ เข้ามา อาจทําให้
การเปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่ยุคดิจิทัลไม่ทันการณ์และประสบความล้มเหลวได้  

การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของหนังสือพิมพ์สยามกีฬาในยุคดิจิทัล เนื่องจากยอด
จําหน่ายและยอดได้จากโฆษณาลดลง แต่หนังสือพิมพ์สยามกีฬายังเลือกที่จะผลิตฉบับพิมพ์ต่อไป    
แต่มีการปรับตัวโดยการลดต้นทุน การนําเนื้อหาจากหนังสือพิมพ์ฉบับอ่ืนหรือฉบับที่ปิดตัวลง หรือ
ฉบับที่มียอดจําหน่ายน้อยมารวมไว้ในฉบับเดียวกัน มีการปรับลดและเลิกจ้างบุคลากรที่ไม่มีบทบาท
สําคัญ และคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเข้ามาแทน เพ่ิมช่องทางการนําเสนอข่าวผ่านสื่อออนไลน์
มากขึ้น เพือ่รองรับผู้อ่านคนรุ่นใหม่ ในขณะเดียวกันมีแผนดําเนินธุรกิจอ่ืน ๆ เกี่ยวกับกีฬาเพ่ือรองรับ
ในหากมีการหยุดผลิตหนังสือพิมพ์ในอนาคต   

สื่อออนไลน์กับผลกระทบของการรายงานข่าว เป็นผลมาจากเทคโนโลยีดิสรัปชัน
และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ความนิยมข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์มากขึ้น นักข่าวต้องปรับตัวไป
นําเสนอข่าวผ่านสื่อออนไลน์และมีการสร้างสํานักข่าวของตัวเอง การเพ่ิมแพลตฟอร์ม การเผยแพร่
ข้อมูลข่าว การที่สื่อเดิมมีพ้ืนที่ในการนําเสนอ แต่ไม่สามารถรายงานข่าวเหตุการณ์ได้อย่างต่อเนื่อง 
การศึกษาพบว่า นักข่าวต้องปรับตัวไปใช้สื่อออนไลน์ในการรายงานข่าวคู่ขนานกับสื่อเดิม แม้รูปแบบ
จะแตกต่างกัน การใช้สื่อออนไลน์นําเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์ สื่อเดิมมีรูปแบบการประมวลผลข้อมูล 
ขยายผลเพ่ิมข้ึนจากการรายงานข่าวในสื่อออนไลน์   

การใช้สื่อออนไลน์มีผลทําให้บทบาทการทําหน้าที่คัดกรองข่าวสารของนักข่าว
เปลี่ยนไป การรายงานข่าวอย่างรวดเร็วทําให้เกิดความผิดพลาดได้ง่าย และส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือในฐานะเป็นนายทวารประตูข่าวสาร การใช้สื่อออนไลน์เกิดจากการตัดสินใจเลือกนําเสนอ
ข่าวของนักข่าวไม่ได้ผ่านการคัดกรองจากกองบรรณาธิการ จึงต่างจากสื่อดั้งเดิมที่ข่าวต้องผ่านการคัด
กรองจากกองบรรณาธิการ รวมทั้งการแชร์ข่าวที่ไม่ได้ผลิตเองก็มีผลต่อความน่าเชื่อถือของนักข่าวด้วย 

การศึกษาการนําเสนอข่าวอาชญากรรมหน้า ๑ และผลกระทบต่อความรุนแรงใน
ครอบครัว กรณีศึกษาหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ในความเห็นของนักวิชาการด้านอาชญาวิทยา ด้าน
ครอบครัว เอ็นจีโอด้านมิติชายหญิง เห็นตรงกันว่า การพาดหัวข่าวและภาพประกอบข่าว ส่งผลต่อ
ความรุนแรงในครอบครัวและอาจนําไปสู่พฤติกรรมการลอกเลียนแบบได้ ในขณะที่นักวิชาการด้าน
นิเทศศาสตร์ ให้ทัศนะว่า การพาดหัวข่าวมีความรุนแรงเช่นกัน แต่ภาพประกอบข่าวมีการปรับปรุงที่ดี
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ขึ้น การใช้เทคนิคการเบลอภาพเพ่ือลดความรุนแรงของภาพ ในขณะที่นักวิชาชีพข่าวหนังสือพิมพ์ให้
มุมมองที่แตกต่างว่า การนําเสนอข่าวลักษณะดังกล่าวเป็นการเตือนภัยสังคมที่เกิดขึ้น เป็นแบบอย่าง
ให้เห็นถึงข้อเท็จจริงที่มีส่วนช่วยลดและตระหนักถึงความรุนแรงที่เกิดขึ้นได้ มีข้อเสนอต่อองค์กร
วิชาชีพและสมาคมผู้สื่อข่าวและช่างภาพอาชญากรรมแห่งประเทศไทยว่า ควรระดมความคิดเห็นเพ่ือ
เสนอแนวทางการนําเสนอข่าวอาชญากรรมในรูปแบบที่ช่วยลดระดับความรุนแรงของพาดหัวข่าว 
ภาพข่าว เนื้อหาข่าว เพ่ือสร้างมาตรฐานใหม่ในการนําเสนอข่าวด้านนี้ รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นจาก
ชาวบ้านซึ่งป็นกลุ่มผู้อ่านส่วนใหญ่ ศึกษาผลกระทบจากผู้ที่ตกเป็นข่าวทั้งผู้กระทําและผู้ถูกกระทําเพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยการก่อพฤติกรรมความรุนแรงที่มีผลจากข่าวอาชญากรรมหรือไม่ 

ความเหมาะสมของภาพข่าวอาชญากรรมในหนังสือพิมพ์กับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
พบว่าภาพข่าวอาชญากรรมในปัจจุบันมีความพยายามพิทักษ์สิทธิ์ผู้ที่ตกเป็นข่าวเพ่ิมมากขึ้น แม้จะใช้
เทคนิคการเบลอภาพ แต่มีเค้าโครงของผู้ตกเป็นข่าว นักข่าวในพ้ืนที่โดยเฉพาะช่างภาพยังเก็บภาพใน
ลักษณะเดิม ยังคงบริบทภาพ ณ จุดเดิมของจุดเกิดเหตุ ลักษณะความรุนแรงถูกนําเสนอในภาพข่าว 
ในขณะที่กองบรรณาธิการข่าวและผู้รับผิดชอบพยายามคํานึงถึงเรื่องของจริยธรรมในการนําเสนอข่าว 
ภาพข่าว ส่วนประชาชนมีความตระหนักในสิทธิของผู้ตกเป็นข่าวมากขึ้น สภาวิชาชีพมีบทบาทชัดเจน
ในการกําหนดจริยธรรมด้านการนําเสนอข่าว ควบคุมจริยธรรม การลงโทษหากมีการละเมิดผู้ที่ตก  
เป็นข่าว สภาทนายความมีการทําสัญญาข้อผูกพันกับหนังสือพิมพ์เพ่ือช่วยเหลือกรณีถูกฟูองร้อง      
จึงควรสร้างความตระหนักให้เกิดข้ึนในตัวนักข่าวและมีการทบทวนเรื่องจริยธรรมอย่างสม่ําเสมอ 

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างแหล่งข่าวกับสื่อมวลชนในยุคดิจิทัล พบว่ามีความแตกต่าง
โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวแปรสําคัญ ยุคก่อนดิจิทัล การสร้างปฏิสัมพันธ์ผ่านทางโทรศัพท์ นัดพบเจอกัน 
การสื่อสารแบบตัวต่อตัวทําให้มีความสนิทแนบแน่นเหมือนพ่ีน้อง ในขณะที่ยุคดิจิทัลประสิทธิภาพ
ของเทคโนโลยีทําให้การพบเจอกันน้อยลง ความสัมพันธ์ไม่สนิทแนบแน่น การใช้ช่องทางการสนทนา
กลุ่มผ่านการตั้งกรุ๊ปไลน์เพ่ือส่งต่อข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งการนําโปรแกรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานด้านสื่อสารมวลชน เช่น Zoom Cloud Online เป็นต้น การสนทนาและสัมภาษณ์ผ่านวิดีโอ
คอล การถ่ายทอดสดผ่านเฟซบุ๊กไลฟ์ การสัมภาษณ์วิดีโอคอลผ่านเฟซบุ๊ก แมสเซนเจอร์ และเป็นช่อง 
ทางท่ีติดตามความเหลื่อนไหวของแหล่งข่าวได้อีกด้วย  

การแสวงหาข้อมูลและการนําเสนอข้อมูลของ Social Influencer/ Columnist 
กรณีสงครามการค้าสหรัฐ – จีน เป็นการวิเคราะห์ทัศนคติต่อแนวทางการนําเสนอข้อมูลของ Social 
Influencer พบว่ากลุ่มนี้จะแสวงหาข้อมูลจากสื่อต่างประเทศ จาก New Media และ Social 
Influencer เน้นแสวงหาข้อมูลในเชิงรับข้อมูลจากการสังเกตสิ่งที่เป็นอยู่ หรือรับข้อมูลผ่านสื่อ
ต่างประเทศที่ติดตามประจํา ไม่ได้ใช้ความพยายามในการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร ไม่มีการสัมภาษณ์
หรือพูดคุยกับบุคคลเป็นการเฉพาะ ทําให้เนื้อหาค่อนไปทางสนับสนุนทัศนคติหรือความเข้าใจของ
ตัวเองที่มีอยู่เดิม หรือประสบการณ์ที่เข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับทั้ง ๒ ฝุาย ส่วนกลุ่มผู้รับสาร
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ค่อนข้างกระจุกตัวเฉพาะคนที่ติดตามในแต่ละกลุ่ม ทําให้เห็นว่าความเป็นกลางของผู้นําเสนอข้อมูล
ผ่านสื่ออาจไม่มีอยู่จริง  

การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเสพติดสื่อสังคมออนไลน์ระหว่างเจเนเรชัน
เอกซ์ (Gen X) และเจเนเรชันซี (Gen Z) พบว่า Gen Z มีพฤติกรรมการเสพสื่อสังคมออนไลน์
มากกว่า Gen X มีพฤติกรรมการหลงตัวเองมากกว่าหากมีมากเกินไป เพราะจะส่งผลเสียต่อบุคคลที่
หมกมุ่นกับภาพลักษณ์ของตัวเอง เด็กวัยนี้เติบโตมาพร้อมกับความสะดวกสบายและสื่อสังคมออนไลน์ 
ทําให้มีปฏิสัมพันธ์ทางโลกเสมือนจริงมากว่าโลกแห่งความเป็นจริง กลายเป็นคนที่มีความเปราะบาง   
มีอารมณ์แปรปรวนมาก หากผิดหวังจะรู้สึกแย่นําไปสู่โรคซึมเศร้า พฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง        
ควรเสริมสร้างทักษะการรู้เท่าทันดิจิทัลเพ่ือให้ผู้ใช้สื่อออนไลน์อย่างถูกต้องเหมาะสม ในขณะที่
ผู้ปกครอง โรงเรียน บ้าน และสังคมมีส่วนสร้างปฏิสัมพันธ์ในโลกของความเป็นจริงมากขึ้น เพ่ือแบ่ง
เวลาจากการใช้สื่อออนไลน์  

เมื่อเกิดสถานการณ์สําคัญที่เกี่ยวกับความเป็นความตายของผู้คน สื่อมักถูกวิจารณ์
ถึงบทบาทการทําหน้าที่ กรณีศึกษาการรายงานข่าวการฆ่าตัวตายระหว่างเว็บไซต์ไทยรัฐออนไลน์และ
เว็บไซต์ข่าวสดออนไลน์ พบว่า สื่อมวลชนยังขาดความระมัดระวังในการนําเสนอข่าว เช่น มีการระบุ
ชื่อนามสกุลจริง บ้านเลขที่ มีการนําเสนอภาพข่าวต่าง ๆ มีการให้ความสําคัญกับข่าวประเภทนี้
เกาะตดิรายงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังคงพบว่า การนําเสนอวิธีการฆ่าตัวตายซึ่งกรมสุขภาพจิต
ให้ความเห็นว่าอาจมีผลกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการเลียนแบบได้ ในขณะเดียวกันยังมีการบรรยาย
สภาพศพ ซึ่งเป็นการซ้ําเติมกระทบกระเทือนจิตใจของญาตผู้เสียชีวิต ยิ่งเป็นการตอกย้ําความ
เจ็บปวดให้กับผู้สูญเสีย เรียกร้องให้สื่อพึงตระหนักและระมัดระวังการนําเสนอข่าวประเภทนี้ หรือ
กําหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและทุกสื่อควรจะให้ความสําคัญปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดด้วย  

การวิพากษ์สังคมผ่านภาพล้อเลียนบนสื่อออนไลน์ กรณีศึกษาคาราโอเกะชั้นใต้ดิน 
เนื่องจากภาพล้อเลียนการเมืองเกิดขึ้นและดํารงอยู่ตามพัฒนาการของสื่อสิ่งพิมพ์ ผลงานสร้างสรรค์
เหล่านี้เดินทางควบคู่กับเส้นทางของสังคมและการเมืองในระดับสากลภายในประเทศ เมื่อมาถึงยุค
ดิจิทัลภาพล้อเลียนได้ปรับตัวเองตามการเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งการสื่อสาร ดังเช่นเพจคาราโอเกะ
ชั้นใต้ดินที่ได้รับความนิยมค่อนข้างสูง มีผู้กดไลค์จํานวนเกือบ ๒ ล้าน ความนิยมนี้จะสัมพันธ์กับชั้น
เชิงการนําเสนอทั้งรูปแบบและเนื้อหาของเพจ ผลศึกษาสรุปว่าภาพล้อ เลียนการเมือง เพจคาราโอ
เกะชั้นใต้ดิน มีลักษณะที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมประชานิยมของไทย ทําให้ผู้ชมเพจมีความรู้สึก
ประหนึ่งได้ฟังเรื่องราวที่ตนเองพบเจอในเพจคนใกล้ตัว นอกจากนี้การใช้อารมณ์ขันที่มีลักษณะ
ล้อเลียน เสียดสี ทีเล่นทีจริง ช่วยให้คนทั่วไปรู้สึกมีอํานาจมากข้ึน สามารถเป็นฝุายกระทําตอบโต้กลับ
และลดทอนอํานาจของชนชั้นได้บ้าง ทําให้ตระหนักได้ว่า อํานาจภาพล้อที่มีต่อชีวิตสมัยใหม่ ส่งเสริม
วัฒนธรรมในการวิพากษ์ อีกทั้งเพจดังกล่าวยังใช้เป็นช่องทางในการศึกษาสังคมและวัฒนธรรมร่วม
สมัยได้เป็นอย่างดี  
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ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่สนใจศึกษาเรื่องการใช้สื่อออนไลน์ สื่อสังคมออนไลน์ในการ
ประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน องค์กร โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดภาพจําที่ดีต่อหน่วยงานนั้น ๆ เช่นกลยุทธ์การสื่อสารสร้างความเข้าใจระบบหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ ผลสรุปว่า เนื้อหากลยุทธ์การสื่อสารของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งาติ ฉบับ ๔ 
(๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) การสื่อสาร GC Circular Living ผ่าน Social Media ให้มีผลสําเร็จ โดยบริษัท    
พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) หรือ GC ตระหนักถึงความต้องการใช้ทรัพยากร ธรรมชาติ
และจํานวนขยะที่เพ่ิมมากขึ้น ทําให้มีความตระหนักในเรื่องนี้ การขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตไปพร้อม
กับการรักษาสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวคิดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนคือ
ทางออกที่เป็นจริง จึงเป็นที่มาในการศึกษากระบวนการสื่อสารแนวคิด GC Circular Living ผ่าน
ช่องทางสื่อออนไลน์และช่องทางต่าง ๆ ในวงกว้าง การพัฒนาเนื้อหาในการสื่อสารให้เข้าถึง
กลุ่มเปูาหมาย สร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด มุ่งหวังให้มีทรัพยากรส่งต่อให้รุ่นต่อไปในอนาคต 

การเล่าเรื่องผ่านสื่อดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารเนื้อหา กรณีศึกษาเปรียบเทียบไทย – 
สากล ทําให้ทราบถึงแนวทางการกําหนดความหมายและโครงเรื่อง ทั้งจากองค์กรสากล คือ Ellen 
MacArthur Foundation หรือ EMF และองค์กรไทย คือบริษัท ปูนซิเมนต์ไทยจํากัด (มหาชน) หรือ
เอสซีจีที่นํามาประยุกต์ใช้ในงานสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร เป็นงานที่มีบทบาทสําคัญในการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันที่ถูกต้องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้เกิดความรู้ 
ทักษะและทัศนคติภายใต้บริบทองค์กรที่ขับเคลื่อนตามหลัก CE (Circular Economy – Driven 
Organization) รวมถึงเกิดประสบการณ์ท่ีดีต่อแบรนด์ขององค์กรไปพร้อมกันด้วย  

การศึกษาการเปรียบเทียบการเล่าเรื่องผ่านดิจิทัลทั้ง ๒ องค์กร ระหว่างปี ๒๕๖๐- 
๒๕๖๒ พบว่ารูป แบบการเล่าเรื่องคล้ายกัน เนื่องจาก CE เป็นเรื่องใหม่ขององค์กร และต้องการ
เปลี่ยนมุมมองที่องค์กรเคยมีต่อการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเชิง จึงต้องสร้างความเชื่อมั่นและแรงบันดาล
ใจให้เห็นถึงทิศทางในอนาคตของธุรกิจและการปรับ เปลี่ยนที่ตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมาก
ขึ้น ขณะเดียวกันเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าการปรับเปลี่ยนครั้งนี้มีโอกาสสําเร็จ
มากขึ้น หากทุกภาคส่วนร่วมมือกันอย่างจริงจังและดําเนินการอย่างต่อเนื่อง  

แนวทางการปรับปรุงการใช้ Social Media เพ่ือสื่อสารกับประชาชนของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยเจาะกลุ่มผู้ติดตามเฟซบุ๊ก 
สํานักงาน กลต. เป็นช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ก.ล.ต.ทุกกลุ่ม ฝุายบริหารจะให้
ความสําคัญกับสื่อสังคมออนไลน์และมีแนวทางในการปรับปรุงการใช้สื่อเพ่ือเป็นเครื่องมือสื่อสารกับ
บุคคลในวงกว้าง แต่สื่อสังคมออนไลน์ยังไม่ใช่คําตอบเดียวของการสื่อสารภายนอกองค์กรหรือ
ประชาชน จําเป็นต้องใช้ร่วมกับช่องทางอ่ืน เช่น สื่อดั้งเดิมแบบผสมผสานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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กลยุทธ์การสื่อสาร Social Media ต่อสังคมภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
กรณีศึกษาโครงการร้านกาแฟคาเฟุอเมซอนเพ่ือสร้างโอกาส ของบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
จํากัด พบว่า ความสําเร็จของการประชาสัมพันธ์ต้องมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันระหว่างช่วงวัยและ
กลุ่มเปูาหมายกับช่องทางประชาสัมพันธ์ เนื่องจากช่วงวัยที่แตกต่างกันมีช่องทางในการรับข่าวสารที่
แตกต่างกันด้วย การสื่อสารด้วยข้อมูลที่มีพลัง การเน้นย้ําโครงการ Amazon of Change          
เป็นโครงการช่วยเหลือคนพิการหรือกลุ่มเปราะบาง เป็นประเด็นที่กระทบจิตใจคน หากข้อมูลที่
สื่อสารออกไปทําให้คนเกิดความรู้สึกร่วม อาจทําให้เกิดการเผยแพร่ในวงกว้างผ่าน Social Media 
ต่าง ๆ ส่วนภาพลักษณ์ของร้าน Café Amazon For Change ควรสร้างความแตกต่างเชิงสัญลักษณ์ 
เช่น ปูายประชาสัมพันธ์หน้าร้าวว่าให้บริการโดยผู้พิการทางการได้ยิน มีวิดีทัศน์แสดงการสั่งสินค้าแต่
ละเมนู เป็นต้น  

เรื่องภาพลักษณ์ของพยาบาลวิชาชีพในสื่อสังคมออนไลน์ พบว่ า ภาพลักษณ์
พยาบาลในสื่อข่าวออนไลน์มีทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ในขณะที่ภาพลักษณ์ด้านลบจะดึงดูดความสนใจ
จากสังคมได้มากกว่า พยาบาลยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อออนไลน์ ไม่มีการสร้างเครือข่าย
ที่ดี จําเป็นต้องปลูกฝังให้พยาบาลเห็นถึงความสําคัญในการรักษาภาพลักษณ์ของวิชาชีพตั้งแต่เป็น
นักศึกษา และปรับความคาดหวังของผู้รับบริการให้สอดคล้องกับลักษณะงานและบทบาทที่แท้จริง 
สภาการพยาบาลต้องทํางานร่วมกับสื่อมวลชนอย่างเป็นระบบด้วยเพื่อพัฒนาภาพลักษณ์ให้ดีขึ้น  

แนวทางการนําเสนอเนื้อหาผ่านโซเชียลมีเดียของสํานักข่าวกรมประชาสัมพันธ์ 
พบว่าผู้ชมยังให้ความสําคัญในเรื่องความน่าเชื่อถือ ควรเพ่ิมเนื้อหาให้มีความหลากหลายผ่านเรื่องราว
ในกระแส มีความสดใหม่ รวดเร็วให้ตรงกับความสนใจของประชาชน รูปแบบการนําเสนอที่ตรงกับ
กลุ่มเปูาหมายที่รับชมรายการผ่านโซเชียลมีเดียของสํานักข่าวกรมประชาสัมพันธ์ เช่น  การนําเสนอ
ภาพเคลื่อนไหว คลิปสรุปเนื้อหาสําคัญ เนื้อหาที่กระชับ ตรงประเด็น เพราะคนส่วนใหญ่จะแชร์
เนื้อหาที่มีประโยชน์ การรวบรวมประเด็นเรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เข้าใจง่าย  

การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ จะประสบความสําเร็จได้
ต้องสร้างความรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องให้ตรงกลุ่มเปูาหมาย ควรปรับรูปแบบการนําเสนอข้อมูล
ข่าวสารไปยังประชาชนตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ ควบคู่กับสื่อดั้งเดิม
ของกรมประชาสัมพนธ์ ยึดหลักความถูกต้อง ชัดเจน รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ อาศัยความ
ได้เปรียบของการเป็นสื่อกลางของรัฐในการบริหารจัดการประเด็นสําคัญที่ดีได้  

การปรับตัวการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร บริษัทเมืองไทย ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
ภายใต้ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ๒๕๖๒ สรุปว่า ต้องเพ่ิมความระมัดระวังในการจัดเก็บข้อมูล
และการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งไว้กับเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลเท่านั้น ห้ามนําไปใช้
ในวัตถุประสงค์อ่ืน ส่วนบทลงโทษตาม พรบ.ฉบับนี้แก้ปัญหาได้ หากมีการละเมิดในส่วนของการ
จัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและสื่อมวลชน องค์กรจะยึดตามแนวปฏิบัติเพื่อปูองกันปัญหาที่อาจ
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เกิดข้ึน ฝุายสื่อสารองค์กรของบริษัทฯ ต้องชี้แจงรายละเอียด กําหนดขอบเขตการจัดเก็บข้อมูลอย่าง
ชัดเจน แจ้งวัตถุประสงค์การจัดเก็บและการนําข้อมูลไปเผยแพร่ต่อเจ้าของข้อมูล พร้อมจะลบข้อมูล
ได้ทุกเมื่อหากเจ้าขอข้อมูลมีความประสงค์รวมทั้งไม่ส่งข้อมูลให้หน่วยงานอ่ืนโดยไม่แจ้ง หรือขอ
อนุญาตจากเจ้าของข้อมูลก่อน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้า ในขณะเดียวกันบริษัทฯ มีการจัด
อบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดของ พ.ร.บ. อย่างถูกต้อง  

บทบาทการดําเนินงานการประชาสัมพันธ์ของการจัดการเลือกตั้งของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ ง  สํารวจผลการเลือกตั้ ง เมื่อวันที  ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๒ พบว่า               
การประชาสัมพันธ์การเลือกตั้งสามารถสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเลือกตั้ง ทําให้เกิดการ
ตื่นตัว ประชาชนออกมาใช้สิทธิจํานวนมาก ผู้มีสิทธิเลือกตั้งส่วนใหญ่รับรู้ข้อมูลการเลือกตั้งจากสื่อ
สังคมออนไลน์เป็นหลัก รองลงมาสื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ ปูายโฆษณา การจัดกิจกรรมรณรงค์ 
ตามลําดับ การรับรู้ผ่านการหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกตั้ง การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเลือกตั้งมีน้อย 
เนื้อหาการประชาสัมพันธ์ยังไม่ชัดเจน ขาดจุดแข็ง การประชาสัมพันธ์แม้จะมีหลากหลายช่องทางแต่
ยังไม่ครอบคลุม การประชาสัมพันธ์ในสื่อสังคมออนไลน์มีน้อย ขาดความต่อเนื่อง ความไม่ชัดเจนของ
เนื้อหาและความล่าช้าในการชี้แจงข้อสงสัย ควรปรับปรุงให้ครอบคลุมทุกสื่อทุกช่องทาง ปรับเนื้อหา
สื่อประชาสัมพันธ์ให้นําเสนอในหลายรูปแบบ ข้อมูลต้องมีความชัดเจน มีรูปแบบและเนื้อหาที่เข้าใจ
ง่าย การใช้รูปภาพกราฟิกช่วยเพ่ิมความน่าสนใจ ควรจัดกิจกรรมรณรงค์เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่ม
ตื่นตัว ปรับเนื้อหาเพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเลือกตั้งและสํานักงาน กกต. เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น
และความน่าเชื่อถือต่อการเลือกตั้ง ควรใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางหลักควบคู่กับสื่ออ่ืน ๆ 

การสื่อสารกิจกรรมเพ่ือสังคมสร้างภาพลักษณ์องค์กรในกลุ่มวัยเริ่มทํางาน 
กรณีศึกษา เมืองไทยประกันชีวิต ผลที่ได้พบว่า สื่อมวลชนในฐานะผู้ให้บริการข้อมูลข่าวสารเห็นว่า
การสื่อสารด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมเป็นเรื่องที่ดี เป็นการคืนกําไรให้สังคม เกิดประโยชน์ต่อภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์กรและชุมชนที่เข้าไปทําโครงการ ควรใช้ช่องทางออนไลน์เป็นหลักเพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มเปูาหมายวัยเริ่มทํางาน หรือ Gen Y ที่นิยมบริโภคข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์เป็นหลัก เข้าถึง
ง่าย สะดวก รวดเร็ว ควรสื่อสารผ่านช่องทางออฟไลน์ควบคู่ไปด้วย ผู้บริหารองค์กรสนับสนุนกิจกรรม
ดังกล่าวเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน และสอดคล้องกับเปูาหมายของหน่วยงาน ส่วนผู้รับ
สารที่เป็นกลุ่มเปูาหมายวัยเริ่มต้นทํางานก็เห็นสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 

บทบาทของสื่อท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตอําเภอหัวหิน ทําให้เห็นว่า
สื่อท้องถิ่นเป็นสื่อที่ใกล้ชิดกับชุมชน ใกล้ชิดกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว มีข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยง
กับสื่อส่วนกลางเพ่ือขยายวงกว้างในการประชาสัมพันธ์ ปรากฏว่าการนําเสนอของสื่อท้องถิ่นบางแห่ง
ยังไม่ทันสมัย มีปัญหาการประสานงานกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยล่าช้า ควรปรับปรุงการ
นําเสนอให้มีความทันสมัยมากขึ้น เช่น การนํา Digital Media มาช่วยในการนําเสนอ ส่วนสื่อสามารถ
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นําข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์สิ่งที่คนอยากรู้ นําไปสร้างเนื้อหาให้เข้าถึงเปูาหมายนักท่องเที่ยวมากขึ้น 
จะมีผลส่งเสริมการท่องเที่ยวงในอําเภอหัวหินได้  

การบริหารจัดการกระแสวิจารณ์ทางลบบนสื่อสังคมออนไลน์ขององค์กรขนาดใหญ่ 
กรณีศึกษา บมจ.ไทยออยล์ในปี ๒๕๖๒ เนื่องจากช่วงเดือน ก.ค.๒๕๖๒ มีกระแสข่าวโจมตีในเฟซบุ๊ก
วอชด๊อก ไทยแลนด์ มีการโพสต์ข้อความจุดประเด็นว่า ไทยออยล์ขังหมา อดอาหารจนผอมโซ และ 
เฟซบุ๊กสํานักข่าวท้องถิ่นชลบุรี ได้โพสต์ภาพเคลื่อนไหวขณะที่ปลายปล่องของโรงกลั่นมีไฟลุกโชนจน
น่ากลัว ทั้ง ๒ เหตุการณ์ได้คําแนะนําจากผู้เชี่ยวชาญจนสามารถแก้ไขปัญหาได้ภายใน ๑ วัน มีการทํา
ความเข้าใจกับเจ้าของเพจจนเข้าใจเรียบร้อย ได้ข้อสรุปว่า หัวใจสําคัญของการโต้ตอบกระแสวิจารณ์
ทางลบในสื่อสังคมออนไลน์ต้องใช้ความเร็วในการตอบสนอง ข้อความที่สื่อสาร การตัดสินใจ
ตอบสนองควรมีกลุ่มเดียวที่มีตัวแทนจากส่วนงานต่าง ๆ อาจส่งผลต่อแบรนด์ขององค์กร  

แนวทางที่สําคัญควรแบ่งหน้าที่ทํางานให้ชัดเจนและมีการสร้างข้อความที่ใช้ชี้แจง 
หากมีกระแสวิจารณ์ทางลบบนสื่อออนไลน์ควรชี้แจงเจ้าของสื่อที่โพสต์โดยตรงและออกแถลงการณ์
อย่างเป็นทางการของบริษัท การฟูองร้องเป็นเรื่องรองขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์กรขนาดใหญ่ควรมี
เครื่องมือตรวจกระแสบนสื่อสังคมออนไลน์ ต้องตั้งสติให้ดี ไม่ใช้อารมณ์ในการจัดการ รีบดําเนินการ
สื่อสารออกจากองค์กรอย่างรวดเร็วภายใน ๓๐ นาที ไม่ควรเกิน ๑ ชั่วโมง เพ่ือปูองกันกระแสการ
วิจารณ์แพร่กระจายออกไปมาก ไม่จําเป็นต้องมีคําตอบให้กับสถานการณ์ทั้งหมด แต่ต้องมีข้อความที่
เปิดใจรับฟัง ความเต็มใจในการแก้ไขสถานการณ์อย่างเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน 

การนําเสนอภาพลักษณ์ของผู้มีความหลากหลายทางเพศของสื่อด้านข่าวและ
ผลกระทบต่อผู้มีความหลากหลายทางเพศ ทําให้เห็นว่า กลุ่มผู้มีความหลากหลายทางเพศรับรู้การ
นําเสนอข่าวที่ผลิตซ้ําและนําเสนอภาพลักษณ์ด้านลบเป็นการนําเสนอข่าวที่ขาดความถูกต้องรอบด้าน 
ใช้ทัศนคติส่วนตัวในการตัดสินแหล่งข่าว ขาดการเรียนรู้ในประเด็นข่าวจนส่งกระทบต่อมุมมองด้าน
ลบและเป็นอุปสรรคในการดําเนินชีวิต ตัวแทนผู้มีหลากหลายทางเพศเรียกร้องให้สื่อนําเสนอ
ภาพลักษณ์ของกลุ่มนี้อย่างเหมาะสมและในฐานะมนุษย์ปกติ นําเสนออย่างรอบด้าน ไม่ดูถูกศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน เปิดโอกาสให้ผู้ที่ตกเป็นข่าวมีพื้นที่ในการชี้แจง องค์กรกํากับ
ดูแลสื่อควรให้ความสําคัญเรื่องนี้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมและ
แนวปฏิบัติที่กําหนด  

นอกจากนี้ หัวข้อรายงานอีกส่วนหนึ่งสะท้อนปัญหาของสังคมเพ่ือนําไปสู่การเสนอ
ให้ผู้เกี่ยวข้องได้หาแนวทางในการแก้ไข เช่น การสื่อสารปัญหาหนี้ครัวเรือนของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย พบว่า ธปท. ควรปรับปรุงการสื่อสารให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการหนี้ครัวเรือนใน
หลายประเด็น ได้แก่ เนื้อหาที่โดนใจเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายและเข้าใจง่าย ช่วงเวลาการสื่อสาร
ต้องอาศัยจังหวะที่ไม่ทําให้ผู้รับสารรู้สึกว่าเป็นการซ้ําเติมภาวะเศรษฐกิจ แม้ว่า ธปท. พยายามจะปรับ
ข้อความในการสื่อสาร แต่ยังคุ้นเคยกับการใช้คําศัพท์ทางวิชาการ ควรให้ Influencer เข้ามาช่วยแชร์
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ข้อความเพ่ือให้เกิดกระแสและส่งถึงกลุ่มเปูาหมายต่อไป ในขณะเดียวกันต้องเลือกช่องทาง ให้
เหมาะสมกับการแก้ปัญหาหนี้ครัวเรือนให้ประชาชนฐานรากเป็นหลัก และนิยมการเสพสื่อทาง
โทรทัศน์มากที่สุด ในขณะที่จํานวนผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์เพิ่มมากข้ึนตามลําดับ 

การแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือนจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจับจ่ายใช้สอย
และการกู้หนี้ยืมสินของคนไทย ส่งเสริมความรู้ทางการเงิน การวางแผนและสนับสนุนให้ประชาชนมี
วินัยทางการเงินที่ดี ไม่ใช้จ่ายเกินตัว การกํากับดูแลสถาบันการเงินที่ให้บริการและแนะนําผลิตภัณฑ์
ด้วยความรับผิดชอบ เมื่อลูกหนี้ติดหนี้อยู่ในวงจรหนี้สินล้นพ้นตัวหรือเป็นหนี้เสีย ควรมีทางออกให้ผู้
ที่ตั้งใจจะปรับพฤติกรรมของตัวเองให้ออกจากวงจรหนี้ได้ โดยสมาคมธนาคารไทย สมาคมธนาคาร
นานาชาติ บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท และ ธปท. ร่วมกันก่อตั้งโครงการคลินิกแก้นี้ เพ่ือช่วยลูกหนี้
ในการให้ความรู้ วางแผนการแก้หนี้ รวมไปถึงไกล่เกลี่ยหนี้ที่ค้างชําระกับสถาบันการเงินเจ้าหนี้  

Social Media กับการแก้ปัญหาเรื่องการออมของสังคมไทย กรณีศึกษา คนหนุ่ม
สาวที่เพ่ิงเข้าสู่วัยทํางาน เพ่ือสร้างการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพให้เข้าถึงคนกลุ่มนี้ที่ไม่เห็นความสําคัญ
ของการออม สรุปว่าทุกภาคส่วนควรร่วมกันส่งเสริมให้ตระหนักถึงความสําคัญของการออมในทุกมิติ 
ให้ความรู้ทางการเงิน การวางแผนทางการเงิน การบริหารสัดส่วนรายได้ กําหนดเป็นวาระแห่งชาติ 
กําหนดยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ตั้งแต่ระดับอุดมศึกษาและเริ่มทําทันทีที่มีรายได้เป็นของ
ตนเอง เน้นการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายที่มีประสิทธิภาพ กําหนดยุทธศาสตร์
การรับข่าวสารที่เหมาะสม เพ่ือปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เห็นความสําคัญของการออมและต้องลงมือทํา
ทันที  
   การสื่อสารเรื่องการออมเพ่ือการเกษียณของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สอดคล้องกับการที่ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มรูปแบบในปี ๒๕๖๔ ทําให้เห็นว่าวิธีการ
สื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นแบบ Education Driven ครบวงจรทั้งออนไลน์และออฟไลน์      
มีโปรแกรมการคํานวณการออมเพ่ือการเกษียณที่ใช้ภาษาที่ง่ายแต่อิงหลักการเงินต้องการข้อมูล      
ที่ครบถ้วนเพ่ือความถูกต้องของข้อมูล ในขณะที่องค์กรธุรกิจที่ทําหน้าที่นายหน้าซื้อขายหน่วยลงทุน 
มีการสื่อสารแบบ Marketing Driven ใช้ภาษาสั้น กระชับ นําเสนอรูปแบบที่น่าสนใจพร้อมนําเสนอ
บริการของบริษัทเพ่ือปิดการขาย พฤติกรรมการออมของผู้สื่อข่าวสายตลาดทุนมีการวางแผนเพ่ือ
เกษียณถึง ๗๙ % มีวินัยการออมสูงถึง ๙๕ % ส่วนอุปสรรคคือการแนะนําการลงทุนเกี่ยวกับ
กฎเกณฑ์ต้องได้รับอนุญาตจาก ก.ล.ต. การพัฒนาโปรแกรมการคํานวณเงินออมจบลงที่มีเงินออม
เท่าไร แต่ไม่รู้ว่าจะทําอย่างไรให้เงินออมงอกเงยมากขึ้น หากจะขยายการสื่อสารในวงที่กว้างขึ้นควร
ปรับรูปแบบการนําเสนอให้มีความน่าสนใจ ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย สั้น กระชับ แยกช่องทางการสื่อสาร
เรื่องการออมกับช่องทางหลักขององค์กรเพื่อให้เข้าถึงได้สะดวก โปรแกรมการคํานวณการออมต้องทํา
ให้ใช้งานได้ง่าย เสนอแผนการออมเป็นทางเลือกไปใช่ช่องทางการศึกษาข้อมูลก่อนลงทุน และสุดท้าย
จบที่ช่องทางการออมการลงทุน  
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สื่อมวลชนกับการคุ้มครองสิทธิผู้บริโภคด้านรถโดยสารสาธารณะปลอดภัย ทําให้
เห็นถึงปัญหาว่าเกิดจากการขาดความเข้าใจและเข้าถึงสิทธิผู้บริโภค ผู้ประกอบการขาดความเอาใจใส่
ต่อคุณภาพการบริการและมาตรฐานความปลอดภัย หน่วยงานรัฐขาดความจริงใจในการแก้ปัญหา 
ล่าช้าและไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่สามารถกํากับและส่งเสริมคุณภาพผู้ประกอบการให้ได้มาตรฐาน
ความปลอดภัย บทบาทของสื่อให้ความสําคัญเรื่องนี้น้อย ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของปัญหา 
ไม่ได้ติดตามตรวจสอบนโยบายหรือมาตรการต่าง ๆ สื่อให้พ้ืนที่ข่าวการเมือง อาชญากรรมและสื่อ
บันเทิงที่ได้รับความนิยมมากกว่า สื่อมีบทบาทช่วยกระตุ้นสร้างความตื่นตัวให้กับผู้บริโภคเพ่ือให้รู้เท่า
ทันและกล้าเรียกร้องสิทธิเมื่อเกิดปัญหา การร่วมมือกับองค์กรผู้บริโภคสร้างความเข้มแข็งในการ
ทํางานเชิงรุกและผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนกฎหมายหรือมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครอง
ผู้บริโภคได้ 

การนําเสนอข่าวในภาวะวิกฤตโรคโควิด ๑๙ ทําให้เห็นว่าข่าวสาธารณสุขมี
ความสําคัญมากในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด ๑๙ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ทําให้ทุกฝุายใน
สังคมเข้าใจสถานการณ์ที่เกิดขึ้น มีข้อมูลช่วยการประเมินความเสี่ยง การกําหนดแนวปฏิบัติ เพ่ือลด
การแพร่ระบาด ปัญหาและอุปสรรคเกิดจากการบริหารจัดการข้อมูลภาครัฐไม่มีประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดความสับสน การแพร่ระบาดของโรคเกิดขึ้นได้ง่าย ส่งผลต่อการลงพ้ืนที่ทําข่าว ในขณะที่สื่อ
สังคมออนไลน์มีการสร้างข่าวปลอมจํานวนมาก พบข้อพึงระวังในการนําเสนอข่าว ๓ ประการ คือ   
๑. การสร้างความตื่นตระหนก ๒. การศึกษาข้อมูลและประเด็นข่าว ๓. การเสนอข่าวที่เกินจริง  

แนวทางการนําเสนอข้อมูลที่ถูกต้องของการใช้กัญชาทางสื่อสังคมออนไลน์          
มีข้อสรุปในเบื้องต้นว่า ความคิด ความเชื่อที่หลากหลายเกี่ยวกับการใช้กัญชาทางการแพทย์ทั้งด้าน   
ที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพและเศรษฐกิจ มีข้อห่วงใยเรื่องการนํากัญชามาใช้อย่างไม่ถูกต้องและ
เหมาะสม ภาครัฐมีแนวโน้มผลักดันนโยบายกัญชาเสรี ในขณะที่ นักวิชาการแสดงความห่วงใย การใช้
กัญชาในต่างประเทศมีผลทางบวกและลบ ในทางการแพทย์ยอมรับการใช้กัญชาใน ๔ โรคเท่านั้น   
ควรทําวิจัยเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง ภาครัฐควรบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลที่ถูกต้องไป
ในทิศทางเดียวกัน ในขณะที่สื่อควรตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องรอบด้านก่อนนําเสนอสู่สาธารณะด้วย  

ผู้เข้าอบรมบางส่วนเห็นถึงความสําคัญในเรื่องการอนุรักษ์ธรรมชาติและการรักษา
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด โดยเฉพาะแนวคิดเรื่องของเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็น
การรณรงค์เพ่ือการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การรับข่าวสารเรื่องสิ่งแวดล้อมที่มีผล
การจัดการขยะพลาสติกของคนนรุ่น Gen Z โดยประเทศไทยได้รับการจัดอันดับเป็น ๑ ใน ๕ ที่มีการ
ทิ้งขยะพลาสติกลงทะเลมากที่สุดในโลก การศึกษามุ่งเน้นกลุ่ม Gen Z อายุระหว่าง ๑๖ – ๒๔ ปี 
กลุ่มนี้จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม และคุ้นชินกับเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ผลปรากฎว่าคนกลุ่มนี้ให้ความสนใจผลกระทบจากขยะพลาสติกโดยรับข่าวสารสื่อสังคม
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ออนไลน์มากที่สุด แต่เชื่อถือสื่อโทรทัศน์มากกว่า ข่าวสารที่สร้างความสนใจเป็นข่าวจากคนธรรมดา
มากกว่าข่าวจากภาคเอกชน ดาราหรือผู้มีชื่อเสียง และสนใจข่าวจากภาครัฐน้อยที่สุด  

Gen Z เป็นกลุ่มที่มีความคุ้นชินกับการใช้พลาสติก เพราะสะดวกสบาย หาได้ทั่วไป 
ราคาถูกกว่าวัสดุทดแทนอ่ืน เมื่อมีการรณรงค์ก็เห็นด้วยกับการแบนพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง
เพราะย่อยสลากยาก ทําให้ขยะล้นเมือง ก่อให้เกิดปัญหามากมาย ถ้าให้คนกลุ่มนี้หลีกเลี่ยงการใช้
พลาสติก เขาจะเริ่มจากวางแผนพ่ือลดการใช้ และเน้นการใช้ช้ํา พร้อมสนับสนุนการจัดขยะพลาสติก 
ทางออกที่สําคัญควรเริ่มจากพฤติกรรมผู้บริโภค ลดการใช้หรือใช้เท่าที่จําเป็น ยังใช้ได้แต่ใช้อย่าง
รับผิดชอบ เช่นใช้ซ้ํา แยกประเภท ทิ้งให้ถูกถัง เห็นด้วยควรยกเลิการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง 
ต้องเริ่มต้นจากตัวเองก่อนไปเรียกร้องให้มีการออกมาตรการ หรือกฎหมายจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  สื่อกับการผลักดันนโยบาย “การลดขยะอาหารในประเทศไทย” ที่ผ่านมาประเทศ
ไทยไม่มีการเก็บข้อมูลปริมาณขยะอาหารอย่างจริงจัง กรมควบคุมมลพิษประมาณการณ์ปริมาณขยะ
อินทรีย์ พบว่าคนไทยสร้างขยะอาหาร ๒๕๔ กิโลกรัมต่อคนต่อปี หากไม่ดําเนินกับปัญหานี้อาจ
ก่อให้เกิดวิกฤตขยะอาหารล้นเมือง จึงต้องหาแนว ทางปูองกัน โดยใช้วิธีการชี้แนะผ่านสื่อเพ่ือผลักดัน
ให้เกิดการริเริ่มเชิงนโยบายด้านสังคมและนโยบายสาธารณะ การรณรงค์ผ่านสื่อมุ่งเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในระดับบุคคล ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย สื่อมวลชนมีบทบาทสําคัญเร่ง
สร้างความตระหนักรู้กับคนไทยและการมีส่วนร่วมในการปูองกันเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

การศึกษาเรื่องการสื่อสารเพ่ือสร้างความตระหนักเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียนในกลุ่ม
พนักงานเอสซีจี ในกิจกรรมการลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง การจัดการขยะ แนวทางและ
วิธีการสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องนี้กลุ่มพนักงานเอสซีจี เริ่มจากการสร้างความเข้าใจและ
ขอความร่วมมือจากร้านค้าและผู้ปฏิบัติงานที่มีหน้าที่โดยตรงก่อนทุกกิจกรรม ก่อนที่จะสื่อสารไปยัง
พนักงานเพ่ือให้ร่วมปฏิบัติตามในแต่ละกิจกรรม จะใช้วิธีการแบบค่อยเป็นค่อยไปและสื่อสารอย่าง
ต่อเนื่อง ผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของกิจกรรมควบคู่กับการให้สิทธิประโยชน์   
การทําให้พนักงานรู้สึกว่าตนเองมีส่วนช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติเป็นนโยบายที่
ชัดเจน และกระตุ้นให้พนักงานได้ลองสัมผัสประสบการณ์จริง เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ
และตระหนักในเรื่องนี้ก่อนจะเผยแพร่ไปให้ผู้อ่ืนต่อไป  

ส่วนความพึงพอใจและด้านตัวเลข พบว่า พนักงานมีความพึงพอใจและยินดีที่จะ
ปฏิบัติตามแนวทางทุกกิจกรรม แม้ว่าบางกิจกรรมจะไม่ได้รับการตอบรับในช่วงแรก แต่ก็ได้รับการ
ยอมรับในที่สุด ผลทางตัวเลขถือว่าประสบความสําเร็จเพราะสามารถลดจํานวนขยะแบบใช้เครั้งเดียว
ทิ้งได้ค่อนข้างมาก มีการนําขยะไปรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน 

กลยุทธ์การสื่อสารปฏิบัติการร่วมลดขยะพลาสติกอันเป็นผลมาจากโครงการ “รักษ์
ต้องเลิก” โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) เป็นโครงการที่มีจุดเริ่มต้นจากโครงการ SCB 
ชวนกันทําดี เพราะต้องการเห็นพนักงาน SCB เริ่มต้นทําความดีจากตัวเองก่อน โครงการนี้เกิดจาก
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การสังเกตเห็นที่มาของปัญหาขยะขวดน้ําพลาสติกปริมาณมาก จึงวางเปูาเหมายว่าจะเปลี่ยน
พฤติกรรม สร้างความรับรู้ และตั้งเปูาลดขยะขวดน้ําพลาสติกให้ได้ ๙๐ % ของปริมาณทั้งหมด      
เริ่มจากการสื่อสารเพ่ือการรณรงค์ พบว่าอิทธิพลและปัจจัยการรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับสถานการณ์ของ
ขยะพลาสติกท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทําให้เกิดพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและให้ความ
ร่วมมือในการลดปริมาณขยะลงได้ มีข้อเสนอว่าการขยายโครงการไปยังกลุ่มบุคคลภายนอก ผู้เช่า
อาคาร ลูกค้าผู้ใช้บริการ ควรวางแผนการรณรงค์ท้ังระยะสั้นและระยาว เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของกลยุทธ์ในการรณรงค์ทําให้เกิดผลสําเร็จได้ รวมถึงการให้ความสําคัญกับน้ําหนัก
ของการสื่อสารในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดการตื่นตัว  

กลยุทธ์การสื่อสารและการรับรู้รูปแบบโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 
เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) พบว่า แนวคิดและรูปแบบที่กําหนดกิจกรรมที่สื่อให้เห็นถึงความสําคัญการ
ร่วมกันดูแลและรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน
เข้มแข็ง และมีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง การนําความเชี่ยวขาญของบริษัทฯ มาสร้างคุณค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่องค์กรและสังคมไปพร้อม ๆ กัน ส่วนอุปสรรคที่พบคือข้อจํากัดเรื่องงบประมาณและ
การสื่อสารที่ยากจะสร้างความรับรู้ของกลุ่มเปูาหมายได้อย่างทั่วถึง เนื้อหาไม่น่าสนใจทําให้ผู้รับสาร
ไม่เห็นความสําคัญ ไม่ตอบรับและไม่ให้ความร่วมมือ ที่ผ่านมายังไม่มีกิจกรรมใดที่โดดแด่นทําให้เกิด
การจดจําได้ มีข้อเสนอแนะว่าต้องใช้กลยุทธ์การสื่อสารแบบเน้นย้ํา มีความถี่ต่อเนื่อง มีรูปและ
กิจกรรมที่สร้างสรรค์ จุดเด่นที่เกิดการจดจํา เลือกใช้ช่องทางการสื่อสารทางอิเส็กทรอนิกส์มากขึ้น 
เนื้อหาต้องเป็นข้อเท็จจริง ส่วนผู้บริหารองค์กรต้องให้ความสําคัญเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือสร้างการมี
ส่วนร่วม  

กลยุทธ์การระดมทุนกับการสื่อสารของสภากาชาดไทย ทําให้เห็นว่า จําเป็นต้องมี
การปรับและพัฒนารูปแบบการระดมทุนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้ บริจาคแต่ละช่วงอายุ      
การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์เฉพาะกลุ่มโดยคํานึงถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม สร้างการ
มีส่วนร่วมและสร้างประสบการณ์ให้เกิดคุณค่าทางจิตใจ ควรสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี รูปแบบ
ข้อความที่ทันสมัย เน้นการสื่อสารผ่านรูปภาพเพ่ือความน่าสนใจ มีข้อเสนอแนะว่าจะต้องกําหนด
ยุทธศาสตร์ในการระดมทุน บูรณาการทั้งระบบทั้งกระบวนการ เริ่มจากวิเคราะห์กลุ่มเปูาหมายเพ่ือ
กําหนดยุทธศาสตร์การสื่อสารและการสานสัมพันธ์กับผู้บริจาคแบบครบวงจรในระยะ ๓ - ๕ ปี 
ดําเนินการเชิงรุกอย่างสม่ําเสมอ คํานึงถึงภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือที่ผู้บริจาคมีต่อสภากาชาด
ไทย  
   ในขณะเดียวกัน การใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร ประสาน
การทํางานและทําความเข้าใจกับบุคลากรภายในองค์กร ได้แก่ พฤติกรรมการเปิดรับสื่อภายในองค์กร
และความคาดหวังที่มีต่อช่องทางการสื่อสารภายในของพนักงานบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) ปรากฏว่า ช่วงเวลาและความถี่ในการเปิดรับสื่อไม่เฉพาะเจาะจงขึ้นอยู่กับความสะดวกของ
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พนักงาน ความคาดหวังของพนักงานต้องการเนื้อหาที่ถูกต้อง กระชับ มีรูปแบบที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย 
ต้องการใช้ช่อง Outlook เป็นช่องทางหลักในการส่งข่าวสารที่เป็นทางการขององค์กร โดยเฉพาะ
ประเด็นการปฏิบัติงาน เป็นช่องทางมีลักษณะและศักยภาพที่เหมาะสมกับการสื่อสารในวงกว้าง    
ส่วนปัญหาอุปสรรคที่พบข้อจํากัดของพ้ืนที่ที่ใช้ในการสื่อสาร บริเวณอาคารสํานักงานใหญ่ที่ต้องเช่า 
ทําให้ไม่สามารถสื่อสารบางอย่างผ่านช่องทางปูายต่าง ๆ ได้ ส่วนช่องทางเสียงตามสายไม่สามารถ
เปิดรับได้ในบางพื้นท่ีที่พนักงานปฏิบัติงานที่โรงกลั่นน้ํามันบางจาก แต่พนักงานก็ไม่ต้องการให้ยกเลิก
ช่องทางการสื่อสารเดิม 

พฤติกรรมการใช้ความพึงพอใจและความคาดหวังของพนักงานต่อการสื่อสารภายใน
องค์กรผ่านแอปพลิเคชัน CPF Connect เป็นเครื่องมือการสื่อสารภายในองค์กรปูองกันข้อมูลสําคัญ 
ข้อมูลความลับไม่ให้รั่วไหลและควบคุมคุณภาพการใช้งานได้ ผลการศึกษาที่ได้ปรากฏว่า พฤติกรรม
การใช้ของบุคลากรทุกระดับในองค์กร จะเปิดใช้งาน CPF Connect ตลอดเวลาช่วงเวลางาน      
ส่วนวันหยุดจะใช้ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละคน ส่วนใหญ่พอใจการใช้ฟีเจอร์การสื่ อสารด้วยการโทร
ด้วยเสียงหรือวิดีโอ เพ่ือสนทนาแบบตัวต่อตัวหรือแบบทีม การส่งข้อความเสียงให้เพ่ือนร่วมงาน    
การแสดงความชื่นชนโดยใช้สติกเกอร์ยกนิ้ว เป็นสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่พนักงาน ส่วนฟีเจอร์ 
บรอดคาสท์ในการส่งประกาศต่าง ๆ ไปยังพนักงานโดยกดส่งข้อความเพียงครั้งเดียว ในขณะเดียวกัน
มีข้อเสนอให้พัฒนาประสิทธิภาพและอัพเดตฟีเจอร์ต่างให้มีความทันสมัย เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ฟีเจอร์เพ่ือตอบสนองการใช้งานด้วย  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารประเทศด้วยเครือข่ายสังคมออนไลน์ของ
เครือข่ายต้นไม้ในเมีอง ทําให้พบโครงสร้างและรูปแบบในการบริหารจัดการ เพ่ือต่อยอดไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของประเทศ เริ่มจากการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ขับเคลื่อนด้านการให้ความรู้ 
การสร้างเนื้อหาที่จูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม การทํากิจกรรม การเจรจาต่อรองเพ่ือโน้มน้าวใจ ควรใช้
กลยุทธ์การต่อรองแบบชนะ-ชนะ ส่วนการขับเคลื่อนให้เกิดนโยบายต้นไม้ในเมืองต้องเริ่มจากผู้บริหาร
เมืองมีวิสัยทัศน์ในเรื่องนี้ก่อน จากนั้นสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นในระดับประชาชนทั่วไป โดยใช้
กรณีศึกษาในต่างประเทศ จดทะเบียนเครือข่ายฯ ให้เป็นนิติบุคคลเพ่ือต่อยอดการทํางาน ถือว่าเป็น
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในประเทศไทย  

ความท้าทายของสื่อยุคปัจจุบันเป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านที่สําคัญ โดยเฉพาะ
กระแสของเทคโนโยลีทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การดิสรัปชันที่ส่งผลกระทบในวงการอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ รวมทั้งวงการสื่อ เป็นความท้าทายใหม่หากรายใดปรับตัวไม่ทันต้องปิดกิจการไป ดังนั้นผู้เข้า
อบรมสนใจศึกษาเรื่อง สื่อมวลชนไทยในยุค ๕.๐ ต้องมีการปรับตัวมากกว่าสื่อมวลชนในยุค ๔.๐ ที่ถูก
ท้าทายจากการดิสรัปชัน ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ต ทําให้เกิดสื่อใหม่ผ่านช่องทาง   
เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ ยูทูบเบอร์ ทําให้องค์กรสื่อหลายแห่งต้องปรับตัว ปรับลดขนาดองค์กร และเลิก



โครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ 
 

A๖๒-๑-(๓)-๐๐๓                                                                                            ๒๔๙ 
แบบ กทปส. ME-๐๐๓  

กิจการ เนื่องจากกระแสการรับข้อมูลข่าวสารขณะนี้ผู้รับสารเป็นผู้เลือก อีกไม่นานจะก้าวเข้าสู่ยุค 
๕.๐ ที่เน้นการนําฐานข้อมูลขนาดใหญ่มาวิเคราะห์เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภค  
   ดังนั้นสื่อมวลชนยุค ๕.๐ ต้องมีความสามารถในการเชื่อมโยงการนําเสนอในทุก
รูปแบบเขา้ด้วยกัน และสามารถนําเสนอในแต่ละแพลตฟอร์มให้เหมาะสมกับผู้รับสาร การปรับตัวให้
รู้เท่าทันเทคโนโลยีและรู้ความต้องการของผู้บริโภค เลือกใช้วิธีการ ทักษะการนําเสนอข่าวในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น การนําเสนอผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นคลิปวิดีโอและข้อความบรรยายแบบสั้นกระชับ 
เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเปูาหมายมากที่สุด การวิเคราะห์ข้อมูล แต่ต้องมีความน่าเชื่อถือ การเพ่ิม
ทักษะของตัวเอง เช่น ความสามารถในการถ่ายคลิปวิดีโอ การใช้โดรนเพ่ือให้ได้ภาพมุมมองที่แตกต่าง 
ความสามารถในการตัดต่อคลิปวิดีโอผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ การรายงานข่าวผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
หรือการตอบโต้สื่อสารกับผู้รับสารที่เป็นกลุ่มเปูาหมายผ่านโปรแกรมต่าง ๆ เป็นต้น 

นอกจากนี้ การศึกษาเรื่องทีวีจอเดียว ความท้าทายของช่องทีวีกับพฤติกรรมผู้ชมใน
ยุคการก่อกวนของนวัตกรรม พบว่า พฤติกรรมการรับชมผ่านจอโทรทัศน์หรือช่วงเวลาทีวีจอเดียวมี
จํานวนลดน้อยลง แต่กลับเป็นช่วงเวลาสําคัญในการทําธุรกิจ เป็นช่วงที่มีโอกาสในการสร้างความนิยม
สูงสุดจากผู้ชมหลากหลายช่วงอายุในครอบครัวที่รับชมรายการในเวลาเดียวกัน ดังนั้นสถานีใด
สามารถสร้างช่วงเวลาจอเดียวได้มากหรือยาวนานกว่าจะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้มาก 
เป็นช่วงเวลาไพร์มไทม์ถือเป็นช่วงที่มีผู้รับชมมากที่สุด ส่วนปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับชมของผู้ชมตามลักษณะความสนใจเฉพาะกลุ่มมากขึ้น จะผันแปรตาม
เพศ อายุ ประเภทของข่าวสารหรือผู้ชมที่สนใจรับชมรายการข่าวช่วงเวลาจอเดียวจะมีบทบาทน้อย
กว่าช่องวาไรตี้ ละคร ดังนั้นการวางผังหรือการผลิตรายการแต่ละช่องต้องศึกษาพฤติกรรม ความ
ต้องการของผู้ชม เพ่ือวางกลยุทธ์ในการบริหารจัดการของแต่ละช่องให้ได้เปรียบ สามารถแข่งขันได้
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานี  

แนวทางการปรับตัวของมีเดียเอเจนซี่ในยุคการตลาด ๕.๐ และเทคโนโลยี ๕ จี    
ทําให้ได้แนวทางในการปรับตัวใน ๕ มิติหลัก คือ ๑. ขนาดและโครงสร้างองค์กร ปรับขนาดองค์กรให้
เล็กลง ปรับโครงสร้างเพ่ิมแผนกที่จําเป็นต้องการดําเนินกิจการ ปรับย้ายพนักงานให้ตรงกับทักษะ
ความสามารถ ปรับโฉมขององค์กรให้สอดคล้องกับภูมิทัศน์สื่อที่เปลี่ยนไป  ๒. แนวทางการบริหาร
องค์กร เปลี่ยนเป็นการบริหารแบบเป็นทีมโดยใช้ทักษะของบุคลากรในการกําหนดแผนยุทธศาสตร์
ร่วมกัน ดําเนินการกิจการแบบเจาะลึกให้ตรงกลุ่มเปูาหมายและตอบโจทย์ลูกค้าแบบครบวงจร      
๓. การประชาสัมพันธ์ กิจกรรม การผลิต แบรนด์คอนเทนต์ โดยสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นผ่าน
การประชาสัมพันธ์จัดกิจกรรมสู่สังคม ๔. การตลาด ๕.๐ เทคโนโลยี ๕.๐ โดยการรู้เท่าทัน เข้าใจ
ตลาดยุคใหม่ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาเครื่องมือใหม่ ๆ  ๕. รูปแบบดําเนินการด้านสื่อ
ของมีเดียเอเจนซี่ ซึ่งบุคลากรต้องพัฒนาตัวเองให้มีความรู้เรื่องออนไลน์มากขึ้น เข้าใจแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลต่าง ๆ เป็นนักวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลได้เร็ว  
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การพัฒนาวิดีโอรูปแบบ User Generate Content และ Content creator เพ่ือ
ศึกษาการพัฒนาการหารายได้ในรูปแบบใหม่ ด้วยวิธีการนําเสนอวิดีโอที่มาจากผู้ใช้งานจริงผ่า น
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียต่าง โดยเฉพาะช่องทางยูทูบที่ปัจจุบันครอบคลุมผู้ใช้งานในประเทศไทย
จํานวนมาก การเติบโตของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตส่งผลต่อปริมาณการรับชมผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย ทําให้
มีผลต่อการได้มาซึ่งรายได้ที่เพ่ิมขึ้น เนื้อหาประเภท User Generate Content เป็นเนื้อหาที่มีความ
ทันต่อเหตุการณ์ ใหม่ สด ไม่มีการตัดแต่ง เช่นรูปภาพหรือคลิปวิดีโอจากผู้อยู่ในเหตุการณ์ จะได้รับ
ความสนใจจากผู้ชมเข้ามากดดู ส่วน Content creator การเลือกเนื้อหาที่ผลิตออกมาและมีโอกาส
สร้างรายได้ ซึ่งผู้ผลิตเนื้อหาต้องมีความชัดเจนในกลุ่มเปูาหมายที่จะติดตามเนื้อหานั้น ๆ แต่การเลือก
ลงโฆษณาจะขึ้นอยู่กับจํานวนผู้ติดตาม กลุ่มเปูาหมายที่ตรงตามโฆษณา รวมถึงการวัดค่าความมี
ประสิทธิภาพของเนื้อหาที่ลงว่าคุ้มหรือไม่  

การประเมินผลหลักสูตรโดยผู้เข้ารับการอบรม 
ภาพรวมที่ได้จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมทั้ง ๒ หลักสูตร ผลที่ได้

บรรลุผลตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ ทั้งในส่วนของการเพ่ิมพูนทักษะความรู้ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สาธารณสุข สิทธิมนุษยชนและจริยธรรมสื่อเพ่ือให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์
โลกปัจจุบัน รวมถึงหลักการบริหารและการพัฒนาองค์กรเพ่ือความยั่งยืน นอกจากนี้ยังทําให้เกิดการ
ประสานและเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ ระหว่างสื่อมวลชนแขนง ต่าง ๆ กับภาคส่วนอ่ืน ๆ ภาค
วิชาการ ภาคประชาสังคม องค์กรของรัฐ องค์กรมหาชนอิสระ และภาคเอกชน ผลปรากฏว่าทุกกลุ่มที่
เข้าร่วมอบรมให้การตอบรับและพึงพอใจต่อการเข้ารวมในโครงการนี้ในส่วนของกลุ่มนักวิชาการยืนยัน
ตรงกันว่า ได้รับประโยชน์จากการอบรมเป็นอย่างมาก สามารถนําความรู้ที่ได้ไปต่อยอดในการเรียนการ
สอนรวมทั้งนําไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร นอกจากนี้ยังนําประสบการณ์ที่ได้จากถกเถียงแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระหว่างการอบรมนําไปใช้เป็นตัวอย่างกรณีศึกษาในการเรียนการาสอนได้อีกด้วย   
    ส่วนกลุ่มองค์กรพัฒนาเอกชน องค์กรของรัฐที่เป็นอิสระ องค์กรในกระบวนการ
ยุติธรรม และองค์กรเอกชน นอกจากได้มีการเพ่ิมพูนความรู้แล้ว การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในแต่ละหัวข้อที่มีการบรรยาย ทําให้เกิดการมุมมองแนวคิดใหม่ ๆ เป็นเวทีของการเรียนรู้ร่วมกัน     
ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทําให้กระจ่างชัดมากยิ่งขึ้น     

อีกสิ่งหนึ่งที่ผู้เข้าอบรมให้การตอบรับในระดับสูงและอยู่ในระดับที่น่าพอใจมากที่สุด   
ก็คือ ก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การช่วยเหลือระหว่างกัน เป็น
แหล่งรวมผู้คนอันหลากหลายภาคส่วน เช่น นักวิชาการ นักกฎหมาย อัยการ ผู้พิพากษา องค์กรพัฒนา
เอกชน ซึ่งแต่ละกลุ่มสามารถช่วยเพ่ิมเติมข้อมูลและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในบางประเด็นที่มีการ
ถกเถียงหรือมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันได้ ช่วยทําให้มีความเข้าใจและความรู้ที่ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังทํา
ให้สื่อมวลชนมีช่องทางในการตรวจสอบกลั่นกรองข้อมูลจากผู้รู้ในบางประเด็นก่อนการนําเสนอข่าวสาร 
เป็นการช่วยเพ่ิมทักษะและยังเป็นการยกระดับการทําหน้าที่ให้กับสื่อมวลชนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
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หลักสูตรผู้บริหารการสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ (บสส.) มีผู้เข้าอบรมรวม ๕๘ คน ผ่านการอบรมครบทุกคน ส่วนหลักสูตรผู้บริหารการ
สื่อสารมวลชนระดับกลาง ด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บสก.) มีผู้เข้าอบรมรวม      
๕๘ คน ผ่านการอบรมครบทุกคน ในภาพรวมถือว่ามีผู้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานที่กําหนดทุกประการ    

 สรุปผลการด าเนินโครงการพัฒนาองค์ความรู้สื่อมวลชนด้านกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์ ภาคผนวก 

ข้อมูลเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 
(ภาคผนวก จ – ฏ) 
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